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APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, por meio deste Relatério
Integrado, concebe em estrita observancia as disposi¢des da Instrucdo Normati-
va TCU n263/2010 e da Decisdo Normativa TCU n2 178, 23 de outubro de 2019,
os seus dados e resultados extraidos dos servicos desenvolvidos em 2019.

Na concepcdo do dever de prestar contas — accountability —, este Regional
promove a transparéncia da sua gestdo e estabelece a responsabilizacdo dos
gestores, ao tempo em que comunica as principais partes interessadas, de for-
ma coesa e eficiente, o valor agregado das a¢des financeiras e ndo financeiras
executadas no exercicio pretérito

Ademais, e como parte integrante da Prestacdo de Contas — Exercicio 2019,
este documento apresenta ao érgao de controle externo, em especial os resul-
tados das agGes e iniciativas empreendidas pela gestdo, em 2019, alinhadas
a0 seu planejamento estratégico, junto aos valores que norteiam a sua atua-
¢do: Credibilidade, Celeridade, Transparéncia, Imparcialidade, Seguranca e
Responsabilidade Social, sobretudo, com o objetivo de melhor atender e res-
ponder aos anseios da sociedade.
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A PALAVRA DO PRESIDENTE

DESEMBARGADOR GLAUBER ANTONIO NUNES REGO

O Relatdrio de Gestdo deste Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte,
referente ao ano de 2019, possui como parametro o Plano de Gestdo para o
biénio 2018-2020, cujas propostas atendem aos objetivos elencados pela Justi-
ca Eleitoral norte-rio-grandense, em harmonia com as diretrizes tracadas pelo
Tribunal Superior Eleitoral — TSE, como também, com aquelas apontadas pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ para o Poder Judicidrio, de modo a nortear
a atuacdo institucional de seus 6rgaos.

Tratando-se de um Relatério de Gestdo, ndo poderiamos deixar de desta-
car o fato do TRE-RN ter conquistado, em 2019, duas importantes premiacdes
do Conselho Nacional de Justica: primeiro lugar no Ranking da Transparéncia
do CNJ, obtendo 95,08% dos itens avaliados, entre os tribunais de todos os
segmentos da Justica brasileira, e primeiro lugar no indice de Governanga de
TIC, obtendo 0,95 pontos; premiagdes que traduzem inequivocos avangos na
comunicacdo com o cidaddo, como também na divulgacdo de maior nimero de
dados quanto a aplicacdo de recursos publicos.

O Programa de Residéncia em Tecnologia da Informacdo- Tl desenvolveu, em
2019, uma série de projetos de inovacdes na area de Tl, aplicadas a todas as areas
de negdcio do Tribunal e compartilhadas, inclusive, com outros Regionais Eleito-
rais. Os residentes desenvolveram projetos nas areas de business intelligence (Bl),
infraestrutura e desenvolvimento de sistemas, elevando o nivel das soluc¢des tec-
noldgicas no ambito desta Justica Especializada e cooperando para minimizar o

impacto de um cenario de restricdes orcamentarias e caréncia de servidores.
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Movendo-se em busca de uma “Justica eleitoral eficiente e sustentavel”,
vale ressaltar que, em outubro de 2018, foi iniciado um Projeto com objetivo
de atender a demanda de consumo de energia elétrica da Justica Eleitoral no
Rio Grande do Norte, principiando com a realizacdao de andlise de viabilidade
técnica por profissionais qualificados, até a implantacdo de usinas e posterior
monitoramento dos resultados.O referido estudo resultou na decisdo da Ad-
ministracdo pela implantagcdo de usina fotovoltaica no Centro de Operacgdes da
Justica Eleitoral- COJE, em Natal, e mais 03 (trés) usinas no interior do Estado:
Assu, Parnamirim e Pau dos Ferros.

Com a conclusdo da montagem e instalacdo das usinas supra citadas, a
concessionaria COSERN poderd avaliar e realizar as conexdes a rede, quando
devera ser celebrado novo contrato para compensacao de créditos de energia
para Justica Eleitoral, estimados em mais de 47% do atual consumo.

Este Relatorio de Gestdo revelara, de forma sistematica, minucioso de-
talhamento de todos os Projetos desenvolvidos no exercicio de 2019. Po-
rém, nesta abertura, gostaria de destacar, dentre os Projetos coordenados
pela Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/RN, o “Tribunal aberto a comunidade”.
O referido Projeto desenvolve articulagdo de a¢bes educativas —a exemplo
de palestras, cursos e seminarios — ministrados por Juizes Eleitorais e servi-
dores do TRE/RN-, envolvendo temas caros a Justica Eleitoral e divulgando
seu papel junto a sociedade.

A PALAVRA DO PRESIDENTE

E-nos gratificante fazer a abertura deste relatério podendo assegurar
gue obtivemos avancos reais, cuja mensuracdo se pode aquilatar quando
cotejamos resultados do exercicio de 2019 com as proposituras do Plano de
Gestdo. Creditamos, desde logo, aos magistrados e servidores deste Regio-
nal, a positividade dos resultados obtidos, augurando o mesmo entusiasmo
para os proximos exercicios.

GLAUBER ANTONIO NUNES REGO
Desembargador Presidente do TRE/RN
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1. VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1ldentificacdao da Unidade Prestadora de Contas

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte é 6rgao integrante da
Justica Eleitoral, com previsdo constitucional conferida pelo art. 96, |, a, e
pelo art. 30, I, da Lei Federal n.2 4.737, de 15 de julho de 1965, composto
por sete membros na forma do §12 do artigo 120 da Constituicdo Federal/88,
cujo objetivo é assegurar a organizacdo do exercicio de direitos politicos, es-
pecialmente os de votar e ser votado, possuindo as competéncias judiciais
originarias e recursais instituidas, além do que estd disposto na Resolucdo
TRE/RN n2 09/2012 (Regimento Interno).
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Direcionadores estratégicos da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
PEJERN 2016-2020 e a Cadeia de Valor poderdo ser analisados nas informacdes
deste relatério integrado, como fontes de identificacdo sistémica dos principais
processos de trabalho e produtos que contribuiram para o alcance dos resultados
e para a geracdo de valor do exercicio findo em 2019.

Uma visdo diferenciada da atuacdo da Justica Eleitoral é ser reconheci-
da, nacional e internacionalmente, pelo sistema eletrénico de votagdo e pela
seguranca e agilidade com que entrega os resultados das Eleicdes. Por meio
do infogréfico é possivel visualizar a importancia do sistema eletrdnico, que
tem como instrumento principal a urna eletrénica.

Voto
Secreto

Rapidez na
Votagao e
Apuragao

Maior URNA

Seguranga

ELETRONICA

Impede
Tentativas de
Fraudes




1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Tribunal permanece estavel, tendo ocorrido
alteracGes especificas em unidades administrativas, com ampliacdo e adequacao
de competéncias e mudanca de nomenclaturas, identificadas abaixo, com os atos
normativos correspondentes.

A representacdo grafica do organograma do TRE/RN, com as alteracdes
referidas, segue adiante, individualizada em Presidéncia e Diretoria-Geral. Em
seguida, estd apresentada a distribuicdo geogréfica das sessenta zonas eleito-
rais que compdem a circunscricdo eleitoral do Rio Grande do Norte.

Alteracdes na estrutura organizacional do TRE/RN ocorridas em 2019:

e Reestruturacdo de unidades vinculadas a Presidéncia — EJE e ASPLAN/PRES
(Atual Assessoria de Apoio a Governanga e Gestao Estratégica)- Resolugdes
TRE/RN n8s 03, de 14/02/2019, e 30, de 05/12/2019;

e Criagdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo- Resolugdo TRE/RN n2 11, de
11/07/2019;

e Reestruturacdo da Secretaria de Administracdo e Orcamento (atual Secreta-
ria de Administracdo, Orcamento e Financgas)- Resolucdo TRE/RN n2 13, de
06/08/2019;

e Reestruturagdo da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao-
Resolugdo TRE/RN n2 19, de 19/11/2019;

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Reestruturacdo do Gabinete da Diretoria-Geral- Resolu¢do TRE/RN n2 28, de

05/12/2019;

Reestruturacdo da Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional/SGP-

Resolugdo TRE/RN n2 31, de 05/12/2019.
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Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte
Divisao do Estado em Zonas Eleitorais

Circunscrigdo da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte
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1.3 Estrutura de Governancga

Em 2019 foram concluidos os estudos para a reestruturacdo do sistema

de governanca e gestdo do TRE/RN, representado no diagrama abaixo.
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Rede de governanga e gestdo da Justiga Eleitoral do RN.

O sistema foi aprovado pela Resolugdo TRE/RN n2 29, de 05/12/2019, cujo
detalhamento esta acessivel no link (http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/
governanca-institucional/governanca-publica)

A nova formatacdo da rede de governanca do TRE/RN alterou a nomen-
clatura e a composicdo do entdo Comité Gestor da Estratégia (COGEST), hoje

Conselho de Governancga, com a seguinte composicao:

CONSELHO DE VICE-PRESIDENTE
GOVERNANCA E CORREGEDOR

DIRETOR-GERAL

Juiz DO
COMITE

GESTOR DE
PRIORIZACAO
AO 1° GRAU

Composigdo do Conselho de Governanga do TRE/RN.
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Na agenda permanente do Conselho de Governanga estdo previstas a As funcBes bésicas da estrutura de governanca (avaliar, direcionar e moni-
analise de temas como a priorizagdo e avaliacdo do portifélio de projetos es- torar) do TRE/RN foram desempenhadas pela instancia maxima de governanca,
tratégicos, a analise dos dados estatisticos que afetam o desempenho institu- entdo COGEST, no periodo, nos atos discriminados no quadro seguinte:
cional, o direcionamento orcamentario anual e do exercicio do ano seguinte,
a aplicabilidade das orientacdes emanadas pelos 6rgdos de controle externo
gue venham a impactar nas atividades e resultados do érgdo, entre elas as
diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para os relatérios integrados de Definir o direcionamento estratégico

gestdo, e as deliberacbes sobre questdes atinentes a governanca de pessoas,

Aprovagao do planejamento estratégico do Tribunal.
de TIC e de aquisi¢Bes, bem como o cumprimento de metas relacionadas
Supervisionar a gestao

a prestacdo jurisdicional, submetidas a instancia maxima pelos comités de

apoio especificos que integram o sistema. Atuacao nas instancias de apoio a governanga a gestao.

Envolver as partes interessadas

Realizagao de parcerias e gestao participativa.

Conselho de
Governancga

Gerenciar os riscos estratégicos e conflitos internos

Aplicacdo de gestao de riscos.

Comité de Comité de Comité de Comité de Auditar e avaliar o sistema de gestao e controle
Governanga Governanga Governanga Governanga
de Tic de Pessoas Judiciario de Orgamento » . L. ) .
e Contratacdes Aprovagao do plano anual de auditoria interna e realizagao de RAEs.

Promover a accountability e a transparéncia

Insténcias de apoio a governanga do TRE/RN.
Relatérios de gestao para os 6rgados de controle externop e adogdo
de praticas voltadas a transparéncia.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 15



1.3.1 Perfil dos Membros e Dirigentes

CORTE ELEITORAL

Da esquerda para a direita: Doutor José Dantas de Paiva, Juiz da Corte — Doutor Ricardo Tinoco de Gées, Juiz da Corte -
Doutor Carlos Wagner Dias Ferreira, Juiz da Corte — Doutora Adriana Cavalcanti Magalhaes Faustino Ferreira, Juiza da Corte
- Desembargador Cornélio Alves de Azevedo Neto, Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral - Desembargador Glauber
Antonio Nunes Régo, Presidente — Doutor Fernando de Araujo Jales Costa, Juiz da Corte — Doutora Caroline Maciel da Costa,

Procuradora Regional Eleitoral — Simone Maria de Oliveira Soares Mello, Diretora-Geral e Secretaria das Sessoes.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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1.3.1 Perfil dos Membros e Dirigentes

Simone Maria de Oliveira Marcos Flavio Nascimento
Soares Mello Maia

Secretario de
Diretora-Geral Tecnologia da Informagao
e Comunicagao

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Maria Teresa Farache
Porto

Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Ligia Regina Carlos
Limeira

Secretaria Judiciaria

Andrea Carla Guedes
Toscano Campos

Secretaria de

Administragao
e Orgamento
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Atividades
Principais

.'u-l:l;-'-h-'

Gestdo do Cadastro de
Eleitores

Atuacdo jurisdicional

Demandas das
eleigdes

Demandas administra-
tivas

Requerimentos
diversos

Cm>

J

1.4 Modelo de negécios

Proposta de Valor

-

PROCESSO ELEITORAL

\

Conjunto de processos de
trabalho relacionados ao
planejamento, execugdo e
monitoramento do processo
eleitoral, a realizagdo do
sufragio universal, a logistica
para votagdo e apuragao, ao
registro de candidaturas, a
convocagado de auxiliares, as
contratacdes, a preparagdo de
urnas eletronicas e locais de
votagdo, ao acompanhamento
da votagdo, a totalizagdo, a
divulgagdo de resultados, a
prestagdo de contas, a diploma-
¢do e ainda, aos procedimentos
de auditoria e seguranga do
processo eleitoral.

PJe

P ik o EA
T

- J

o D

PRESTAGAO JURISDICIONAL

Conjunto de processos de
trabalho relacionados ao
processamento e julgamento
dos feitos judiciais, inclusive
aqueles relacionados ao
processo eleitoral, publicacdo
das decisGes e jurisprudéncia
do tribunal.

J

-

CADASTRO DE ELEITORES

Agrupamento de processos de
trabalho relacionados a
realizagdo de operagdes de
regularizagdo de situagdo do
eleitor, a administragdo e
manutengdo do cadastro
eleitoral, ao sistema de alista-
mento eleitoral e a revisdo do
eleitorado.

. REGULARIZE

Bk M TUALAD LLETCRAL

it

.

~

.
-

@

Processos de Governanga, Gestdo e Accountability

Responsabilidade Socioam-
biental e Acessibilidade

Agrupamento de processos de
trabalho relacionados a
formagdo da cidadania,
educagdo e capacitagdo,
treinamento de auxiliares,
orientagdo, instrugdo e
realizacdo de elei¢des na
comunidade contribuindo
para o aperfeicoamento da
democracia e promovendo a
conscientizagdo politica.
Também abrange os processos
relativos a acessibilidade,
inclusdo e a adogdo de
praticas socioambientais.

L
X

G

A

N [

Eleitorais.

Estado)

.

Recursos Principais

29 Grau — Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (Sede na Capital do

Tribunal Pleno composto por sete membros: um Desembargador do TIRN
(Presidente); um Desembargador do TIRN (Vice-Presidente e Corregedor Regional
Eleitoral); um Juiz Federal; dois Juizes, dentre juizes de direito, escolhidos pelo
TIRN; dois juizes nomeados pelo presidente da Republica dentre seis advogados
de notavel saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica.
Servidores da secretaria do Tribunal atuando nas areas finalisticas e de suporte.

~

2

19 Grau — Cartodrios Eleitorais (60 Zonas Eleitorais distribuidas pelo Estado)
Juizes Eleitorais (Juizes de Direito da Justica Estadual) e servidores dos Cartorios

( Or¢camento

Poder Judiciario Federal.

A Justica Eleitoral tem seus recursos
providos no Orgamento da Unido,
abrangendo todos os recursos necessarios
para atender as despesas com pessoal,
custeio e investimentos deste ramo do

J
~N

PGO
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Clientes

Sociedade
Eleitores
Partidos Politicos
Candidatos
Advogados

Outras entidades
interessadas

f(ﬂl

/—\

Canais de Acesso

Sede do TRE-RN
Cartdrios Eleitorais
Ouvidoria Eleitoral

Portais da internet
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|
E % '.

—
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1.5 Cadeia de Valor
CADFIA NF VAl OR DA lll.'iTI[;.ﬁ FIFITORAI DO RIO GRANDF N3 NORTF

[Portaria n& 179/2018 GF, de 08/08/2018)

..SEREHJS

Eleigoes

Diagrama da Cadeia de Valor da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte.
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1.6 Politicas e Programas da Gestao

Os programas institucionais do TRE/RN sdo permanentes, instituidos
por norma interna, sendo desenvolvidos por meio de projetos e/ou ac¢des
relacionadas a tematica.

As areas de gestdo responsaveis pelos programas compete a elaboracdo de
planos de a¢do anuais, relacionando os projetos internos e a¢des de relevancia
que serdo conduzidos no periodo.

Sdo programas institucionais do Tribunal, acessiveis no endereco http://
www.tre-rn.jus.br/o-tre/programas-projetos-acoes-institucionais:

e Programa Social de Estagio Remunerado

e Programa de Servico Voluntario

e Programa Complementar de Assisténcia a Saude
e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

e Programa de Educacdo para a Aposentadoria

e Programa de Participacao Feminina

e Programa de Gestdao Documental

e Programa de Educacdo Ambiental

e Programa de Acessibilidade

Os projetos ou acdes associados aos programas que foram priorizados
pelos dirigentes do Tribunal para o biénio 2018-2020 compuseram o plano
de gestdo respectivo, sendo os primeiros categorizados como estratégicos e
integrantes do portifélio institucional.

1.7 Ambiente Externo

No exercicio de 2019, esta UPC pode fazer alusdo as seguintes variaveis
ou fatores que, de algum modo, impactaram a gestdo no periodo e que tam-
bém estdo afetando procedimentos de natureza administrativa ou judiciaria.

Alteracdes Legislativas nas Regras Eleitorais

Em margo de 2019, o STF decidiu que é da competéncia da Justica Eleitoral
julgar crimes comuns que apresentam conexao com crimes eleitorais, o que
implicara na adogdo de providéncias, no sentido de estruturar melhor os
processos de trabalho de natureza judicidria deste érgéo.

Decisdo do STF sobre julgamento de crimes conexos

Estdo em vigor as Leis n2 13.877/2019 e 13.878/2019, que alteram regras
eleitorais e de funcionamento dos partidos politicos, dentre as quais, estdo
proibidas as coliga¢cdes partidarias nas eleicdes proporcionais, o que deve
gerar um maior numero de processos, para as elei¢cdes de 2020.

Atualizacdo do parque de Urnas Eletrénicas para a

O processo administrativo de compra foi aberto em julho/2019 pelo TSE, para
aquisicdo de 100 mil UEs, mas as propostas foram desclassificadas e o fluxo
processual transmita em grau de recurso, para decidir o futuro da licitagdo.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Atualizagcdo do parque de Urnas Eletronicas g

O processo administrativo de compra foi aberto em julho/2019 pelo TSE, para
aquisicao de 100 mil UEs, mas as propostas foram desclassificadas e o fluxo
processual transmita em grau de recurso, para decidir o futuro da licitacdo.

1.8 Determinacao da Materialidade das Informacoes

O Relatorio Integrado de Gestdo 2019 do TRE/RN, disciplinado pela DN
n2 178/2019 TCU c/c Portaria TCU n? 378/2019, é um produto da constru-
¢do coletiva, contendo informacdes advindas das areas de gestdo e unidades
administrativas de competéncia exclusiva, indicadas na Portaria TRE/RN n2
233/2019-GP, de 05/12/2019.

A coordenacdo dos trabalhos e a consolidacdo do Relatério Integrado cou-
beram a Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo Estratégica, vinculada a
Presidéncia desta Casa, que repassou as orientacdes para o levantamento das
informacBes pelas unidades administrativas, ressaltando a observancia dos
acérddos TCU n2s 588/2019-Plenario e 2699/2018-Plenério, e o contetdo final
validado, em reunido, pelo Conselho de Governanca, em 12 de marco de 2020
(ata acessivel em http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-institu-
cional/rede-interna-de-governanca-do-trern).

As informac8es produzidas estdo documentadas em processos administra-
tivos eletrénicos indicados na figura a seguir, de onde foram extraidos e trata-
dos os dados que compdem este Relatdrio.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

12.953/19
DG
12.938/19 12.952/19
ASCOM OE

12.939/19
SGP

12.951/19
APRES

INFORMACOES
UNIDADES
12.941/19 ADMINISTRATIVAS 12.949/19
STIC CRE
12.943/19 12.948/19
SAOF EJE

12.944/19 12.946/19
SJ AUDI

Identificagdo dos Processos Administrativos Eletrénicos com documentagdo extraida para a

construgdo do RI.

A defini¢ao dos limites dos dados informados estd vinculada aos resultados
obtidos no periodo de referéncia, em simetria com a Cadeia de Valor e os Objeti-
vos do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte 2016-2020.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1 ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte segue o mode-
lo Balanced Scorecard, preconizado pelo Conselho Nacional de Justica, desde
2009, para adocdo nos planos estratégicos de todos os tribunais e conselhos
superiores do Poder Judiciario.

O TRE/RN mantém inalterada a sua missdo de “garantir a legitimidade e a
segurancga continua do processo eleitoral”, Unica para toda a Justica Eleitoral,
desde o inicio da vigéncia do Plano Estratégico institucional em 2016. De igual
forma, ndo houve modificacdo nos objetivos direcionadores no decorrer do pe-
riodo do ciclo estratégico atual, quando serdo reavaliados no processo revisio-
nal que devera ser finalizado neste exercicio.

Diferentemente, houve alteracBes em alguns indicadores de 22 nivel do
Plano Estratégico, a partir da leitura feita pelas dreas de gestdo, apontando ne-
cessidades de adequacdo de glossario, férmulas de medicdo, metas, exclusdo e
inclusdo, conforme o caso, as quais, depois de submetidas a andlise da unidade
de planejamento e gestdo estratégica do 6rgdo, foram aprovadas em reunides
de andlise da estratégia (RAEs, 2019, http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planeja-
mento-estrategico/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes).

Em complementacdo, também foi realizada auditoria integrada do TSE no
processo de gestdo da execucdo do Plano Estratégico, com enfoque nos indica-
dores estratégicos, tendo por finalidade avaliar se os indicadores que medem o
desempenho estratégico da gestdo sdo eficientes, eficazes e efetivos. Dentre os
achados de auditoria, aspectos como dificuldade de compreensdo da férmula

de medicdo, metas pouco desafiadoras e o ndo cumprimento da periodicidade
de mensuracdo também embasaram as mudancgas.

A base sedimentar do Plano Estratégico é a cadeia de valor da JERN, de-
monstrada abaixo na matriz de correlacdo entre os objetivos estratégicos e os
macroprocessos finalisticos, de gerenciamento e governanca e de suporte que
compdem a arquitetura de processos organizacional.

MACROPROCESSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimoramento continuo do planejamen-
Processo Eleitoral to e da execugao do processo eleitoral com

transparéncia e seguranca.

Celeridade e produtividade na prestagao

jurisdicional.
Prestacao Jurisdicional

Finalisticos Combate a corrupcdo eleitoral e a improbi-

dade administrativa.

(Geram produto ou servico ao
cliente externo, considerados Qualidade e da acessibilidade dos servigos
Gestdo do Cadastro de Eleitores

essenciais a existéncia da prestados pela Justica Eleitoral.

instituicado) L N "
Contribui¢do para a educagéao politica do

eleitor.

Qualidade e da acessibilidade dos servicos
Responsabilidade Social
prestados pela Justica Eleitoral.

Aperfeicoamento da gestao de custos com

foco na eficiéncia e na sustentabilidade.

Gerenciamento e Governanga

Governanga

Gestdo Estratégica

(Relacionados a formulagao . .
Correicdo Estruturagdo do sistema de governanca

de politicas e diretrizes para o R
institucional.

estabelecimento, consecugao

e controle das metas institu-  MUEUEELEREERENSE G

cionais)

23



http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes
http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes

MACROPROCESSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhoria da gestao de pessoas e da gover-
Gestdo de Pessoas
nanca de pessoas.

Aprimoramento da infraestrutura, da
Gestéo de TIC

Suporte gestao e da governancga de TIC.

(Viabilizam o funcionamento Gestdo de Aquisi¢oes, Contrata- Aperfeicoamento da gestdo de custos com
coordenado e integrado do coes e Infraestrutura foco na eficiéncia e na sustentabilidade.

6rgao)

Garantia da qualidade e da acessibilidade

dos servigos prestados pela Justica Elei-

Gestédo de Informagédo e do Co-
toral.

nhecimento
Melhoria da gestao de pessoas e da gover-

nanca de pessoas.

A disposicdo sistémica da Estratégia da JERN estd distribuida em trés niveis
— estratégico, tatico e operacional — integrada pelos planos especificos relacio-
nados no diagrama que segue, os quais direcionam, conforme seu alcance, a

atuacdo das areas de gestdo.

ERTHATHGED
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O Plano Estratégico de TIC se mantém em constante aprimoramento, res-

guardando o alinhamento com a ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de TIC do
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Poder Judiciario . Essa caracteristica diferencia o Plano, em vista do dinamismo
e das necessidades constantes de atualizacBes da drea de Tl para atender ao
negocio. O infografico apresenta a estratégia de TIC e principais resultados do
periodo de referéncia.
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Dentre os planos de nivel estratégico, o érgdo ainda ndo aprovou o Plano Es-
tratégico de Pessoas, cuja estrutura final foi concluida, porém ainda se encontra
pendente de revisdo antes de ser formalmente submetido a aprovacdo da Presi-
déncia do orgdo. Elaborado de forma a manter o alinhamento com a estratégia
organizacional, o PEP definird objetivos orientados ao avanco da drea nos eixos
Recrutamento e selecdo, Treinamento e desenvolvimento, Gestdo de desempenho
e Gestdo de beneficios, em conformidade com as diretrizes dessa Corte de Contas.

As iniciativas prioritarias consignadas no plano de gestdo do biénio 2018-
2020, aprovado pela Resolugdo TRE/RN n2 42/2018, foram conduzidas no exer-
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cicio de 2019 em carater de alta prioridade pelas areas de gestdo ante a sua
relevancia para os objetivos do 6rgdo.

Vinculadas aos eixos de atuacdo que impulsionam os objetivos estratégi-
cos, de modo geral, as vinte e uma iniciativas do plano de gestdo 2018-2020
convergiram para atender aos processos institucionais finalisticos, a missdo da
JERN, as diretrizes nacionais do TSE e as mudancas provenientes do cenario ex-
terno de contenc¢do orgamentaria vivenciada pela Administragdo Publica.

Nem todas as iniciativas prioritarias da gestdo demandaram recursos do
orcamento 2019 para seu desenvolvimento. As necessidades orcamentarias de
algumas delas, iniciadas no exercicio anterior, foram atendidas com recursos do
orcamento 2018, e outras requereram recursos tecnolégicos e/ou de pessoal,
sem custo direto, para apresentar resultados.

As iniciativas prioritarias e outras demandas naturalmente estratégicas
para o 6rgdo, dentre elas as que se referem a investimentos em capacitacdo e
em Tl, foram inseridas no contexto global do orcamento estratégico do exercicio
2019, ficando sob a gestdo das dreas de competéncia, conforme representado

no quadrante abaixo, e sendo monitoradas ao longo do ano pela instancia inter-

na de governanca de orcamento e contratagdes.

O quadro abaixo demonstra o vinculo entre as principais acdes da gestdo

de 2019 e as iniciativas estratégicas que orientam o cumprimento dos objetivos

do PEJERN, relacionando-as, no que couber, aos planos institucionais, e indican-

do a fonte dos recursos orcamentarios alocados para a sua consecucao.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

COM ACOES E PROJETOS DO EXERCICIO 2019

Veicular campanhas direcionadas ao processo
de votagao, com énfase na segurancga.

Promover agdes de esclarecimento sobre o
funcionamento e a seguranga do processo
eletrénico de votagao.

Aprimorar o processo de gestdo de eleigdes.

PLANOS INSTITUCIONAIS VINCULADOS E
RECURSOS ORCAMENTARIOS

Foco: Elei¢des municipais 2020
Plano Institucional: PIELEI

Recursos: Orcamento de Pleitos (R$
7.664.259,00)*

Aumentar a celeridade, transparéncia e produ-
tividade da prestacgao jurisdicional.

Implantar o processo judicial eletrénico (PJe)
na Justica Eleitoral do RN.

Aprimorar a visibilidade da estatistica proces-
sual do1° e do 2° graus.

Aprimorar mecanismos de combate a corrup-
cdo eleitoral.

Foco: Processo judicial eletrénico no 1° grau
(diretriz nacional do TSE)

Planos Institucionais: Planos de agao da area
Judiciaria e da Corregedoria Regional Eleitoral

Recursos: Orcamento Ordinario (R$ 168.210,00)

Aprimorar o acesso a informagao.

Aprimorar a qualidade dos servigos prestados
pela Justica Eleitoral do RN.

Foco: Lei de acesso a informacdo (diretriz na-
cional do CNJ para o Ranking da Transparéncia
do PJ 2019)

Recursos: Sem custo

Desenvolver agdes continuadas de educacao

politica e cidad§, voltadas a valorizagao do voto.

Melhorar a divulgacdo do papel da Justica Elei-
toral para a democracia junto a sociedade.

Foco: Agbes educativas junto ao jovem eleitor e
de comunicagédo institucional para a sociedade

Plano Institucional: Planos de a¢do da Escola
Judiciaria Eleitoral e da Assessoria de Comuni-
cagao Social

Recursos: Outras agdes estratégicas (R$
257.724,00)

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
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Aprimorar o sistema de governanga e gestdo
da Justica Eleitoral do RN.

Aprimorar a estrutura organizacional da Secre-
taria do Tribunal.

Implantar sistema de gestao de riscos e con-
troles internos.

Foco: Maturidade em governanga e gestdo de
riscos

Determinacgdes do TCU (Ac. 588/2018 e
2699/2018-Plenario)

Recursos: Sem custo

Implantar a estrutura de governancga e gestao
de pessoas.

Aperfeicoar o processo de capacitagdo e de-
senvolvimento dos servidores do planejamento
a avaliagao.

Aprimorar a sistematica de promogao da
saude e da qualidade de vida no trabalho dos
magistrados e servidores.

Foco: Agdes de capacitagdo do servidor

Plano Institucional: Plano anual de capacitagéo
e desenvolvimento

Recursos: Orcamento Ordinario (R$ 1.267.438)**

Assegurar a integragao, a padronizagdo e a
usabilidade das solugdes de TIC.

Garantir inovagao tecnoldgica.

Garantir a melhoria continua da infraestrutura
deTIC.

Promover a melhoria dos sistemas de infor-
magao.

Foco: Residénciaem Tl
Planos Institucionais: PETIC e PDTIC

Recursos: Orcamento Ordinario (TED - R$
743.960,00)

Melhorar a qualidade do gasto publico.

Aprimorar a governanga e a gestao de aquisi-
¢Oes e contratagdes.

Foco: Sistema fotovoltaico

Planos Institucionais: PLS e Plano anual de
contratagdes

Recursos: Orcamento Ordinario (Crédito adicio-
nal - Usina COJE - R$ 3.561.244,00 | Usinas do
interior do RN - R$ 517.233,00)

* Nota: O valor indicado refere-se a dotagcdo do TRE/RN para as Eleicées 2020, apds os limites

definidos pelo TSE em cima da proposta orcamentdria encaminhada pelo Regional em 2019.

** Nota: O valor inclui despesas com didrias e passagens para treinamentos.
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Agrupadas em projetos e a¢des, as demais iniciativas prioritarias do plano

de gestdo foram desenvolvidas a contento em 2019, com respectivos status de

execucdo e eventuais fatores de dificuldade avaliados em reunides de acompa-

nhamento periddicas da Presidéncia com as dreas de gestdo responsaveis.

O quadro apresenta a visdo geral dos resultados do conjunto de dezoito

acGes e projetos decorrentes do plano de gestdo do biénio 2018-2020 desen-

volvidas durante o exercicio de 2019.
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Importa contextualizar, para fins deste Relatdrio Integrado, o cancelamen-
to dos projetos referentes a emissdao do Documento Nacional de Identificacdo
(DNI) para todo o RN, consonante com a competéncia dada a Justica Eleitoral
para coordenar a gestdo do Programa ldentificacdo Civil Nacional, e a constru-
cdo de passarela elevada de interligacdo entre os prédios do Férum Eleitoral de
Natal e a sede do TRE/RN.

No primeiro caso, em 2018 foi realizado projeto-piloto pelo TRE/RN, se-
guindo o cronograma de testes fixado pelo TSE antes do inicio do projeto em
ambito nacional. Ndo foram alocados recursos para essa ampliacdo em 2019,
embora a iniciativa tenha integrado o referido plano de gestdo, na expectativa

do direcionamento do érgdo superior, até o momento ndo definido.

Em relacdo ao projeto de construcdo da passarela elevada, em 2019 foi
iniciado o processo interno de contratacdo de empresa especializada para rea-
lizar sondagem e elaborar projetos executivos (estrutural e elétrico), visando o
inicio da obra no ano seguinte. Diante dos referenciais monetérios para despe-
sas discricionarias do exercicio de 2020, repassados pelo TSE, indicando a ndo
concessdo de limite para o inicio de novas obras, o projeto foi cancelado pelo
TRE/RN sem que houvessem sido gastos recursos para a referida contratacao.

A partir da definicdo dos macrodesafios do Poder Judicidrio 2021-2026,
aprovados em novembro de 2019, no 132 Encontro Nacional, o érgao disponi-
bilizou desde dezembro do exercicio findo consulta publica aberta, disponivel
no portal da Internet do TRE/RN até este més de marco, pela qual dara inicio
ao processo revisional da sua estratégia, para assegurar o alinhamento ao ciclo

estratégico do préximo sexénio.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A
CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

T
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Transpartncs GOVERMANGA Lsieranga

A governanca do TRE/RN tem
atuado em conformidade com o que
preconiza o referencial do Tribunal
de Contas de Unido. Contudo ficou
evidenciado no ultimo relatério in-
dividual de autoavaliacdo do 6érgdo,

TREMRMN
emitido por essa Corte de Contas em - g __.
. . - \,fh.
2018, que o resultado do iGG (indi- ——— .I" 1|IlL 'l:.&'-_::;-
ce integrado de governanca e gestdo ,«"I }ﬂn-b'-rr-n-gl \
publicas), no valor de 39%, represen- e

tou um alerta e uma oportunidade
de melhoria que ndo foi desprezada
pela atual gest3o. Referencial de governanga do TRE/RN.

Em que pese o resultado ter sido superior ao iGG 2017 (36%), certamente
impulsionado pelo avangco na maioria dos componentes de governanca que o in-
tegram (publica, pessoas, Tl e contratacdes), a necessidade de aprimoramento do
sistema interno foi uma das prioridades para o biénio 2018-2020.

Apesar de o Plano Estratégico institucional se encontrar no segundo ci-
clo, o processo de desdobramento permanece desafiador para o érgao, sendo
o inter-relacionamento entre os varios planos institucionais, com indicadores
e metas especificos, e seus reflexos na gestdo estratégica, o aspecto que mais
interfere nesse contexto.
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No intuito de implantar uma rede sistémica, plural e representativa, indu-
tora de melhoria na comunicacdo da estratégia para as unidades administra-
tivas e, por consequéncia, a confluéncia de propdsitos para o atingimento da
visdo organizacional, bem como elevar os niveis de maturidade em governanca,
foram desenvolvidos estudos para um modelo que contribuisse para sistema-
tizar o processo de gestdo do Plano Estratégico, que ainda demanda avanco, e
fortalecer o relacionamento com as partes interessadas, no ambito da JERN.

Essa realidade foi definidora para estabelecer como objetivos gerais do sis-
tema de governanca:

- consolidar um modelo de gestdo participativa com foco em resultados;

- identificar, tratar e direcionar as quest&es estratégicas institucionais; e

- prestar contas e comunicar os resultados do desempenho institucional as
partes interessadas.

Aprovado pela Resolucdo TRE/
RN n2 29/2019, o sistema de go-
vernanca e gestdo da JERN estd
dimensionado em uma estrutura
piramidal, interligada, cujo detalha-
mento consta no diagrama inserido
no item 1.3 deste Relatorio Integra-
do. As informacBes sobre a rede
de governanca do TRE/RN estdo
publicadas na pdgina eletronica do
6rgdo na Internet, acessivel através
do link http://www.tre-rn.jus.br/

Rede interna de governanga e gestéo do

transparencia/governanca-institu- TRE/RN.
cional.
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O modelo adotado individualizou quatro grandes areas de gestdo — Judicia-
ria, TIC, Pessoas e Contratacdes — consideradas de alta relevancia para o cum-
primento dos objetivos finalisticos e do Plano Estratégico.

Ademais, fomentou o envolvimento de magistrados da Justica Eleitoral de
19 e 29 graus no processo decisério ao ampliar a sua atuagdo em instancias
internas, abrindo perspectivas para mudancas substanciais em questdes afetas
a atividade jurisdicional, notadamente as que recaem sobre os objetivos estra-
tégicos relacionados a celeridade e a produtividade no julgamento de processos
judiciais e ao combate a corrupgdo eleitoral.

A estrutura também
contempla as comissdes
permanentes de apoio a
governanca, relacionadas
no grafico ao lado, com os
respectivos normativos.

Nesse mesmo diapa-
sdo, 0 uso de mecanismo
de gestdo participativa foi
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uma das praticas mais for-
talecidas no TRE/RN duran-
te o exercicio. O estimulo a

participacdo do cidaddo e dos colaboradores internos em tematicas de relevan-
Cia para a instituicdo esteve presente em quatro momentos especificos:

1. Consulta publica online e Workshop sobre a seguranca da urna eletroni-
ca— 15 de maio de 2019 (foco interno e externo);
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2. Consulta publica voltada ao planejamento das eleicdes 2020 - 02 a 12
de agosto de 2019 (foco interno);

3. Consulta publica para levantamento de propostas de metas nacionais
e especificas do CNJ para 2020 — 12 a 19 de junho de 2019 (foco ex-

terno e interno);

4. Consulta publica para revisdo do Plano Estratégico da JERN 2021-
2026 —dezembro de 2019 a marco de 2020 (foco interno e externo).

CONSULTA
" #4 PUBLICA ONLINE

Consulta Publica
o JO 1w | [ i [2
EHEEEE

'J-mrrw-*

CORSULLA PEBLIA PAA A CONSFRUCAS DO PLASO EMTRAFECECD DA JSiih ELEIRAL £50 AN 2321 - 2918 TRE-RN

O enfoque dado ao relacionamento com as partes interessadas motivou
ainda um conjunto de ag¢Bes voltadas ao aprimoramento dos canais de acesso a
JERN, com destaque para a atualizacdo das Cartas de Servico de 12 e 22 graus,
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a reformulacdo do Servico de InformacGes ao Cidaddo (SIC) junto a Ouvidoria
Eleitoral e o atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informacao.

O esforco conjunto de todo o TRE/RN, conferiu ao érgdo o 12 lugar no Ranking
da Transparéncia do Poder Judiciario 2019, obtendo um percentual de 95,08% de
cumprimento dos itens avaliados pelo Conselho Nacional de Justica, cujo detalha-
mento esta disponivel para consulta no link http://www.tre-rn.jus.br/transparencia.

Contribuindo para esse contexto, a mudanca na forma de medicdo dos in-
dicadores estratégicos que tratam dos indices de governanca publica, pessoas,
aquisicOes e TIC, até entdo insuficientes para aferir a maturidade na matéria, foi
um dos resultados do processo de revisdo do sistema de governanca, ao definir
metas com base nos levantamentos de governanca do TCU. Com isso, a adogdo
das praticas selecionadas pelas areas de gestdo, para mensuracdo dos respecti-
vos indicadores de governanca, passou a ser um dos requisitos obrigatérios na
elaboragdo dos planos de acdo das dreas de gestdo competentes a cada exercicio.

Outro avanco foi a designacdo do comité de gestdo de riscos, por meio de
ato normativo da Presidéncia do TRE/RN, em observancia ao que disp&e a poli-
tica de gestdo de riscos da JERN.

Integrante do sistema de riscos institucional, o comité atuou no periodo
deliberando sobre a aplicacdo da gestdo de riscos em pelo menos um processo
de cada drea de gestdo, conforme indicagdo dos respectivos gestores, aprovan-
do no final do exercicio os seguintes documentos:

- Declaragdo de Apetite a Risco do processo de gestdo de aquisicdes, licita-
cOes e contratos, ao qual foi aplicada anteriormente a gestdo de processos para
fins de melhoria da fase de planejamento das contratagdes administrativas;
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- Gestdo de Riscos — Processo 12.1. Gestdo de aquisicdes, licitagdes e con-
tratos — versdo 1.0, contendo a documentacdo pertinente.

Informacd@es detalhadas sobre o tema constam no capitulo 3 deste Relato-
rio Integrado, estando disponiveis também para consulta no portal da Internet
do TRE/RN no endereco eletrénico http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/go-
vernanca-institucional/gestao-riscos-controles-internos.

Importa referir que em 2019 o TRE/RN obteve a primeira colocagdo no
iGovTIC do Poder Judiciario, consolidando um processo crescente e mais ama-
durecido, coordenado pela Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comu-
nicacdo ao longo dos ultimos anos, promovendo inclusive o desenvolvimento
de outras dreas de gestdo em relagdo a governanca.
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Resultado do iGovTIC 2019 do TRE/RN (Fonte: CNJ).
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Abrangendo o conjunto estruturado de mecanismos destinados a permitir a
alta administracdo o planejamento, a direcdo e o controle da utilizacdo atual e fu-
tura da TIC, a governanca corporativa de TIC (GovTIC) foi reformulada com a rees-
truturacdo do sistema de governanga do TRE/RN, porém mantendo a conforma-
¢do recomendada pela Estratégia Nacional de TIC do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD).
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A atuacdo das instancias de gestdo e governanca de TIC estd documentada
nas atas de reunides acessiveis através do link http://www.tre-rn.jus.br/transpa-
rencia/governanca-e-gestao-de-tic/estrutura-de-decisao/estruturas-de-decisao.

Ndo obstante os resultados positivos obtidos em 2019 e a implantacdo do
novo sistema, os desafios a serem enfrentados no atual exercicio estdo voltados a
consolidacdo e ao funcionamento integrado da rede de governanca e gestdo com
foco na melhoria continua do desempenho institucional. O infografico a seguir
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resume os ganhos esperados com a reestruturacdo do sistema de governanca e

gestdo da Justica Eleitoral do RN.
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2.2.1 Governanga institucional frente as Eleicdes Munici-
pais 2020

A gestdo do processo eleitoral € competéncia constitucional exclusiva da Jus-
tica Eleitoral e se desenvolve em um ciclo continuo que se reinicia ao final de cada
eleicdo, a partir da avaliacdo da logistica planejada, passando pela etapa de pla-
nejamento em ano ndo eleitoral, para culminar na realizacdo do pleito seguinte.
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E maior projetodaJustica Eleitoral, sempreinovador diante das caracteristicas
especificas de cada eleicdo, decorrentes da sua natureza (municipal ou geral), do
cenario politico no qual esta inserida, do avanco tecnolégico que impde melhorias
ou das diretrizes legais que norteiam o processo em si.

O Programa das Eleicdes do TRE/RN consiste em um conjunto articulado de
iniciativas — acGes e projetos — que da suporte a operacionalizacdo do processo
eleitoral. Essas iniciativas, aprimoradas a partir de uma extensa e criteriosa fase
de planejamento que permeou o exercicio de 2019, integram o Plano Integrado
das EleicGes Municipais 2020, documento consolidador da logistica da Justica
Eleitoral do RN para a elei¢do vindoura.

Constituido pelos quinze grandes processos internos, agrupados em trés
blocos tematicos, propicia uma visdo sistémica do pleito, demonstrando a inter-
dependéncia e a interligacdo das providéncias executadas pelos diversos agen-
tes, e a definicdo de responsabilidades e marcos de execucdo, fundamentais
para a avaliacdo e melhoria de cada eleicdo.
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Representando apenas a primeira etapa do processo, dado que o planeja-
mento das elei¢des envolve uma dinamica impar e complexa, sob alguns aspec-
tos, passivel de ajustes pontuais durante a sua prépria execucdo, o PIELEI 2020
contém as informacdes suficientes para subsidiar a tomada de decisdes, identi-
ficar a necessidade de eventuais correcdes e assegurar a qualidade, a seguranca
e a transparéncia das EleicGes Municipais 2020.

No caso das eleicbes 2020, de natureza municipal, hd uma atuacdo mais
acentuada das zonas eleitorais no ultimo, recaindo sobre o Tribunal a compe-
téncia pelo desenvolvimento de atividades especificas que resultem em produ-
tos (atos normativos, sistemas, manuais, materiais) ou servicos (contratagdes,

aquisicdes) necessarios a atuacdo dos cartorios eleitorais.

O processo de planejamento das eleicdes municipais 2020 foi conduzido
de forma conjunta e com a ampla participa¢do de servidores das unidades ad-
ministrativas do TRE/RN e dos cartérios eleitorais, de modo a contemplar as
suas especificidades e distinguir as respectivas responsabilidades.

Em razdo do tipo de eleicdo, a pluralidade de atividades executadas pelas
zonas eleitorais, em decorréncia de demandas iniciadas no Tribunal ou por se
tratar de procedimentos especificos pela sua competéncia, representa um con-
junto Unico, de vasta capilaridade, requerendo uma logistica diferenciada.

O planejamento foi realizado por etapas, tendo como marco inicial o fecha-
mento das propostas oriundas da reunido de avaliacdo dos dois ultimos pleitos,
especialmente o de 2016, para identificar as problematicas apontadas em rela-
¢do aos processos de registro de candidatura, propaganda eleitoral e prestacdo
de contas, de competéncia originaria das zonas eleitorais em pleitos municipais.

A partir dessa avaliacdo, foi identificada a necessidade de criacdo de gru-
pos de trabalho tematicos de natureza permanente (GTPELs), que atuaram de
forma coletiva e integrada na melhoria de quest&es criticas e essenciais para

subsidiar o planejamento e a execuc¢do das atividades.

Ato normativo de

GTPEL criacdo Escopo de atuacao

I 116/2019-DG Encerramento do alistamento eleitoral

[l 117/2019-DG Comunicacao

1 118/2019-DG Sistemas de monitoramento da eleigao

IV 119/2019-DG Logistica de TIC e de zonas eleitorais

\% 120/2019-DG Pessoal de apoio as elei¢des |

VI 121/2019-DG Pessoal de apoio as elei¢cdes I
Vil 122/2019-DG Diarias, passagens e servico extraordinario
VIl 124/2019-DG Orgamento de pleitos

IX 125/2019-DG Transporte, terceirizagao e locagdes

X 126/2019-DG Contratagdes e distribuicdo de materiais
Xl 127/2019-DG Seguranca do pleito

W wsmomos  Mediredecinddatan popagana el
X1 129/2019-DG Logistica de auditoria nas UEs e impressos

Grupos de trabalho permanentes de eleicéo do TRE/RN.

A fase inicial do planejamento inclui a orcamentacdo do pleito até o més
de abril, obedecendo ao calendario orcamentario definido pelo Tribunal Su-
perior Eleitoral.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
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No caso das elei¢bes 2020, o referencial para elaboragdo da proposta orca-
mentaria respectiva foi o orgamento planejado para a eleicdo de 2018, exclui-
dos 0s 23,5% correspondentes aos valores do segundo turno, estimados por se
tratar de elei¢do presidencial.

Ao final, o orcamento de pleitos para as eleicdes municipais de 2020 sofreu
um corte de 10% (dez por cento) em relacdo ao que foi proposto inicialmente,
totalizando RS 7.664.259,00 (sete milh&es, seiscentos e sessenta e quatro mil,
duzentos e cinquenta e nove reais).

O custo por eleitor é monitorado pelo TRE/RN a cada elei¢do, calculado
através da razdo entre o total das despesas do orgamento de referéncia e o elei-
torado apto, podendo ser calculado de forma global, quando abrange a soma
das despesas com pessoal e custeio, ou de forma segmentada abrangendo se-
paradamente as despesas de pessoal ou custeio. Excluidas as despesas de pes-
soal, esse indice, em 2020, totalizard RS 3,20/por eleitor.

Como diferencial do processo de planejamento da JERN para as eleicdes
2020, agregando em um mesmo propdsito a ado¢do de uma gestdo participa-
tiva e o fortalecimento da governanca interna, foi aplicada pela primeira vez
consulta publica as zonas eleitorais, tendo por objetivo atribuir uma ordem de
relevancia as proposicdes apresentadas pelos GTPELs constituidos.

Foram questionados aspectos referentes ao final do alistamento eleitoral,
a0 mesario voluntdrio e aos processos judiciais eleitorais, com 36,4% de partici-
pacdo de magistrados e 63,6% de servidores. Os resultados da consulta publica
foram consolidados em relatério geral, divulgado, posteriormente, nos portais
da Intranet e Internet do TRE/RN.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

Essas informacGes e as

melhorias propostas pelos
GTPELs foram submetidas a
andlise prévia de viabilida-
de pelas unidades técnicas
e areas de assessoramento
e gestao, e posteriormente
submetidas a deliberagdo
do comité gestor das elei-
¢Oes, instituido a partir do
novo sistema de governan-

ca e gestdo, cujo maior ob-
jetivo é contribuir de forma
efetiva com o aprimoramen-

Visdo geral dos objetivos institucionais vincula-
dos a atuagdo do Comité Gestor das Eleigbes.

to da qualidade da gestdo
do processo eleitoral.

O infografico seguinte representa a capacidade do sistema de governanca
e gestdo da JERN de agregar valor ao negdcio, reforcando o compromisso assu-
mido com a sociedade através dos atributos de valor formalizados na Estratégia
2016-2021 e dos objetivos da cadeia de valor, para dar cumprimento a missao
institucional que |he foi outorgada pela Constituicdo Federal.
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Em complementacdo, também foi realizada auditoria integrada do TSE no processo de gestdo
da execucdo do Plano Estratégico, com enfoque nos indicadores estratégicos, tendo por finalidade
avaliar se os indicadores que medem o desempenho estratégico da gestdo sdo eficientes, eficazes
e efetivos. Dentre os achados de auditoria, aspectos como dificuldade de compreensdo da
formula de medicdo, metas pouco desafiadoras e o ndo cumprimento da periodicidade de
mensurac¢do também embasaram as mudancgas.

A base sedimentar do Plano Estratégico é a cadeia de valor da JERN, demonstrada abaixo na
matriz de correlagdo entre os objetivos estratégicos e os macroprocessos finalisticos, de
gerenciamento e governanga e de suporte que compdem a arquitetura de processos
organizacional.

E MACROPROCESSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimoramento continuo do planejamento e da execug&o do processo
eleitoral com transparéncia e seguranga.

Celeridade e produtividade na prestag&o jurisdicional.

L Combate a corrupgao eleitoral e a improbidade administrativa.
::ér;arg;t I;:::iuto oU servico ao [ER I E o O Qualidade e da acessibilidade dos servigos prestados pela Justica

cliente externo, considerados AR  Elcitoral.
essenciais & existéncia da Contribuigo para a educagao politica do eleitor.
insfituigao) Qualidade e da acessibilidade dos servigos prestados pela Justica

Responsabilidade Social Eleitoral.
Aperfeicoamento da gestao de custos com foco na eficiéncia e na

sustentabilidade.

Processo Eleitoral

Prestagao Jurisdicional

Gerenciamento e
Governanga

(Relacionados a formulagao de  eEERY LS TETERTIE
politicas e diretrizes para o e
estabelecimento, consecugdo e LGS
controle das metas

Governanca

Estruturacéo do sistema de governanca institucional.

insfitucionais)

Suporte Gestao de Pessoas Melhoria da gesté@o de pessoas e da governanga de pessoas.
(Viabilizam o funcionamento Gestdo de TIC Aprimoramento da infraestrutura, da gestao e da governanga de TIC.
coordenado e integrado do Gestio de Aqlicicdas

6rgao) Gestdo de Aquisicoes, Aperfeicoamento da gest&o de custos com foco na eficiéncia e na

Contratagdes e sustentabilidade.

Infraestrutura

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

. ] . . L ) aprovada pela Resolucdo TRE/RN n2 17/2017, o 6rgdo evidenciou o quanto é
A gestdo de riscos estd contemplada na estratégia da JERN desde o inicio da vi-

. o ) crucial que a tomada de decisdo tenha como foco os objetivos institucionais.
géncia do Plano Estratégico 2016-2020. Reconhecido como processo de alta re-

levancia para o aprimoramento da gestdo, a sua implantacgdo se justifica, sobre-

) N . . . Esse processo foi aprimorado com a nova estrutura de governancga e ges-
tudo, pela necessidade de aplicagdo no planejamento da logistica das elei¢cdes. P P g “aee

tdo do TRE/RN, posto que propiciou o fortalecimento da gestdo de riscos como

Objetivo Estratégico: Estruturacio do sistema de governanca institucional ferramenta essencial para a tomada de decisdo. Por sua vez, o funcionamento

integrado do sistema de governanca e gestdao contribuird para que o érgao pas-

- Definicao: Estruturagdo do sistema de governanca institucional: compreende os mecanismos de lideranga, d o . | d . d ﬁ L~ d o
estratégia e controle postos em pratica e aderentes as especificidades regionais e préprias da Justica Eleitoral, se a adota r,na prahca' a analise de riscos na ae nl(;aO e metas eStrateglcaS S

produzidos de forma colaborativa pelos érgados da justica e pela sociedade. Direciona a gestao e visa a eficiéncia

na avaliacdo dos resultados do desempenho organizacional, conferindo efetivi-

operacional e a transparéncia institucional, através da adogao das melhores praticas de governanga publica, de
gestao de riscos, de comunicagao da estratégia, de gestdo documental, de processos de trabalho, de projetos e
da informacao.

dade aos objetivos da politica de riscos do Tribunal.

Iniciativa Estratégica - Implantar sistema de gestéo de riscos e controles internos

O gerenciamento de riscos, quando bem implementado, possibilita ao
6rgdo inumeros beneficios que vdo desde a identificacdo de oportunidades e
ameacas e a melhoria dos controles internos até o aumento da probabilidade
de atingir os seus objetivos.

A politica de ges-
td0 de riscos do TRE/RN
adotou o modelo de Trés

Cumprimento da missao
Politica de riscos

Linhas de Defesa do Insti-
tuto de Auditores Internos
do Brasil — IIA Brasil, con-

Objetivos de politica de riscos do TRE/RN.

tendo as seis etapas pre-

definidas, de acordo com o

arafico ao lado. Ao definir O infogréfic o a seguir apresenta, numa visdo global, a vinculacdo entre

~ . . . - as estruturas do modelo adotado pelo érgdo e a de governanca e gestdo do
a estrutura de atuagdo para melhor gerir seus riscos, juntamente com a politica
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TRE/RN, demonstrando as competéncias de atuacdo em cada uma das trés
linhas de defesa e a comunicacdo com a instancia superior de governanca.

{ Consaelho de Governanga

Alta Administragiio
- Fresidéncia 8 DireToria-Geral =

T i e s

ETTES D T T
B iy T

Auditoria Externa
TCU e CNJ

Considerando que dentre as prioridades da gestdo no exercicio de 2019, a
reestruturacdo do sistema de governanca e gestdo foi o diferencial implementa-
do para elevar os indices de maturidade no tema, efetivar a atuagao do comité

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

de gestdo de riscos, uma das principais instancias de apoio a governanca, ainda
era uma pendéncia a superar.

Nesse sentido, foi editada a Portaria n2 45/2019-GP, designando os com-
ponentes do referido comité, quais sejam os titulares da Diretoria-Geral, das
Secretarias do Tribunal e da Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo Estra-
tégica, a quem compete:

- avaliar as propostas de mudanca na politica de gestdo de riscos;

- apreciar as propostas de limites institucionais de exposicdo a riscos;

- acompanhar a situacao dos riscos; e

- determinar eventuais a¢des corretivas.

Diretoria-Geral

) | e e

Composigdo do comité gestor de riscos do TRE/RN.

3.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

Na sequéncia de iniciativas, que tiveram como foco o fortalecimento da
gestdo de riscos, a administracdo pautou-se em acolher as propostas de rees-
truturacdo e de atribuicGes regulamentares de algumas de suas unidades ad-
ministrativas, como as Secretarias de TIC, de Pessoas e de Administracdo e
Orgcamento, além do gabinete da Diretoria-Geral e da Assessoria de Apoio a
Governanca e Gestdo Estratégica.
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Assim, verifica-se que a administracdo teve todo o cuidado em adequar e
alterar o Regulamento da Secretaria do TRE/RN (Resolucdo n2 05/2012) para se
moldar também aos pontos cruciais correlatos a gestdo de riscos e aos contro-
les internos, por meio da edic¢do e publicagdo das normas resolutivas.

Aeobuglio 11 de Alribuigoes
TRE/HM 0R etembro de da SAOQF e
13/3019 ¢ 2019 aTIe
19F201%
ResotucBo 05 de AtriBulcSes
TRE/MN n® dezembro da Diretoria-
bl iy de 2019 Garal
Resotugia 05 de Atrlbulg-!-ﬁ
TRE/RN 8 dezembro da AGE &
30/2019 & da 2019 sGP
31/2019 & <1

Dentre os preceitos acrescidos ao Regulamento desta Casa, sobressaem
aspectos que direcionam novas competéncias as unidades administrativas, via-
bilizando a alta administracdo as acdes de melhor monitorar, avaliar e controlar
o cumprimento de seus objetivos institucionais, concebendo uma base mais
sélida para a tomada de decisdo, também para provaveis riscos.

Com a constituicdo do Comité de Gestdo de Riscos, os trabalhos foram
efetivamente consolidados, a partir das reunides administrativas, nos meses de
outubro e novembro, como pode ser vislumbrada na pagina do Tribunal (acessi-
vel em http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/copy_of ges-
tao-de-riscos).

l'-d-
1* rewsnsdo = Pautin: Daliberar a aplicacio da metodologia de gestio
COGER de riecos sos procsssos de trabalhc das Secretarias.
(11/10/2019) = Ma: ercurtadar com.brfehMOZ
-
-
i = Pauta: Apravar o apetite a riscos o os formuldrios
2% reuns do {amexos |, il @ 11I} do Processo Ovganizacional 12.1.
COGER ./ | Gestiode aquisiciies, @ contratos (codeia de

No desenvolvimento desse processo, a administracdo vem obtendo o
apoio na disseminacdo do gerenciamento de riscos e controles internos pelas
seguintes unidades: Auditoria Interna (AUDI), Assessoria de Apoio a Governan-
ca e Gestdo Estratégica (AGE), e, principalmente, o Escritdrio de Processos Or-
ganizacionais e de Riscos (EPOR), recém-reestruturado. A essa Ultima unidade
foram agregadas novas atividades, como a agdo de criar e consolidar banco de

Wpear & anadiar s rhkaos dns
Procesos Critoon da. sua Sres ke
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ol e sbvidles
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?ﬂu—u it de Unido, foram difundidos os indicativos para a construcdo do Relatdrio Inte-

Por dever de cautela e de observacdo as orienta¢des do Tribunal de Contas

grado as unidades, no sentido de que observassem os ditames dos Acérdaos
TCU- Plenario (588/2018 e 2699/2018), que dispdem sobre o perfil e o nivel da
capacidade de governanca e gestdo das organizacSes publicas federais, inclusi-

Novas atribuicées regulamentares extraidas da Resolugéo n® 05/2012.
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ve com o intuito de identificar riscos sistémicos, haja vista a baixa capacidade
atual de geri-los, por dreas como as de contratacGes, Tl e pessoas. (acesso em:
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-institucional)
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Relatdrios individuais de autoavaliagdo do TRE/RN (Levantamento de Governanca e Ges-
tdo Publicas/TCU).

No que concerne ao estagio de maturidade de gestdo de riscos em 2019,
a Unidade de Auditoria Interna apontou o indice de 53% (cinquenta e trés por
cento) para esta UPC, haja vista os perceptiveis avancos neste periodo de 2019,
diante do incremento das normas e inovacdes nas estruturas regulamentares,
inclusive ja sedimentadas, em observacdo também ao requisito “2111: Estabe-
lecer o modelo de gestdo de riscos da organizacdo”, extraido dos levantamentos
de governanca e gestdo publicas do TCU identificados anteriormente.

Ademais, sobressai outro requisito “2112: Gerir os riscos criticos nesta
seara”, que estd em desenvolvimento e crescimento em atividades de imple-
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mentacdo plena, como pode ser visto a partir da Ultima reunido do Comité
Gestor de Riscos do TRE/RN (29.11.2019), que estabeleceu, para este més de
margo em curso, a identificacdo de novos processos criticos, que deverao ser
geridos pela administracdo, ja em 2020.

311 Implantacao dos Processos de Gestao de Riscos em 2019

O direcionamento para a estratégia de implantacdo dos processos de ges-
tdo de riscos, neste Tribunal, prevé procedimentos progressivos, como exemplo
o processo-piloto relacionado as aquisicdes e contratacdes (nivel operacional),
presente no Manual de Processo de Gestdo de Riscos, parte integrante da Re-
solucdo TRE/RN n2 17/2017. Desse modo, as areas ja estdo desenvolvendo a
implantacdo da gestdo de riscos previstos para 2019 e visando novos processos
em 2020, que serdo indicados pelo Comité de Gestdo de Riscos.
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Processos de gestdo de riscos 2019 — TRE/RN.

e Secretaria de Administragdo, Orcamento e Financgas

Em 2019, a 4rea de orcamento e contratagdes implementou um conjunto
de acGes voltadas a mitigacdo de riscos, como os relacionados a fracionamento
de despesas e a a¢8es trabalhistas, contudo, dando maior énfase a inexecugdo
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do orgcamento, risco constante com forte comprometimento da estrutura admi-

nistrativa do Tribunal.

Importante avanco nesse sentido foi a revisdo de normativo interno que
tratava do processo de contratacdes, a qual resultou na aprovacdo da Portaria
n2 271/2019-GP, a partir da modelagem dos procedimentos relativos as etapas
de Planejamento da Contratacdo, Selecdo do Fornecedor e Gestdo de Contrato.
Foram elaborados modelos padronizados de DOD Administrativo (Documento
de Oficializacdo de Demanda), Estudos Técnicos Preliminares, Termo de Refe-
réncia, Projeto Basico e Mapa de Riscos, atendendo as recomendacgdes indica-
das pela Auditoria Interna sobre fiscalizagdo na aplicabilidade da IN n2 5/2017-
MPOG, notadamente diante da verificagdo de que o érgdo precisava se adequar
aos ditames da Instrucdo Normativa.

Outra medida aprovada pelo TRE/RN, com resultados positivos para o
controle de riscos nas contratacdes foi a reestruturacdo da Secretaria de Ad-
ministracdo, Orcamento e Finangas, assim renomeada através da Resolugdo n?
13/2019-TRE/RN, que permitiu aprimorar as atribuicGes das unidades subordi-
nadas, de modo a instituir politicas internas de controle de estoque, de aqui-
sicdes e contratacBes sustentaveis e de gestdo, em observancia as normas e
recomendacdes de érgdos de controle externo (TCU e CNJ), além de proporcio-
nar melhorias para a governanca das contratacdes, observando-se atualmente
maior equilibrio nas competéncias e na segregacdo de fungdes, bem como me-
Ihores resultados das areas operacionais decorrentes do realinhamento promo-
vido.

Os controles internos no ambito da drea orcamentdria foram aprimorados
também a partir da adogdo de ferramenta de Business Intelligence (Bl), desen-
volvido pela Secretaria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo do érgdo,
e implantada no exercicio de 2019, disponibilizando dashboards (painel de in-

dicadores) gerenciais com graficos, indicadores e relatérios que possibilitam o
acompanhamento da execu¢do orcamentaria das UGRs, com acesso direto ao
banco de dados do Tesouro Gerencial e do ASIWEB, além de contar com a depu-
racdo de dados das contas de energia elétrica e de agua diretamente das faturas
por meio de um rob6.

Somadas a todas essas ac¢des, ainda em 2019 foi procedida a efetiva aplica-
¢do do Processo de Gestdo de Riscos ao processo “12.1. Gestdo de Aquisicoes,
LicitacOes e Contratos” (referéncia da Cadeia de Valor da JERN).
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Foram produzidos os documentos de todas as etapas do processo de Ges-
tdo de Riscos, como: Declaracdo de Apetite a Risco, Estabelecimento do Con-
texto, preenchimento dos Formuldrios Padrdo de Identificacdo e Avaliacdo de
Riscos, de Tratamento de Riscos e de Perfil de Riscos das atividades das uni-
dades atuantes no referido processo. Neste ponto é relevante destacar que
foram identificados 49 riscos associados as 56 atividades (nivel das unidades)
do referido processo que tiveram seus riscos identificados, avaliados e tratados,
que foram consolidados num documento de gestdo de riscos do processo de
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aquisicBes (disponivel em: http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-estra-
tegico/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-gestao-de-riscos-processo-aquisicoes-
-versao-1-29-nov-2019).

Para esta mesma area de atuacdo da administracdo, encontra-se em de-
senvolvimento o sistema de gestdo de atas de registro de precos, onde a im-
plantacdo desta ferramenta de controle reduzira os riscos inerentes a gestdo
do conjunto de Atas de Registro de Precos. Trata-se de uma demanda antiga da
unidade de gestdo de materiais, considerando que aproximadamente 85% das

. Riscos aos Objetivos Estratégicos

@) [nexecuciio de Orgamento |
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aquisicGes de materiais de consumo sao realizadas através de pregdo eletronico
com SRP, que gera um elevado quantitativo de ARP’s para serem controladas no
exercicio (2017=100; 2018=149 e 2019=172).

No quadro abaixo, foram relacionados os riscos considerados relevantes
em relacdo aos objetivos estratégicos desta Unidade Prestadora de Contas
(UPC) e as medidas adotadas para evita-los ou mitiga-los, levando em consi-
deracdo o cenario de 2019, as diversas a¢des planejadas no ano anterior e as
previstas para o exercicio de 2020.

ﬂ Fracasso de processo licitatdrio por falha
na elaboracio do Edital

(1 [T L T |

ﬂ Fracasse de processo licitatdrio por
desinteresse do mercado
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e Secretaria Judiciaria

A drea juridica deste Regional escolheu um processo vinculado ao “Macro-
processo Finalistico: Prestacdo Jurisdicional” para aplicacdo do processo de ges-
tdo de riscos: 2.1.10. Comunicacdo dos atos processuais; 2.1.10.1 Publicacées
no Diario de Justica Eletrénico — DJe. O trabalho de aplica¢do foi iniciado em
novembro de 2019 e serd concluido no 12 semestre de 2020.

‘ DIARIO DA JUSTICA ELETROMICO

A Secretaria Judicidria também empreendeu iniciativas visando a criacdo
ou melhoria de controles internos de gestdo relacionados ao acervo processual,
a saber: (1) gerenciamento do acervo processual do 22 grau de jurisdicdo, com
base em planilha de controle alimentada mensalmente pelas unidades adminis-
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trativas, permitindo a construcdo de relatdrios contemplando os dados dos fei-
tos em tramitagdo, com vistas a subsidiar a gestdo das metas fixadas pelo CNJ; e
(2) apds o periodo de desenvolvimento em 2019, a partir fevereiro de 2020
entrou em funcionamento o sistema Atena capaz de gerar planilhas e graficos a
partir da extracdo automatizada dos dados dos processos em tramitagao nos
Sistemas SADP e Ple, tornando mais eficientes e seguras as rotinas de gestdo do
acervo processual do 29 grau.

e Secretaria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

Por sua vez, também foi iniciada em 2019, no ambito da area de Tl, a aplica-
¢do formal da gestdo de riscos ao processo “6.1.3.4. Elaboragdo e Gestdo do Plano
de ContratacGes de TIC”, devendo ser concluido no primeiro semestre de 2020.
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Deste modo, ainda em fase de amadurecimento, a gestdo de riscos da area Também é possivel destacar que a cultura da ado¢do da gestdo de riscos e

do reconhecimento dos controles internos de gestdao também avancou nesta area
de Tl, e destacar algumas acOes mais relevantes adotadas para evitar ou mitigar
riscos, organizadas conforme os macroprocessos da Cadeia de Valor da JERN:

de TIC passou progressivamente a integrar os processos organizacionais inter-
nos desta secretaria, com o reconhecimento das ja mencionadas Linhas de De-
fesa: em primeira instancia o proprietario do risco (nivel das unidades); e em
segunda instancia, composta por duas camadas, o CGesTIC (Coordenadores e
Secretario) e o CGovTIC (Instancia de Governanca).

Falhas nas urnas eletronicas e sistemas eleitorais

Rz 30 di Semulados - Com & infuitd o dimanuir of fiscos de operacio das urnas eletrdnicas, o TSE promowdu nd and de 2015, para as
Eleigtes Geraim 2000, dois smmulados nacsonas de hardware. O THEMN desiacands 8 smpoiinga @ & relevindia do procedmenio, abravés 68
STIC - gque kel responsdvel por iodo o planeiamanta, preparagie. onentagic. controle & suporie Ba8 Swenbas - envelved 10<das a5 panas skedorals

o Estacia, de foermna a idendificar eventuais faihas (bugs), oporfursdade am que foram realzados todos o8 procedimantos ralalives 45 urnas
slatriinicas & BIS1BMEE Shtorass Gue Berdc LlEades nas el bes olias

Falha nas Contratacées de TIC

Durante o Planejaments das Contrataches. de TIC, na elaborag e do aefato Estudes Prefiminanes, sdo dentfcados os riscos que possam v a
COmprometer & Sucesso de 1080 o Cicle de Vida da Contratagdo, meceando-se durante 3 avaliaglo de solucBes para Slended d recessidade o

nigicio, aldm oo dentfe ar 0% prncipan HOos qUe POSSIM COMPIoMEll © Sucesso dos processos di contralag o ¢ de gesdo conlratus,
i lusive nos casos da intarmupes 8o congratual hmwa.:g:m.lml:h: nl-gdu:h:rl.

Falha na Execucéo das Iniciativas Estratégicas de TIC

O Frang di Asies de TIC & acompanhado penodicamants para verilicar o anddmenlo das miciabivas com o mivio de alcangar of obpobvos
estratégeeos. Diane da alta dependéncia dos recursos de TIC, & amda, em decombngia das condtantes movagdes ecnologicas o das
roquortes aforasies oS noMmatvwos que regem 2 drea de TIC, bem come, da GeecsSo o Surgments di novos 008, IMEnos & oxemos.
pocker o surgi novas demandas, obpetvando 3 redeng 3o de priondades @ & rEspocinea reaiizarg io di ajusies no Pland di Agles

Falha na Execugao Orcamentaria de TIC

0 Plano de Conlrala;bes & confeccwnado lomande-se por base a exlrema dependénga dos recwrses de TIC para que a3 ativdades
admiresiraineas, elaloras & pudecar ssgam realiradas na forma sdequada. Junks 8 1550, 08 NSces b avahados de lorma conslants, dada a
erpor il s @ a rebeving e da sua bos execis 3o, procpaiments comadenando o orgamento destnado & drea de TIO. A cada meco wenihcado, seja

na andamenio do planeameslo ou sostugbo da confralacio. sbo lomades a3 medidis necessdnas para enba-os e comie-los, de modo que, ma
arg di 2019, o orgamento de TIC o emeutadd am 156% da meta pranesta mcialmena,
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e Secretaria de Gestao de Pessoas

A drea de gestdo de pessoas do Tribunal optou pela aplicacdo do piloto de
gestdo de riscos ao processo de suporte “9.4. Processo: Promocdo de Saude e
da Qualidade de Vida no Trabalho”, desdobrado num subconjunto de processos,
a saber: 9.4.1. Atendimento médico, 9.4.2. Atendimento odontoldgico, 9.4.7.
Licenca para tratamento da prépria salde e de doenca em pessoa da familia,
9.4.7.1. Afastamentos para tratamento da prépria saude, 9.4.7.2. Afastamentos
por doenca em pessoa da familia, 9.4.7.3. Liberacdo médica e odontoldgica e
9.4.11. Realizacdo de pericias médicas (junta médica).

Este trabalho também foi iniciado em novembro de 2019 e devera ser con-
cluido no primeiro semestre de 2020

e Auditoria Interna

No ambito da Auditoria Interna, as a¢des desenvolvidas para colaboracdo
ao gerenciamento de riscos estdo relacionadas a modelagem de processos,
avaliacdo dos controles internos exercidos pelas unidades em suas rotinas de
trabalho, consultorias administrativas e na atuacdao enquanto terceira linha de
defesa, na revisdo sistematica das atividades das duas primeiras linhas, contri-
buindo para o aprimoramento das atividades.

Outra contribuicdo da unidade de Auditoria Interna ao gerenciamento de
riscos da-se por intermédio da apuracdo do indice de maturidade em gestdo de
riscos. O resultado € obtido a partir do “Questionario para Avaliagdo de Maturi-
dade Organizacional em Gestdo de Riscos” do TCU, que considera 4 dimensdes
da gestdo de riscos (Ambiente; Processos; Parcerias; e Resultados) e propicia a
identificacdo de boas praticas, bem como aspectos da gestdo que demandam
aperfeicoamento. No exercicio de 2019, o TRE-RN atingiu o percentual de 53%,
estando, portanto, em um nivel de maturidade intermediario.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Mivel dee
Maturidade em
aeitiio de Risens

no TRE/MM =
2019

3.1.2 Riscos e Controles Internos do TRE/RN

Contextualizando as evidéncias da atual estrutura da gestdo de riscos e con-
troles internos do Tribunal; o atual indice de maturidade em gestdo de riscos de
53%; e os procedimentos que estdo sendo adotados, sob a supervisdo do Comité
de Gestdo de Riscos, as perspectivas sdo de crescimento e amadurecimento conti-
nuo sobre o assunto, para melhorar a eficdcia e eficiéncia operacional, a prevencdo
de perdas orcamentarias e gestdo de incidentes, dentre outras melhorias.

Por fim, ha de ser ressaltada a importancia da constituicdao do sistema de
governanca e gestdo em 2019, que também sedimentou uma estrutura de ins-
tancias de apoio, como os comités gestores das dreas administrativas do Tribu-
nal, que somado ao de gestdo de riscos, estardo atuando de forma sistémica
para monitorar ou alavancar possiveis riscos e construir/sedimentar controles
internos, ora identificados pelas unidades, conforme se extrai do quadro abaixo.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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4.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES
DA GESTAO

O [ndice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (IDJERN) con-
siste em um indicador agregado para mensurar o nivel de desenvolvimento da insti-
tuicdo. A série temporal mostra uma evolucao do IDJERN, sobretudo entre os anos
de 2018 e 2019, chegando a superar o indice projetado para o Ultimo exercicio.

Os objetivos estratégicos tracados para o periodo foram monitorados
através da mensuracdo dos indicadores de desempenho formalmente estabe-

lecidos, categorizados em - .
] IDJERM {2901 4= 210150 1

WL cak dpic & DGR Proomeds

e de apoio — integrando i

dois grupos — estratégicos

0s primeiros uma estrutu-

1]

ra ponderada, conforme a P f__'__.--""

perspectivas do Balanced E = =
Scorecard, que resulta no | 4
indicador agregado IDJERN.

O resultado desse indice

tem por objetivo avaliar e sk 2t L ot
comparar, o desempenho -

das diferentes dreas técnicas da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Em 2019, dos 21 indicadores estratégicos, 12 superaram as metas projetadas,
8 cumpriram parcialmente a meta projetada e somente o indicador |E9 (indice de
seguranca e exceléncia do processo eleitoral) ndo contém resultado, pela periodi-
cidade de medicdo apenas em ano eleitoral. A parcialidade atribuida aos resulta-
dos de oito indicadores estratégicos tomou por base a escala de mensurac¢do do al-
cance dos indicadores de apoio, definida no Anexo Il do Plano Estratégico da JERN.
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O gréfico a seguir permite visualizar, de forma global, o comportamento
dos indicadores estratégicos no exercicio. Em complementacdo, os resultados
apresentados no radar mostram a evolugdo dos indicadores de apoio criados
para mensuracdo do desempenho de processos relacionados aos objetivos
estratégicos e para composicdo dos indicadores estratégicos, destacando um
crescimento no ultimo exercicio em relagdo a 2018.
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INDICADORES DO PEIERN 2016-2020 O grafico mostra linhas descontinuadas na série histdrica 2016-2019, jus-
Indicadores de Apobo - Resultades 2016-2017-2018

tificadas por auséncias de medicdo, exclusdo e inclusdo de novos indicadores

no periodo.

Em 2019, a cesta de indicadores foi alterada, para ajustes pontuais em al-
guns indicadores de apoio, conforme proposicdo das areas de gestdo respecti-
vas, avaliadas pelo Nicleo de Estatistica do TRE/RN e, posteriormente, delibera-
das em reunides de analise da estratégia.

L ER N

O conjunto geral de indicadores de desempenho do Plano Estratégico da

NS 7 . . . . 7.
5 JERN serd avaliado no processo revisional para o ciclo estratégico 2021-2027.
& i3 ]
i I . Resultado
- y | ey Indicadores Estratégicos Indicadores de Apoio*
s : 2019

LY ) .
| 4 | ‘ IA1 - indice de participagdo em agBes e
Uk ¥ LT projetos de educagdo politica promovidos 295%
W [rere IE1 - ndice de participagdo nas agdes de pelo TRE/RN
- J = educacdo politica do eleitor IA2 - Indice de execugdo de agdes e projetos
de educagdo politica promovidos pelo TRE/ 258%
W Wis RN
| P V i
T a1 T

- IA3 - indice de satisfagdo dos clientes ex-

Wil 85,40%
" a7 - . co L . ternos
= = 25N —S IE2 - indice de exceléncia no atendimento ;
IA4 - Indice de chamados a Ouvidoria Eleito-
- . AN g e 83%
L ral finalizados em até 3 (trés) dias Uteis
Notas Explicativas:
2016: os Indicadores de Apoio IA28, IA29 e IA32 ndo sGo mensurados no exercicio de 2016, por razbes 5= I.nfi!ce de cumprimento da norma de 90%
metodoldgicas. acessibilidade do TSE
2017: os Indicadores de Apoio IA6, IA19 e IA20 ndo sGo mensurados no exercicio de 2017, por razées me- IA6 - Indice de locais de V°t?§5° adeq'u.ados
todoldgicas. IE3 - indice de acessibilidade paC:a Pgssoas com deficiéncia ou mobilidade 0%
2018: os Indicadores de Apoio IA28 e IA29 ndo sdo mensurados no exercicio de 2016, por razGes metodo- reduzica
Iégicas. IA7 - indice de instalagdes fisicas da Justiga
2019: os Indicadores de Apoio IA11 e IA24 foram substituidos por pelos novos indicadores IA 11a, IA 11b e EIeitoraI'd'? RN adequad'a's para pessoas L
IA 24a e 1A24 b. Os indicadores IA8, IA9, IA12, IA13, IA15, IA16, IA27, IA28, IA34, IA37, IA40 e IA41 foram com deficiéncia ou mobilidade reduzida
revisados e passaram a ser mensurados somente nos anos de 2019 e 2020. Os indicadores IA18, IA22, IA29, oo . . . 1A8 - Indice de julgamento de processos
1A33, IA35, IA43 e IA44 foram excluidos. Jd o IA6, IA19, IA20, IA 28 ndo sGo mensurados no exercicio de IE4 - Indice de combate a corrupgéo eleito- prioritarios no 12 grau (Meta 4 do CNJ — 101,53%

ral no 12 grau

20189, por razées metodoldgicas. 2019-2020)
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IES - indice de combate & corrupcao eleito-
ral no 22 grau

IE6 — indice de combate a improbidade
administrativa

IE7 - indice de celeridade na prestagdo
jurisdicional de 12 grau

IE8 - indice de celeridade na prestagdo
jurisdicional de 22 grau

IE9 - indice de seguranca e exceléncia do
processo eleitoral

IE10 - indice de agilidade nos tramites
administrativos

IE11 - indice de processos modelados

IE12 - indice de governanga institucional
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IA9 - indice de julgamento de processos
prioritarios no 22 grau (Meta 4 do CNJ —
2019-2020)

IA10 - indice de execugdo do Plano Anual de
Auditoria

IA11a — indice de cumprimento das reco-
mendagdes dos 6rgdos de controle externo

IA11b — indice de cumprimento das reco-
mendagdes do érgdo de auditoria interna

IA12 - indice de julgamento de processos de
conhecimento no 12 grau (Atualizagdo)

IA13 - indice de julgamento das prestagdes
de contas no 12 grau

IA14 - Taxa de congestionamento de proces-
sos no 12 grau

IA15 - indice de julgamento de processos de
conhecimento no 22 grau (Atualizagdo)

IA16 - indice de julgamento das prestagdes
de contas no 22 grau (Nova férmula — 2019-
2020)

IA17 - Taxa de congestionamento de proces-
S0S no 22 grau

IA19 - indice de urnas eletrénicas substitui-
das no dia da elei¢do

IA20 - indice de execugdo do planejamento

das eleigdes

IA21 - indice de agilidade dos processos de
aquisicdes de bens e servigos

IA23 - indice de modelagem de processos
administrativos

IA24a - Indice de maturidade em governan-
¢a publica (2019-2020)

I1A24b - indice de transparéncia (2019-2020)

IA25 - indice de maturidade em gestdo de
riscos

IA26 - indice de execugdo do orgamento
estratégico

102,22%

100%

91%

91%

237,15%

87,94%

23,40%

107,17%

139,00%

12,80%

0,00%

0%

92,00%

100%

46%
88%

53%

87%

IE13 - indice de governanga de pessoas

IE14 - indice de satde e clima organiza-
cional

IE15 - indice de gestdo por competéncias

IE16 - indice de governanga de TIC

IE17 - indice de gestdo de TIC

IE18 - indice de gestdo da seguranga da
informacdo

IE19 - indice de gestdo orcamentaria

IE20 - indice de governanca de aquisigdes

IE21 - indice de sustentabilidade

1A27 - indice de governanga de pessoas
(2019-2020)

1A28 - Grau de risco psicossocial do ambien-
te de trabalho (2019-2020)

IA30 - indice de absenteismo

1A31 - indice de prevengdo da satde do
servidor

1A32 — indice de lacunas de competéncias

1A33 - indice de desenvolvimento gerencial
em temas estratégicos

IA34 - indice de governanga de TIC (2019-
2020)

1A36 - indice de disponibilidade de sistemas
essenciais de TIC

1A37 - indice de gestdo da seguranca da
informagdo (2019-2020)

1A38 - indice de execugdo orgamentaria
1A39 - indice de aderéncia orgamentaria

I1A40 - indice de governanca de aquisigdes
(2019-2020)

IA41 - indice de aderéncia ao plano de
contratagbes do TRE/RN

I1A42 - indice de execugdo do Plano de Logis-
tica Sustentavel

24%

3%

4,62%

12%

35%

67%

99,30%

52%

87%
0%

43%

57%

74%

* As alteragbes aprovadas em RAEs constam na Nota Explicativa do grdfico de radar anterior

(ano 2019).

Os principais resultados obtidos pelo TRE/RN durante o exercicio de

2019, relacionados aos objetivos estratégicos finalisticos seguem contextua-

lizados a seguir.
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4.1.1 Contribuicao para a educacgao politica do eleitor

As acGes de maior impacto desenvolvidas para o alcance deste objetivo
estratégico sdo conduzidas pela Escola Judiciaria Eleitoral do RN, cuja atuagdo
continua tem sido voltada, desde a sua criacdo em 2003, ao desenvolvimento
de acdes educativas entre os jovens eleitores, especificamente os estudantes
das redes de ensino publicas e privadas do Estado.

Em 2019, seguindo um processo de modernizacdo gradual das escolas
judicidrias eleitorais, o TRE/RN aprovou a nova estrutura da EJERN, através Re-
solugdo n2 3/2019, redefinindo como seus eixos de trabalho as a¢des sociais,
a pesquisa e a capacitacdo em matéria
eleitoral.

Com a reestruturacdo, o Centro de
Memoria Professor Tarcisio Medeiros, _
até entdo inserido no organograma in- Social
terno da Secretaria Judicidria, passou a

ficar vinculada a Escola Judiciaria. Essa

integragdo estd fundamentada na inter-

conexdo das novas atribuicGes da EJERN com a de guarda e resgate da memoria
institucional, missdo do CMTM, reforcando o campo da pesquisa ao estudar, pre-
servar e divulgar o patrimdnio material e imaterial relacionado a Justica Eleitoral.

A atuacdo do Centro de Memoria no cumprimento de sua missdo s6 tem
evoluido, a comecar pelas novas instalagdes na nova sede do TRE/RN, desta-
cando-se no exercicio de 2019 as acGes relacionadas abaixo, quando entdo o le-
vantamento do nivel de satisfacdo do publico visitante passou a ser uma pratica
adotada pelo Memorial.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Em relacdo as acOes de cidadania, a atuacdo da EJERN foi ampliada com
a interiorizacdo das palestras e oficinas envolvendo tematicas sobre o voto, a
democracia e a participagdo cidadd em municipios do Estado, além da capital.

Mg sond

Mapa da interiorizagdo das ag¢bes educativas da EJERN.

Nesse processo de crescimento das acGes educativas realizadas pela Escola
Judicidria Eleitoral, que ainda é o seu eixo de maior atuacdo, as metas fixadas
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no Plano Estratégico da JERN tém sido superadas anualmente, como demons-
tram os graficos. Os resultados serdo avaliados no processo revisional do ciclo
estratégico 2021-2027, para fins de delimitacdo dos objetivos futuros da Justica
Eleitoral do RN em relacdo a sua contribuicdo social nesse campo de trabalho.
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Um dos fatores de sucesso das a¢des de sensibilizacdo foi o plano de comu-

nicacdo desenvolvido
pelo NGS, fazendo
uso de videos moti-
vacionais e banners

veiculados na Intranet
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O objetivo remete a responsabilidade socioambiental da Justica Eleitoral
potiguar e nesse aspecto também foi impulsionado pelas a¢des desenvolvidas
internamente em 2019, vinculadas ao Plano de Logistica Sustentavel do TRE/
RN, sob a coordenacdo do Nucleo de Gestdo Socioambiental e da comissdo ges-
tora do PLS.

Tendo por foco a promocgado de a¢des de capacitacdo e sensibilizacdo de
servidores e colaboradores internos e a execugao do projeto de gestdo eficiente
de residuos, os resultados foram plenamente satisfatérios no propdsito de en-
volver o corpo funcional em questdes ambientais, refletindo sobre os impactos
negativos gerados pelas atividades do érgdo e abracando as iniciativas voltadas
ao comprometimento de todos com o meio ambiente.
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tribuidos aos servidores; consulta interna e palestras sobre consumo conscien-
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te; oficinas de sustentabilidade e feira de produtos organicos.

Os ganhos obtidos superaram as expectativas, repercutindo positivamente
nos indicadores de sustentabilidade demonstrados na tabela.

O compromisso da Justica Eleitoral do RN com o meio ambiente funda-
mentou o projeto “Plante a democracia: o voto é a semente”, de iniciativa da
EscolaJudiciaria Eleitoral do RN, lancado em 4 de novembro de 2019, tendo por
objetivo reforgar a participacdo do cidaddo no processo democratico alinhado
com a valorizagdo do meio ambiente. O projeto contou com a parceria da pre-
feitura municipal do Natal doando cento e cinquenta mudas de arvores para
viabilizar o plantio no férum eleitoral e nos maiores locais de votacdo da capital.

Ao final, foram contemplados trés estabelecimentos de ensino de Natal,
um de Parnamirim/RN e um de Martins/RN, culminando com o plantio coletivo
de mudas de craibeira, na drea externa do prédio sede do Regional, pelos pre-
sidentes dos tribunais eleitorais do pais durante o 772 Encontro do Colégio de
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Presidentes dos Tribunais Regional Eleitorais, realizado em Natal nos dias 7 e 8
de novembro de 2019. Mais informacgdes sobre o projeto estdo disponiveis para

consulta no link www.planteademocracia.tre-rn.jus.br/.

Outra iniciativa de impacto no objetivo e destacada como uma das priori-
dades no biénio 2018-2019 foi o projeto de gestdo eficiente de residuos.

Tendo por escopo a retomada da coleta seletiva junto as cooperativas de
catadores, o desenvolvimento de a¢es de comunicacdo interna e de treina-
mento de colaboradores, a adocdo da logistica reversa e a instituicdo da po-
litica de gestdo de

residuos no ambito P
da JERN, o projeto EEIETM
. , . Coleta Seletiva EFICIENTE
ainda esta em anda * Femangan DE RESTOUGS
mento no que tange T me. |
aos estudos referen- J
tes a logistica rever- E*Tﬂ.‘t‘,‘_“,*. ol
sa. : o
Logigtics Reversa

Em 2019 foi fir- : -I'né-:=::=1' ie matma

mado o Acordo de
« i Politica de Gestig F

Cooperacdo Técni P el “
ca n2 01/2019 com = Bmjoamertitin £ TRE-RN

a Cooperativa de

Catadores de Materiais Reciclaveis e Desenvolvimento Sustentdvel do RN
(COOCAMAR) e dado continuidade ao contrato com a empresa Cril Empreen-
dimento Ambiental Ltda. com vistas a coleta de residuo hospitalar.
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O infografico apresenta, de forma sintetizada, os resultados do TRE/RN no
exercicio de 2019 em relacdo ao presente objetivo estratégico, as iniciativas do
PEJERN a ele vinculadas e as acGes decorrentes do plano de gestdo do biénio
2018-2020 que mais impactaram no periodo.

4.1.2 Qualidade e acessibilidade dos servicos prestados pela Jus-
tica Eleitoral

Em principio, cumpre referir que durante o primeiro semestre do exercicio
de 2019 os érgdos do Poder Judicidrio centralizaram seus esforcos no intuito
de atualizar seus portais na Internet para atender a Lei n2 12.527/2007 (Lei de
Acesso a Informacao).

Impulsionada pelo normativo do Conselho Nacional de Justica que insti-
tuiu o Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio — Resolugdo n? 260 —, a
aplicacdo da LAl no ambito deste Poder foi medida pela primeira vez em 2018 e

os resultados individuais fomentaram as
iniciativas de aprimoramento dos canais
de acesso e das informacdes de interesse
publico para a avaliacdo de 2019.

O protagonismo da Justica Eleitoral
nesse processo resultou na conquista
dos cinco primeiros lugares no ranking,
sendo a primeira colocacdo alcangada
pelo TRE/RN, evidenciando o seu com-
promisso com a transparéncia, a confia-
bilidade e a seguranca pelas quais pauta
o seu relacionamento com a sociedade.

TRANSPARENCIA DO
PODER JUDICIARIO
2018

1" COLOCADO

TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DO
RIO GRAMDE DO NORTE

Ll

TRE/RN 2019: 95,08% dos itens avaliados.
resultado.
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Um dos principais ajustes foi a disponibilizacdo de conteddos em for-
matos de dados abertos no portal da Internet do TRE/RN, optando-se pelo
CSV em sua maioria.

O painel com os dados de cumprimento do TRE/RN aos itens avaliados na
edicdo 2019 do Ranking da Transparéncia esta divulgado no portal da Internet
em http://www.tre-rn.jus.br/transparencia.

Além da transparéncia de que trata a LAl, norma legal direcionadora dos
parametros de acesso as informacdes publicas, em 2019 outras acdes foram
realizadas pelos TRE/RN com foco na acessibilidade da pessoa com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, alcada a condicdo de politica institucional da Justica
Eleitoral através da Resolucdo TSE n2 23.381.

O TRE/RN tem instituido o seu programa de acessibilidade, que estabelece
diretrizes sobre o tema
e as acgdes coorde-
nadas pela comissdo
permanente de aces-
sibilidade do érgdo. No
intuito de fortalecer a

atuacdo da comissdo,
foi criado o Nducleo
de Acessibilidade e

Inclusdo em julho de

EEmEEmL, SECeEE G LENSEE SIS R
-I—l'\.l-l-l-—-l———- e o i o = e e
[Fae———y

2019, que promoveu T T

eventos internos de sensibilizacdo tratando de educacdo, violéncia, mulher e
deficiente, dando inicio a ampliacdo do debate sobre a temdatica no ambito da
Justica Eleitoral, que pretende ser expandida em 2020.
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Dentre as acGes internas desenvolvidas pelo érgdo no exercicio de 2019
no que tange ao acesso a informagdo, destacam-se as melhorias implemen-
tadas no sistema Fale Conosco, gerenciado pela Ouvidoria Eleitoral do RN,
em relacdo a interface para o usuario externo e aos relatérios emitidos para
gestdo das ocorréncias. O aprimoramento se justifica para tornar mais aces-
sivel a comunicagdo do cidaddo com o TRE/RN e assegurar continuamente a
qualidade da resposta pelo érgéo.

O Servico de InformacgBes ao Cidaddo por meio da Ouvidoria esta con-
substanciado em seis canais: correio eletrénico, correspondéncia postal, sis-
tema Fale Conosco, telefone, atendimento presencial e disque-eleitor, sendo
este Ultimo especifico do periodo eleitoral.

Na avaliacdo comparativa, entre 2018 e 2019, das variaveis [1] quantita-
tivo de demandas, [2] tempo médio de encerramento e [3] prazo de encer-
ramento, constatou-se um incremento de 17,34% no numero de demandas
neste Ultimo. Em contrapartida, em que pese o aumento verificado, houve
uma maior agilidade na resolucdo das demandas, representando uma evolu-
cdo significativa no indice de atendimento no prazo- 85,15%- se comparado
com 0 ano anterior.
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A contextualizacdo dos principais niumeros produzidos pelo sistema, dis-
postos nos graficos, estd detalhada na figura abaixo.
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O TRE/RN ndo conseguiu aprimorar o mecanismo de pesquisa de satis-

facdo do usudrio externo,
ainda limitada ao acesso por
computador, diretamente
no local de atendimento,
seja na sede do Tribunal ou

nos cartoérios eleitorais.

Contudo, essa limitacdao
alavancou melhorias nos ca-
nais de comunicacdo com o
cidaddo, com forte enfoque
nas midias sociais, cujos re-
sultados estdo indicados no
infografico ao lado.

Quanto as acdes de co-
municacdo na midia televisi-
va e de radio e na imprensa
escrita, foram realizadas
entrevistas para os varios
veiculos de comunicagdo
locais, concedidas por au-
toridades e servidores da
Justica Eleitoral do RN, com
destaque para os temas elei-
torais relacionados a biome-

tria, as elei¢cBes suplementa-

MIDIAS
@= SOCIAIS

@ TWITTER

(A E AR N NENE] ( ERN RS R RN RN RENE RS

FACEBOOK :
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INSTAGRAM

YOUTUBEE

res, a preparacdo de urnas e ao cadastro eleitoral.
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Houve veiculacdo de 188 noticias em veiculos de comunicacdo do Estado,
sendo:

e 147 delas no jornal de maior circulagdo do RN — Tribuna do Norte;
e 8no AgoraRN;

e 9no Portal no Ar;

e 12noG1/RN;e

e 2 em No Minuto.

Destaca-se ainda a veiculacdo do periédico TRE em Movimento, nos forma-
tos inBus e A3, em mais de 700 transportes urbanos (6nibus e trens) da capital
e da regido metropolitana, e a realizacdo de 24 edi¢cdes do programa Justica
Eleitoral na TV, produzido sob a coordenacdo da Assessoria de Comunicagdo So-
cial e Cerimonial e exibidos nas TVs Camara Natal e Assembleia, como também
no canal Youtube.

Os graficos reproduzem os nimeros das acées de comunicacdo desenvol-
vidas no exercicio 2019.
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4.1.3 Prestacao jurisdicional

Em 2019, o Supremo Tribunal Federal, em decisdo por maioria de votos,
manteve com a Justica Eleitoral a competéncia para julgar crimes comuns co-
nexos aos eleitorais. A partir desse entendimento o TSE deu inicio aos estudos
para a imediata implementacdo da decisdo no ambito da Justica Eleitoral.

De forma antecipada, o TRE/RN publicou a Resolugdo n® 23/2019 regula-
mentando a competéncia e as atribuicdes dos juizes eleitorais em matéria cri-
minal, a distribuicdo dos feitos nos municipios com mais de uma zona eleitoral e
criando o Grupo de Assessoramento Criminal Especializado (GACE) para prestar
assisténcia aos magistrados nos processos sob os quais recaem as implicaces
da decisdo do STF.

Com o novo desafio assumido pela Justica Eleitoral, outras medidas que
possam contribuir para o combate a corrupcdo eleitoral deverdo advir do TSE
em momento futuro, as quais serdo incorporadas, oportunamente, as acdes
internas ja tomadas pela JERN nesse mesmo propdsito.

Em relacdo a celeridade processual e produtividade de magistrados, os ob-
jetivos finalisticos da JERN estdo materializados nas metas do Poder Judiciario
e nos indicadores estatisticos do relatorio Justica em NUmeros, estes relacio-
nados, primordialmente, a taxa de congestionamento e ao tempo médio de
duracdo do processo.

No decorrer do exercicio de 2019, foram aplicados mecanismos de gestdo
e controle mais criteriosos em relacdo ao cumprimento das metas e a evolugao
da taxa de congestionamento, a partir dos resultados do TRE/RN em 2018, em
especial da meta 4, que ficou abaixo das expectativas.
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Dentre os fatores que impactaram os resultados destaca-se o rito proce-
dimental que envolve os processos de prestacdo de contas eleitorais, identifi-
cados conjuntamente pela equipe técnica de anadlise de contas, servidores das
unidades de autuacdo e processamentos de feitos, assessores juridicos, magis-
trados e gestores, em reunides conjuntas de avaliacdo das metas. As medidas
adotadas entdo para impulsionar os julgamentos foram insuficientes para que o
TRE/RN atingisse os percentuais desejados.

Além dos relatérios mensais produzidos pela Secretaria Judiciaria para sub-
sidiar o monitoramento e a tomada de decisdo quanto aos processos em trami-
te no 29 grau, foi executado um acompanhamento rigoroso pela Corregedoria
Regional Eleitoral para reduzir o acervo processual no 19 grau. Os resultados,
especialmente, nesse grau de jurisdicao, impulsionaram o resultado global do
TRE/RN, contudo ainda se verifica a necessidade de dar continuidade ao contro-
le sistematico do andamento das metas do Conselho Nacional de Justica.

Na esteira dos demais ramos da Justica, em 2019 o segmento eleitoral con-
cluiu o processo de implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe) em todo o
pais. O projeto de implantacdo na Justica Eleitoral do RN foi iniciado no 22 grau
em 2017 e seguindo a diretriz do TSE foi implantado no 12 grau em 2019.

O projeto foi coordenado pela Corregedoria e implantado em definitivo
nas sessenta zonas eleitorais do Estado em setembro de 2019. Ao tempo em
que contribui para a melhoria do objetivo estratégico, a sua utilizacdo sem fa-
Ihas no processamento dos feitos eleitorais do pleito de 2020 representa um
desafio para a JERN.

Os graficos de desempenho das metas nacionais 1 e 2 e da meta 4 — especi-
fica da Justica Eleitoral — estdo apresentados a seguir, demonstrando a evolucdo
dos resultados nos anos 2018 e 2019.
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Metal - Julgar quantidade .
. Mieta 1-CH |
maior de processos de conhe-
cimento do que os distribui- M

dos no ano corrente.

A meta estard cumprida | £

se, ao final do ano, o percen- | = 5
tual de cumprimento for igual

ou maior que 100%, ou seja, -
se os julgamentos correspon- ' B T, ™ )
derem a quantidade de pro-

cessos distribuidos até 31/12/2019 e, no minimo, mais 1 para os tribunais que

tenham estoque processual.

Os resultados evidenciam a expressiva diferenca entre os resultados do
19 e do 22 graus, isoladamente. Em que pese o resultado geral do érgdo tenha
superado a meta, o esforco de julgamento entre as instancias reflete o impacto
dos processos decorrentes da eleicdo de 2018 — recursos eleitorais e prestacdes
de contas — na segunda instancia, em razdo da natureza do pleito.

Meta 2 - [dentificar e julgar, Meta I- CHJ

até 31/12/2019, pelo me-
nos, 90% dos processos até
31/12/2017.

TllEr Wl

Para que a Meta 2 este-
ja cumprida, o percentual de L
cumprimento devera ser igual

2013

ou superior a 100% nas instan-

cias e no periodo de referéncia.
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Em termos percentuais, os resultados estdo proximos aos de 2018, porém
com uma evolucdo positiva em 2019, demonstrando um esforco de julgamento
muito semelhante nos dois graus de jurisdicao.

Meta 4 - |dentificar e julgar, -~ Mote 5= O x.
até 31/12/2019, 90% dos pro- | s:eio o« on mong o

cessos referentes as eleicGes
de 2016 e 75% dos processos

de candidatos eleitos nas elei-

¢Oes 2018, distribuidos até .E'H 3| )
31/12/2018, que possam im- | © 5 f'l
portar na perda de mandato . |
eletivo. i

Lhesgiért S0 06 DhasgSta ST L0

A meta engloba dois per-
centuais de julgamento:
- 90% dos processos do pleito 2016
- 75% dos processos de eleitos do pleito 2018

O 192 grau contribui para a meta correspondente a 2016 (eleicdo municipal)
e ndo contribui para a meta relativa a 2018 (eleicdo geral) e 0 22 grau contribui
para as duas elei¢des: 2016 (competéncia recursal) e 2018 (competéncia origi-
naria).

Embora o percentual de cumprimento da meta 4 ter sido atingido no 12
e 22 grau em relacdo as elei¢des de 2016, o 22 grau ndo conseguiu atingir o
resultado esperado quanto ao julgamento dos processos do pleito de 2018. O
fator de maior influéncia no resultado corresponde ao volume de prestacées de
contas oriundas dessa eleicdo que ainda estdo em tramitagcdo no Tribunal.
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Taxa de congestionamento - - R
O indicador leva em conside- | ®1= G o few s tane

racdo o numero de processos
pendentes de julgamento e
0 numero de processos bai-

xados em cada instancia em

Telwr dai Tanam

relacdo ao periodo base, ou
seja, duas varidveis. Quanto
mais baixa a TC, melhor sera o l
desempenho do Tribunal. i e /
No exercicio de 2019, o TRE/RN conseguiu dar baixa em 7.813 processos,
sendo 6.869 do 192 grau e 944 do 22 grau. Ficaram pendentes de julgamento
2.232 processos, sendo 2.093 do 12 grau e 139 do 292 grau, varidvel que con-
tribuiu fortemente para o percentual de 22,2% de congestionamento no ano.

Comparativamente, o TRE/RN reduziu sua taxa de congestionamento de
49,2% em 2018 para 22,2% em 2019, queda verificada também no 12 grau, dife-
rentemente do 29 grau, cujo crescimento no periodo de referéncia é um reflexo
do volume processual em tramitacdo decorrente do pleito de 2018.

Durante o exercicio o Conselho Nacional de Justica instituiu, por meio da
Portaria CNJ n2 88/2019, o Prémio CNJ de Qualidade tendo por objetivo fo-
mentar junto aos segmentos do Poder Judicidrio a exceléncia na gestdo e no
planejamento, a organizacdo administrativa e judicidria, a sistematizacdo e dis-
seminacdo das informacdes e da produtividade, sob a ética da prestagdo juris-
dicional. Comisso, os tribunais foram avaliados nos eixos tematicos governanca,
produtividade e transparéncia.
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O Prémio substituiu o Selo Justica em NUmeros, criado em 2014, amplian-
do, em relacdo a este, a forma de premiacdo e o escopo dos itens avaliados
pelo CNJ, sobressaindo-se, no universo total de quesitos, os dados judiciais

vinculados ao Justica em -5 .
ust e
Numeros. W
- 2018 2019 =
Fli A
Tobsl de guesios: 404 Toksl de goaniton TS
O quadro MOoStra @ g eues pcias: 136 75 Dot poctariacn 448 PN

Poni sk o dia Tk T TR Poriuscha sorsl oo TRERN: a4

evolugdo das premiagdes s phetioven
conferidas pelo CNJ - :‘ﬁhhmmm Wﬁmwm
Selo e Prémio — ao TRE/

RN, evidenciando um crescimento do percentual de participacdo dos dados ju-
diciais entre 2018 e 2019. Em que pese a classificacdo do Tribunal em 2018 se
repetir em 2019 (Prata), o aumento de quesitos judiciais avaliados demandara
das instancias de governanca judicidria monitoramento continuo para subsidiar

a tomada de decisGes necessarias a melhoria desses indicadores.

Ressalta-se que a estruturacdo do Nucleo de Estatistica do érgdo, que pas-
sou a contar, a partir o 12 semestre de 2019, com servidor cedido do Estado do
RN com formacgdo em Estatistica, foi um diferencial positivo, cujos resultados ja
se mostram evidentes na qualidade da analise da estatistica processual e dos
indicadores de desempenho institucionais, apresentados periodicamente nas
reunides das instancias de governanca competentes.

Essa designacdo veio suprir uma lacuna do érgdo, que ndo dispde em seu
quadro de pessoal de servidor com a formacdo exigida pelo Conselho Nacio-
nal de Justica, reiterada em expedientes ja encaminhados outrora, para aferir
o cumprimento de despacho daquele conselho nesse sentido e, mais recen-
temente, inserido como um dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade 2019.
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4.1.4 Eleicdes suplementares

As acdes relacionadas ao objetivo estratégico estiveram focadas em 2019
no planejamento das eleicdes municipais de 2020, cujas informacdes estdo in-
seridas no capitulo 2 deste Relatério Integrado.

Contudo, o processo eleitoral é continuo e o TRE/RN conduziu a realizacdo
de quatro eleicGes suplementares no Estado para o cargo de prefeito nos muni-
cipios de Santa Cruz, Passa e Fica, Ceard-Mirim e Alto do Rodrigues.

Caracterizada pela concentracdo de procedimentos em tempo bem mais re-
duzido em relacdo a eleicdo oficial, ao processo das eleicGes suplementares foi
aplicada a gestdo de processos visando a agilizacdo dos tramites administrativos
necessarios, o que tem refletido positivamente a cada pleito dessa natureza.

O volume total de recursos
orcamentarios destinados para EDect oot . el - D6 e )
as eleigdes suplementares foi RS
265.884,64, individualizados por
eleicdo com os valores abaixo. Des-
se montante, RS 194.741,91 cor-

responde a despesas com pessoal

& e b D
B FWEA & T
Lo P

e B

(servico extraordindrio e obrigacdo
patronal).

RS 68.183,80
RS 55.333,58
RS 103.201,31
e Alto do Rodrigues: RS 39.165,95

e Santa Cruz:
e Passa e Fica:

e Cearad-Mirim:
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O infografico apresenta informacdGes gerais e de eleitorado, se¢des e recur-
sos orcamentarios de cada eleicdo.

ELELL
CSUPLEMENTARES

L0139

4.1.5 Gestao de processos

As a¢des que foram desenvolvidas — ndo necessariamente concluidas — no
exercicio de 2019 em relacdo a gestdao de processos, em sua maioria, aplicaram
a metodologia agil definida pelo Escritério de Processos Organizacionais e Ris-
cos do TRE/RN. Entre os processos modelados pelo EPOR, estdo a elaboragdo
deste Relato Integrado e o planejamento das elei¢des 2020.

No que tange as areas de gestdo, a maior concentracdo foi no ambito da
Secretaria de Gestdo de Pessoas, motivada pela implantacdo do e-Social na Ad-
ministracdo Publica, posteriormente suspensa pelo Governo Federal.

A necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho tem sido cons-
tatada nos ultimos exercicios, reforcada em 2019 pela aprovacdo da reforma

previdenciaria, cujo efeito
resultou em um numero
crescente de servidores em
condi¢cdes de aposentado-
ria nos préximos anos sem
qgue haja perspectivas, no
ambito da Justica Eleitoral,
de recomposicdo imediata
da forga de trabalho.

Em um cenadrio exter-
no de alta demanda por re-
sultados, a simplificacdo de
processos tem se mostrado

u gy e e i —

a solucdo mais rapida para
eliminar entregas desne-
cessarias, avaliar rotinas internas, avaliar alternativas, agilizar procedimentos e

administrar o tempo para poder introduzir novas competéncias.

Associado a isso, o TRE/RN se utiliza do processo administrativo eletrénico
desde 2009, ferramenta sujeita a demandas continuas voltadas ao aprimoramen-
to de suas funcionalidades. Nesse contexto, dentre as funcionalidades reclama-
das e que deve ser desenvolvida neste exercicio estd a implantacdo de sistema
workflow, automacdo essencial para que os fluxos de trabalhos redefinidos pos-
sam gerar resultados mais eficazes nas rotinas internas das unidades.

O desenvolvimento das ac¢des foi acompanhado pelo EPOR/AGE através de
orientacdo direta sobre o uso da metodologia agil, avaliacdo das melhorias para
adequacdo a arquitetura de processos organizacional e registro das altera¢Ges
nos mapas de controle e desdobramento dos niveis da cadeia de valor da JERN.
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4.2 Demonstracao da eficiéncia e conformidade
legal de areas relevantes de gestao, que contri-
buiram para o alcance dos resultados da UPC,
no exercicio.

No periodo de janeiro a dezembro de 2019, os resultados alcancados pelo
Tribunal e apresentados neste capitulo, compreendem as iniciativas que foram
priorizadas, além das a¢des e projetos integrantes do atual plano de gestdo
2018-2020, aprovado pela Resolucdo TRE/RN n2 42/2018.

O painelinicial do presente capitulo identifica e sintetiza alguns dos resultados,
em numeros, obtidos junto as dreas que compdem a estrutura organizacional do
TRE/RN e que contribuiram, direta ou indiretamente, para os indices alcancados.

4.2 Gestao Judiciaria

A Secretaria Judicidria do TRE/RN apresenta dentre as suas atribuicdes,
atuar na supervisdo das atividades cartorarias, quanto a autuacao, distribuicao
e processamento dos feitos da competéncia origindria e recursal do Tribunal.
Essa atuacdo se reflete nos indicadores estratégicos IAS — (ndice de combate a
corrupcdo eleitoral no 22 grau e IE8 — [ndice de celeridade na prestacdo jurisdi-
cional de 22 grau, desdobrados nos indicadores de apoio informados no grafico

e Prestacdo Jurisdicional - 12 grau

A Corregedoria Regional Eleitoral, que

CORREGEDORIA

_|_ELEITORAL

TRERN

tem sob sua supervisdo as zonas eleitorais e
respectivos servicos, bem como os procedi-
mentos para julgamento dos processos das
atividades correicionais (Resolu¢cdo TRE/RN n2
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02/1998 — Regimento Interno da CRE/RN), atuou de maneira bastante satisfato-

ria, junto aos sessenta cartorios eleitorais.

As acdes desenvolvidas no 12 grau de jurisdicdo impulsionaram excelente
indices para o TRE/RN, no que como ao julgamento dos feitos e, por consequén-
cia, a reducdo do quantitativo de processos de prestacdo de contas advindos,
sobretudo, das elei¢cdes gerais de 2018; os de natureza criminais e ndo crimi-
nais; as acOes civeis relacionadas a ilicitos eleitorais nas eleicdes 2016; e acbes
penais relacionadas a crimes eleitorais nas elei¢des 2016, os resultados foram
por demais efetivos.

Contribuem também para os bons resultados, as correicdes eleitorais pre-
téritas e os dados extraidos do Sistema de Acompanhamento de Documentos
e Processos (SADP), além de uma atuacdo de fiscalizacdo e monitoramento,
por meio dos normativos de provimentos e a expedicdo de oficios-circulares
as zonas eleitorais, com vistas a celeridade e produtividade na prestacdo juris-
dicional e dos servicos.

Os resultados desdobraram-se no atingimento das metas nacionais de
2019, além da reducdo significativa da taxa de congestionamento do 12 grau de
52%, em 2018, para 23,4%, em 2019.

‘: - | Mokal
| 322,04 heta
Miota 7 =484 1 i
' [T ey 10
MApin 4 = L900 g P e
e [ =8t F il
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L o
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Os significativos julgados no 12 grau refletem também o cumprimento
do indicador de apoio I1A13 — Indice de julgamento das prestacdes de contas
no 12 grau, que mede o resultado global dos percentuais de julgamento dos
processos de prestacdo de contas autuados nas zonas eleitorais, consideran-
do-se, para tanto, as contas eleitorais e partidarias. Desse modo, no exercicio
de 2019, foi superada a meta prevista no plano institucional, que era de 80%,
atingindo-se o indice de 87,97.

Os graficos abaixo sintetizam os resultados do desempenho do 19 grau da
JERN em relagdo a metas do CNJ e a taxa de congestionamento.
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Resumo dos resultados em relacdo aos objetivos estratégicos
Projetos implantados no 12 grau de jurisdi¢do no exercicio de 2019:

1. Processo Judicial Eletrénico, no primeiro grau de Jurisdicdo — setembro/2019, ofertando celerida-
de e transparéncia processual; e
2. Recursos para a transmissdo de voz e imagens em tempo real, que possibilita a realizagdo de even-

tos virtuais, como correigGes, reunides, sustentagdo oral.

Apuragdo de ilicitos administrativos no 12 grau no exercicio de 2019:

1. Excesso de Prazo Processual- SADP n2 17.147/2019- resultado pelo arquivamento; e

2. Excesso de Prazo Processual — Ple n2 0600004-09.2019.6.20.0017 — resultado pelo arquivamento.

e Prestacao Jurisdicional - 22 grau

A Secretaria Judicidria do TRE/RN apresenta dentre as suas atribuicdes,
atuar na supervisdo das atividades cartorarias, quanto a autuacao, distribuicdo
e processamento dos feitos da competéncia origindria e recursal do Tribunal.
Essa atuacdo se reflete nos indica-
dores estratégicos IA5 — Indice de - —
combate a corrupgdo eleitoral no 29
grau e |IE8 — Indice de celeridade na -
prestacdo jurisdicional de 22 grau,
desdobrados nos indicadores de
apoio informados no grafico.

Diante da auséncia de uma fer- - :_:""""' '" -
ramenta especifica para extracdo de
dados processuais e a producdo de graficos e de relatérios gerenciais, visando a
mitigacdo de riscos e ao adequado cumprimento das atividades regulamentares, a
Secretaria Judiciaria procedeu ao levantamento mensal de tramitacdo dos proces-
sos do 22 grau, cuja documentacdo foi objeto de monitoramento pela alta adminis-
tracdo para cumprimento das metas do CNJ e indicadores do Justica em NUmeros.

Nesse sentido, foi realizada reunido com juizes eleitorais, ao final do exer-
cicio, para repasse dos dados judiciarios e medidas de cumprimento das metas
de 2020, dado o incremento de atividades relacionadas ao pleito a partir do 22
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semestre deste ano, quando sdo priorizados os feitos relacionados ao registro
de candidatura, propaganda eleitoral e prestacdo de contas.

Como aprimoramento do processo de melhoria das estatisticas proces-
suais, no 22 grau, a area judicidria, em parceria com a Secretaria de Tecnologia
da Informacdo, vem trabalhando na construcdo de ferramenta de Business In-
telligence para extracdo e controle dos processos judiciais. As tabelas abaixo
apresentam numeros relacionados aos processos nesse grau de jurisdicdo.

“’H_
¥ ¥ i L]

Taxa de congestionamento em 2019.-2° grau

-

Produtividade - Julgados no 22 grau em 2019.

Distribuigtio no Ple 2° grau, por classes processuais, em 2019.

A atuacdo da Comissdo de Andlise de Contas Eleitorais - EleicSes 2018
(CACE) e as sistematicas de acompanhamento e de monitoramento adotadas
nos exames técnicos dos processos contribuiram decisivamente para o cumpri-
mento do prazo fixado no calendario eleitoral para o julgamento dos feitos de
prestacdo de contas de candidatos ndo eleitos, no exercicio de 2019.

Y ]
LR L]

i ave——
)

Julgamento das prestagées de contas dos
candidatos - Eleigbes 2018.

Prestagdo de contas dos Diretdrios Estaduais
dos Partidos Politicos com representatividade
no RN - Elei¢des 2018.

¢ Recursos do Fundo Partidario
As principais informac8es sobre o Fundo Partiddrio estdo apresentadas nas

tabelas abaixo e no infografico seguinte.

MONTANTE (F RECURS0S FRELIO0S FICADOS EM DECISOES £ PRSSIVEIS 0B
TRANSFE R WOLL B0 TE SOURD KisO DA
FRESTACAD D2 CONTAS [F EXEROO0 @93 MLGADAS £ 3

EIRNRALLE
5500000 T
Bl e 0 2
I Montante de recursos pu-
w500 83,00 B 15T . . .
— blicos fixados em decisées
el £ SASATAL i PEHLE e passiveis de transferén-
el el Ly i I cia ao Tesouro Nacional
BEd e (7] . - prestagcdo de contas de
=1 M Mg e exercicio (2013-2016) jul-

gadas em 2019.
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BMOMNTANTE OE RECURSOS PUBLICOS FILADDS B
DECISCES EPASSIVEIS DE TRANSFERENCIA AD
TESCOURD NACIOMAL « PRESTAGAD DE COMTAS DE
DERETORIOS ES TADLAIS COM REPRESENTATVIDADE
MO AN - ELEIGOES 2018

AL 29.181,78
RE35. 00, 00 ©.21%)
RS0 00, DD
S35 00, 00 Montante de recursos pu-
RE20.000, 00 blicos fixados em decisées
AETE 000, o0 e passiveis de transferén-
LY LK, cia ao Tesouro Nacional
e - tacdo d tas d.
R32,00 prestagdo de contas de

exercicio (2013-2016) jul-
gadas em 2019."

riass de recy memn pdbilioos Pasdon sm decindss @ pars s, die
Lok rtraLie a0 Frmee o M el - oy Les s g Lorlla s e maeyELa
20N3-20G| padgedus e 20T

Bopaii chi decursos gl - Elepdes 2018

W T e g b pldETE A TR

gwrid oie N e - L

l'.| DB e (T

=

ﬂd—iﬂﬂm
[ reetviird, S i B Tuihad ST B9
PR S RaE R B

S g e ol e e L T
Illl‘“?llw

* el gl
LT R P

Tmd el

L e e T

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A A T e L (1%
e b g (60
e — — R [0
B i el P AT (1R
o i m i 4 AR (10D
o ok s MR [T
B O e O N[O

P O e Gl || B [19)

. o2 .20 T4
P
s orpam v AL 1)
T — s [T
T i e | e ]
e i s

i b [T

T i i T ()

- E o [ - -

4.2.2 Gestao de Tecnologia da Informacao
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A gestdo de TIC do TRE/RN encontra-se em conformidade com as nor-

mais legais, pautada, principalmente, no cumprimento da Resolucdo CNJ n?

211/2015, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD).

O PETIC 2016-2020 estabeleceu os objetivos estratégicos a serem alcanca-

dos pela area de Tl do 6rgdo. Para verificagdo do alcance destes objetivos e per-

mitir a medicdo do desempenho foram definidos onze indicadores estratégicos,

cujo desempenho no exercicio de 2019 esta representado no grafico abaixo, os

guais sdo medidos periodicamente.

A consolidacdo dos resultados, feita pelo GAPSTIC, é validada posterior-
mente pelos comités gestor de TIC (CGesTIC) e de governanca de TIC (CGovTIC).
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Os recursos orcamentdrios gerenciados pela Secretaria de TIC tém sua des-
tinacdo documentada no Plano de ContratacBes de TIC do TRE/RN, elaborado
no exercicio anterior ao de sua execugdo, tomando-se por base a extrema de-
pendéncia dos recursos de TIC para que as atividades administrativas, eleitorais
e judiciais sejam realizadas na forma adequada.

No Plano estdo contem-

. . R% 3.408, Tt de redusies
plados os investimentos em 403.504,00 oo aSTC  AHN

solu¢Bes de tecnologia da in-

formacdo e comunicacdo (bens
cao cacdo | RS 488581072 anmm
e/ou servicos), objetivando o  FeECicha P gy

H -
cumprimento das metas esta e
belecidas no PETIC e das ac¢oes b gl ol
R D AT
. s ol
e projetos definidos no PDTIC e
- . ~ g i foeciia
do exercicio, cujos valores sdo peenlin

estimados e detalhados e/ou
reavaliados a cada revisdo do plano.

As revisGes periddicas, ao longo do ano de execucdo, negociadas em reu-
nides do CGesTIC e CGovTIC, objetivam contemplar novas contrata¢des pretendi-
das pela administracdo, redefinindo prioridades, e realinhar o orcamento dispo-
nibilizado para a drea de TIC, em decorréncia de eventuais saldos orcamentarios
resultantes de economia nos processos licitatérios e de suplementagdes pelo TSE.

O quadro seguinte relaciona as principais despesas de TIC no exercicio de
2019.
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No ano de 2019, o TRE/RN apresentou um expressivo avanco em sua ma-
turidade, o que sinaliza que os caminhos escolhidos refletiram positivamente na
maturidade de governanga e gestdo de TIC do dérgdo, impulsionando as agdes
de 2020 para um nivel elevado de exigéncia e aprimoramento.

No que tange a governanca de TIC, em decorréncia da implementagdo da EN-
TIC-JUD, o CNJ avalia anualmente o indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio—iGovTIC-JUD, cuja
apuracdo, no ultimo exercicio, foi regulamentada pela Portaria CNJ n2 144/2019.
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Para a obtencdo do resultado
final, os questionamentos foram di- i saeprtingdcd,

vididos em sete dimensdes como (1) m

Ml

Politica e Planejamento, (2) Estrutu-
ras, Macroprocessos e Processos, (3)
Competéncias, Desenvolvimento e
Desempenho das Pessoas, (4) Riscos,
Monitoramento e Auditoria, (5) Sis-
temas, Integracdo e Nivelamento, (6)
Servicos de Infraestrutura e (7) Detalhamento.

Nesse contexto, o TRE/RN foi classificado como nivel de exceléncia, com
indice 0,95 no iGovTIC-JUD.

Na tabela estdo relacionadas as principais acdes e os resultados obtidos pela
area de tecnologia da informacgdo e comunicacdo do TRE/RN no exercicio de 2019.

ACOES RESULTADOS OBTIDOS

x Implantagdo do sistema PJe em todas as zonas eleitorais do Estado,
Implantagdo do Ple no 19 grau ) ; . oA .
garantindo maior celeridade e eficiéncia na prestagdo jurisdicional.

Disponibilizagdo de um canal de informagdes entre a sociedade e a

Sistema de Fale Conosco QOuvidoria Eleitoral, possibilitando maior controle sobre as demandas

Portal das Eleigdes

Elaboragdo, aperfeicoamento e
disponibilizacdo do plano de elei¢do
TIC 2020 e além dos planos de agdo
das quatro eleigdes suplementares
de 2019

Elaboragdo e aperfeigoamento e dis-
ponibilizagdo de planos de agdo para
os dois simulados nacionais de urnas
eletronicas e sistemas eleitorais

Projeto Workflow- Implementacdo
dos processos modelados- ETAPA 1

Implantagdo do hotsite PortCRE,
desenvolvido pelo TRE/RO

Extensdo da cobertura da rede sem
fio

Implantagdo da solugdo de infraes-
trutura hiperconvergente e de copia
de seguranca (backup)

Renovacgdo do parque computacional
de TIC do TRE/RN

Possibilidade de um canal unificado de informagdes entre a dede do
TRE/RN e as zonas eleitorais, com foco nas elei¢des de 2020.

Disseminagdo do conhecimento sobre a logistica das elei¢cdes com os
servidores dos cartérios eleitorais e da secretaria, permitindo a padroni-
zagdo, direcionamento e a adequada execugdo das acdes no dmbito das
respectivas unidades.

Disseminacdo do conhecimento sobre a logistica dos Simulados com os
servidores dos cartdrios eleitorais e da secretaria do TRE/RN, permitindo
a padronizagdo, direcionamento e adequada execugdo das agdes no
dmbito das respectivas unidades.

Automacdo de processos de negdcio; celeridade na execucdo de tarefas;
langamento automatico nos médulos do SGRH; garantia de cumprimen-
to de prazos; validagdo das regras por processo.

Extracdo e visualizagdo de dados de litigiosidade do SADP e Ple do 29
grau.

Ampliacdo da prestagdo do servigo de redes sem fios ao centro de trei-
namento, auditério e se¢des do COJE e zonas eleitorais.

Garantia da disponibilidade e continuidade dos servigos essenciais
informatizados do TRE/RN, que dependam da infraestrutura de proces-
samento e armazenamento de dados.

Possibilidade de substitui¢do de equipamentos de TIC mais antigos por
novos equipamentos, adquiridos no exercicio de 2019, de forma a man-
ter o parque atualizado, possibilitando a melhoria da disponibilidade dos
servigos de TIC aos usuarios.

e Inovag¢ao no Programa de Residéncia de Tl

O programa de Residéncia em Tl — parceria do TRE/RN com a Universidade

Reformulagdo da drea de transparén-
cia do site Internet

Implantagdo de solugdo de video

conferéncia nas ZEs da capital e
interior

Desenvolvimento dos hotsite da
residéncia de Tl e de Business Inte-
lligence

Mesarios por Aplicativo Mdvel- ETA-
PA 1 (cadastro e convocagdo)

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

recebidas.

Refatoragdo da arquitetura das informacdes disponibilizadas na drea de
Transparéncia do site do TRE/RN na Internet, visando tornar mais sim-
ples e direta a busca de contetdo por tema.

Disponibilizagdo de uma estrutura de gravagdo de audiéncias e video
conferencia em todas as zonas eleitorais do estado, de acordo com a
resolugdo 211 do CNJ.

Apresentagdo a sociedade o projeto de Residéncia de Tl do TRE/RN,
assim como os projetos realizados, e tornar acessivel aos usuarios da
rede interna da JE os principais painéis de dados implementados no Bl
do 6rgdo. Apenas os dados ndo sensiveis sdo disponibilizados.

Emissdo de carta de convocagdo online; economia com impressdo de
cartas de convocagdo; geragdo eletrdnica dos relatérios de compareci-
mento.

Federal do Rio Grande do Norte, através do Instituto Metropole Digital — foi
iniciado em dezembro de 2018, com término previsto para junho de 2020, e
consiste na capacitacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu para universi-
tarios, servidores do Tribunal e
de instituicbes publicas locais

Tribrtusl

(parceiras convidadas), ao lon-
Pl il

adas | INTI s
go da qual foram planejadas -
solucGes e estdo sendo desen-
volvidos projetos para entrega

de produtos baseados em tecnologias inovadoras como Business Intelligence,
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processamento de linguagem natural, apps para dispositivos moveis, dentre ou-
tras, voltados a desburocratizacdo de processos de trabalho, modernizacdo da
gestdo, melhoria da comunicacdo do 6érgdo e facilitagdo do acesso aos servicos
prestados aos eleitores.

Os resultados obtidos no exercicio de 2019 superaram as expectativas do
6rgdo, com desdobramentos em projetos de alta significancia para a gestdo do
TRE/RN no periodo, indicados adiante, distribuidos em trés eixos de trabalho:
infraestrutura e rede; desenvolvimento de software e business intelligence (BI).

Dentre os resultados alcancados destaca-se a definicdo e implantacdo de
uma arquitetura open source para Business Intelligence, sobre a qual foram
elaborados dashboards para as areas de Administracdo, Orcamento e Finan-
cas, e de Gestdo de Pessoas, com dados obtidos a partir do SIAFI (via Tesouro
Gerencial) e de sistemas internos utilizados na Justica Eleitoral, como o Asiweb
(almoxarifado e patriménio) e SGRH (gestdo de recursos humanos), agilizando
assim o processo de tomada de decisdes estratégicas.

Os quadros abaixo relacionam os principais projetos da Residéncia de TI.
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e Seguranca da Informacgao

A Resolucdo TSE n? 21.503/2016 instituiu a Politica de Seguranca da Infor-
macdo no ambito da Justica Eleitoral e a Resolugdo TRE/RN n2 20/2019 regula-
mentou-a no ambito da JERN.

A comissdo permanente de seguranca da informacdo, instituida pela Re-
solucdo TRE/RN n2 08/2009, foi recomposta em 2019, através da Portaria n2
58/2019-DG, posteriormente alterada pela n2 85/2019-DG, sendo integrada
pelo gestor de seguranca da informacdo e pela equipe de tratamento e respos-
ta a incidentes em redes computacionais — ETIR, designados, respectivamente,
pelas Portarias n2 45/2017-DG e 423/2017- GP.

A comissdo atuou em 2019 com o objetivo de mitigar os riscos e estabe-
lecer um conjunto de boas praticas em politicas de seguranca da informacao,
definindo fungdes e responsabilidades para assegurar um adequado nivel de
seguranca a execucado de sua missdo institucional. As acées da CPSI no exercicio
estdo descritas no infografico a seguir.
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4.2.3 Gestdao de Pessoas

Macroprocesso Gestao de Pessoas
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A Secretaria de Gestado de Pessoas do TRE/RN desenvolveu suas atividades
regulamentares e seguiu, em 2019, alinhada as recomendacdes do Conselho
Nacional de Justica que, por meio da Resolugdo CNJ n2 240/2016, dispds sobre
a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario e aos Acérdaos TCU
n2s 3.023/2013, 2212/2015, 358/2017 e 588/2018.

No que tange aos servicos de pessoal, dentre as a¢cdes que foram empreen-
didas pela area durante o exercicio de 2019, destaca-se a revisdo dos processos
de trabalho.

Foram intensificados acBes e projetos direcionados a melhoria da gestdo
de pessoas, com destaque para a automacao e descentralizacdo das atividades
relativas ao registro da frequéncia dos servidores, como forma de reduzir e ex-
tinguir, em alguns casos, procedimentos até entdo executados pela area.

Esse estudo resultou na regulamentacdo da Portaria Conjunta PRES/CRE
n2 01/2019, que disp&e sobre o horario permanente de funcionamento e a jor-
nada de trabalho dos servidores da Justica Eleitoral do RN, propiciando uma
reducdo de 83,5% sobre o quantitativo dos processos dispostos no infografico

abaixo.
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Em 2008, ramitaram §7 processos.
Em 20019, pramnarsm §,
Cri 2016, iramidaram 7 520 procsassd
Em 2018, tramitmam 455

s all)e . Ern 2018, ramitaren 503 moresos.
[ B ] Em 209, Fomaaram 23 processos
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Em 2018, tramitafam 95 processos. o & EmI0TE, ramitcy | processe
Emn 2019, ramitaram 12 procesios. g ™ Em 2019 nlio houve processa

Ajuste da ponto -:EI ® ;r::.m pomtes

Ern 3018 tramitaram 179 processos
Em 2019, ramizaram 17

Erm 7018, tramitarsm T34 procesct
Em 2019, frammitaram 14 procegios
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e Servigo de Pessoal

FORGA DE TRABALHO
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Forga de trabalho do TRE/RN: efetivos em exercicio, cedidos, licenciados e removidos; requisitados; sem vinculo efetivo; em exercicio provisério; removidos para o érgdo; e autoridades.
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Despesas de Pessoal

Dentre as despesas com ativos, os graficos seguintes detalham as variacdes

e 0s custos envolvendo auxilios e beneficios aos servidores nos exercicios de

2017 a 2019.

DETALHAMENTS DA DESFELA DE PESRDAL
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O crescimento da despesa de ativos, inativos, pensionistas civis e da obri-
gacdo patronal no exercicio de 2019, em comparagao com o anterior, tem como
principal fato gerador a implantacdo da oitava e Ultima parcela da diferenca en-
tre os valores remuneratérios fixados pela Lei n? 13.317/2016 e os decorrentes
da Lein2 11.416/2006, ocorrida em janeiro/2019.

Por sua vez, o aumento da despesa com autoridades no exercicio de 2019,
em comparagdao com 2018, foi ocasionado pela implementacdo dos efeitos da
Portaria TSE n2 17/2019, que estabeleceu novos valores para as gratificacGes
eleitorais de membros da magistratura e do ministério publico, em decorréncia
do reajuste do subsidio dos ministros do Supremo Tribunal Federal, estabeleci-
do pela Lei n2 13.752, de 26 de novembro de 2018.
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A tabela abaixo apresenta os valores com didrias para servidores e auto-

ridades, cuja queda em 2019, também em comparacdo com 2018, se deve ao
fato de ter sido um ano sem realizacdo de eleicGes oficiais, como também ao
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encerramento dos trabalhos atinentes a revisdo biométrica do eleitorado do
RN, o que contribuiu para uma reducgdo de 52% no ultimo exercicio.
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¢ Sindicancias

Apenas duas sindicancias foram abertas durante o exercicio, por determi-
nacdo da Presidéncia do 6érgdo, concluindo-se, em ambas, pelo arquivamento
em razao da ndo identificacdo da autoria do fato, conforme dispde o art. 145, |,
da Lein28.112/90.

e Ato normativo de abertura: Portaria n2 72/2019-GP (DJe, de 15/03/2019), processada pelo PAE n2
14898/2018.

e Objeto: furto de equipamentos de informéatica, em Mossord, na véspera do 22 turno das Elei¢des 2018.

e Ato normativo de abertura: Portaria n2 138/2019-GP (DJe, de 16/07/2019), processada pelo PAE
n® 5379/2019.

e Objeto: desaparecimento de urna eletrénica do galp&o de urnas do TRE/RN.
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Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Durante o ano de 2019, foram registrados 930 afastamentos por motivo
de saude do proprio servidor e 132 em razdo de doenca de pessoa da familia,
totalizando 1.062 afastamentos, os quais, convertidos em dias, totalizam 6.282
dias de afastamentos, dos quais 5.935 referem-se a saude do proprio servidor
e 347 a saude de familiar.

Os dados comprometeram o indice de absenteismo, cuja meta estabele-
cida para 2019 (3,8%) ndo foi alcancada, resultando em 4,62% o percentual de
reducdo, demonstrando que permanece a dificuldade do érgdo para reduzir o

absenteismo.

Por outro lado, importa ressaltar que apenas nove servidores, com doen-
cas cronicas e afastamentos prolongados, respondem por 31% desse total —
1.888 dias de afastamento — configurando uma situacdo de risco para o érgao,
o qual tem se buscado minimizar com ac¢des de prevencao em salde promovi-
das regularmente pela unidade de assisténcia médica e salide ocupacional com
apoio da comissao de qualidade de vida no trabalho.

Outro indice ndo atingido no exercicio refere-se ao percentual de realiza-
cdo de exames periddicos, cujo resultado no periodo foi de 12%, muito inferior
a meta planejada de 50%. Apesar das campanhas de incentivo aos exames pe-
riddicos e agGes empreendidas em 2019, voltadas a qualidade de vida no tra-
balho, o resultado nao foi satisfatorio, observando-se, porém, uma melhora em
relacdo a 2018, em que foi alcancado um percentual de apenas 8%.
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Em relacdo aos atestados de saude do servidor no periodo, apenas 38%
apresentaram CID, dentre os quais foi possivel identificar os cinco principais
grupos de doencas, apontadas no grafico abaixo.
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A comissdo de qualidade de vida no trabalho do TRE/RN direcionou sua
atuacdo no exercicio de 2010 para o desenvolvimento de acGes voltadas ao es-
timulo a atividade fisica e ao controle do estresse no trabalho, lancando, em
15/02/2019 o Programa Viva Melhor, ramificado em trés projetos — Levitar, Bola
na Rede e Mudanca de Habito — destinados a servidores, magistrados e tercei-
rizados do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

As informacdes e resultados alcancados estdo apresentados no infografico.
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Em paralelo, foi dada continuidade as atividades relacionadas ao Programa
de Educacdo para a Aposentadoria — “Terceiro Turno” — com o objetivo de pro-
mover acGes educativas que possibilitem ao servidor a conscientizacdo quanto
a importancia do planejamento, durante a carreira, para uma aposentadoria
com qualidade de vida.

No decorrer do periodo, as a¢des foram desenvolvidas em mddulos, com
foco nos servidores que ja averbaram tempo para a aposentadoria, especial-
mente depois da mudanca nas regras da Previdéncia Social.
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Cronograma de atividades do PEAP/2019

Captacao, Selecao e Alocac¢ao de Pessoas

¢ Dimensionamento da Forga de Trabalho

Em 2018, em resposta as diretrizes
e recomendacbes dos o6rgdos de contro-
le externo — respectivamente as Resolu-
¢BGes CNJ n2s 219 e 240 e o Acdérdao TCU
n2 358/2017 — o TRE/RN firmou Termo de
Execucdo Descentralizada com a Universi-
dade Federal do Para, com o objetivo de

realizar o dimensionamento da forca de

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

trabalho do 6rgdo, com vistas a um gerenciamento adequado e a um melhor
aproveitamento do capital intelectual dos servidores.

Contudo, durante o Ultimo exercicio, o Tribunal Superior Eleitoral determinou
través da Portaria n2 140/2019, a elaboracdo de um modelo quantitativo, quali-
tativo e automatizado para gestdo de dimensionamento da forca de trabalho nos
tribunais e zonas eleitorais, orientando os TREs a realizar o DFT por meio da repli-
cacdo da metodologia e do mapa de entregas levantados naquele Orgdo Superior.

O processo de coleta de dados possui dez fases a serem seguidas pelo
Tribunal Superior Eleitoral e pelos Regionais: (1) kick off, (2) coleta qualitativa,
(3) instrumentacdo, (4) coleta quantitativa, (5) sensibilizacdo, (6) tabulacdo, (7)
tratamento de dados, (8) analise de dados, (9) extracdo dos resultados e (10)
apresentacao dos resultados.

Com isso, o TRE/RN deu inicio a andlise de correspondéncia de entregas
entre unidades do Tribunal e do TSE, a qual esta sendo continuada no atual
exercicio, seguindo o cronograma definido pela drea de gestdo de pessoas do
Tribunal Superior Eleitoral.

Tert i c ierediedas.
T Ul
o T HR

—

/ T0

@y

EPPLEPRLES TR I S FIr

Status de execu¢do do DFT/TSE em 2019.
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e Meritocracia — Processos Seletivos

Durante o exercicio de 2019 fo-
. . . FC de Chefe de Cartoro de
ram realizados cinco processos seleti- 138 7F

VOS por competéncias para ocupagdo

FC de Chefr de Cartdrio da
520 TE

de funcdo comissionada no ambito da
Justica Eleitoral do RN, sendo trés em

unidades administrativas da Secretaria
EFC 01 - Assistente | dn

do Tribunal e dois em cartorios eleito- Gabinete da 5GP

rais.
FC O - Assistante Il de SecBa
. o ) N me Slstem 1
A pratica, iniciada ainda na gestdo Ebeigies/
anterior, permanece sendo adotada
FC 02 - Assistente 11 da Seclio
pelo 6rgdao com éxito, o que possibi- de Urnas

ClegrGn bcast COTELSTRC

litou ao TRE/RN ser selecionado para
apresentd-la no Il Encontro Nacional de Gestores de Pessoas do Poder Judicia-
rio, evento realizado pelo Conselho Nacional de Justica em junho de 2019.

No que tange a ocupacdo de cargos gerenciais, o 6rgao vem dando es-
trito cumprimento ao que determina os pardgrafos 12 e 72, do artigo 59, da
Lein211.416/2006, que trata das carreiras dos servidores do Poder Judiciario
da Unido. Os percentuais de cargos em comissdo e funcdes comissionadas
destinadas aos servidores do PJU e aos servidores integrantes do quadro de
pessoal do TRE/RN correspondem, respectivamente, a 53% para estes e a 84%
para os primeiros.

Outras informac&es sobre movimentacdo funcional, teletrabalho, ambien-
tacdo de servidores e programa de estagio estdo consolidadas na tabela a seguir.
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¢ Gestdo por Competéncias - Avaliagdo e gestdo do desempenho

Durante o exercicio de 2019 foi realizado o segundo ciclo de avaliacdo de
desempenho com vistas ao preenchimento das lacunas de competéncia eviden-
ciadas pelos servidores da TRE/RN.

Dos servidores que desenvolvem suas atividades no 6rgao, 74% realizaram
autoavaliacdo e 69% foram avaliados por seus gestores imediatos. As lacunas
evidenciadas subsidiaram a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo e Desen-
volvimento 2020, a fim de serem sanados os gaps de competéncia identificados

no ciclo de avaliagdo realizado.
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Visando ao aprimoramento da gestdo de desempenho, foram realizadas
capacitacdes para os servidores do 6rgdo, responsaveis pelo processo, sobre
feedback e analise de perfil comportamental, inclusive com a formacdo de ana-
listas comportamentais. A aplicacdo das ferramentas e conhecimentos adqui-
ridos pelos servidores capacitados permitird, dentre outros beneficios que de-
verdo ser gerados futuramente, a tomada de decisdes embasada na analise de
perfil e o melhor aproveitamento do potencial dos servidores.

e Capacitagdo — Estratégias e nimeros de 2019

A estrutura do Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento do exercicio
de 2019 incluiu eventos formativos e de aperfeicoamento distribuidos em seis
blocos: (1) eventos obrigatdrios, (2) eventos estratégicos, (3) convites ao TRE/
RN, (4) eventos de atualizacdo, (5) lacunas setoriais e (6) eventos ndo previstos.
No plano foram inseridas as lacunas de competéncia evidenciadas na avaliacdo
de desempenho realizada em outubro de 2017.

O PACD 2019 foi aprovado pela Presidéncia do TRE/RN em fevereiro do
mesmo ano, com valor orcamentdrio inicial de RS 383.134,00, suplementado
duas vezes, posteriormente, sendo a primeira no valor de RS 33.800,00 e a se-
gunda no valor de RS 100.000,00, totalizando, ao final, RS 516.934,00.

Do orgcamento disponibilizado, ao final do exercicio foram executados
91,29%, correspondendo ao valor de RS 471.948,73, abrangendo 54 eventos
de formacdo e aperfeicoamento, distribuidos para 413 servidores capacitados
— meta fisica, sendo que contabilizando as varias a¢Ges por pessoa tem-se o
guantitativo de 906 participacdes.

Do orcamento total, o valor correspondente a contratacdo do curso
de “Formac3o Internacional em Coaching Integral Sistémico”, no valor de RS
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45.000,00, foi indeferida pela administracdo em setembro de 2019, inviabilizan-
do nova contratagdo em tempo habil para atender ao demandante, comprome-
tendo a execucdo integral do orcamento de capacitacdo.

Os resultados, em numeros, da acdo estratégica Capacitacdo de Recursos
Humanos do 6rgdo no ultimo exercicio estdo consolidados nos graficos.
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Dentre as iniciativas do plano de gestdo do biénio 2018-2020, coube a area
de educacdo e desenvolvimento o gerenciamento do projeto de estruturagdo
do EaD no TRE/RN. Nesse sentido, foram realizadas diversas acdes ao longo do
exercicio, como a publicacdo de normativo disciplinando sobre o programa de
ensino a distancia (PEaD); aquisicdo de equipamentos e licenciamento de sof-
tware; formalizacdo de parceria com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN.

A parceria objetiva ampliar as oportunidades de capacitacdo, por meio de
gravacao de videoaulas, mediante o uso de estudios, ilhas de edicdo, camarins,

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

switcher, computadores, cameras, microfones e demais tecnologias e equipa-
mentos pertencentes a Coordenadoria de Videoproducdes, da Diretoria de Pro-
ducdo de Material Didatico, do Campus de Educacdo a Distancia do referido
instituto, além da criacdo do Banco de Cursos EAD no Canal do Conhecimento
da Secretaria de Gestdo de Pessoas, disponibilizando quatro agdes de formacgao
e aperfeicoamento, todas produzidas por servidores do érgao.

Ainda dentro do escopo do projeto, os servidores da unidade de forma-
¢do e aperfeicoamento foram capacitados nos cursos de Formacdo de Tutores;
Moodle para administradores: formacdo de formadores- aprendizagem virtual
e introducdo ao moodle e metodologias ativas em EAD; e Pacote/trilha de cur-
sos sobre edicdo de video, web design e animacdo. Por fim, foi disponibilizado
espaco fisico para montagem de estudio, objetivando a producdo de videos e
cursos a distancia.

Orcamento, Contratacdes e Patrimonio

A gestdo orcamentdria, de contratacGes e patrimonial sdo competéncias
atribuidas a Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas do TRE/RN,
cuja visao geral das acdes de maior impacto no exercicio de 2019 esta resumi-
da no infografico seguinte. O detalhamento individualizado das gestGes segue
apresentado nos subitens sequenciados posteriormente.
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Ha de se mencionar que, visando atender aos objetivos estratégicos e as
diretrizes do Plano de Gestdo 2018-2020, foram realizadas durante o exercicio AMALISE DE INDICADORES
acGes destinadas a melhoria da governanca de aquisicGes e dos processos de & & e @
contratagdo. Foi um ano de grande relevo para o TRE/RN, tendo se destacado o CE R
como modelo de boas praticas para outros érgdos publicos, como MPT/RN, que LFRE

N
realizou visitas técnicas ao Tribunal, assim como o préprio Tribunal de Contas da

[F i BT 043
Unido, com palestra de dois servidores da SAOF no Seminario de Boas Préticas e O
de Governanca promovido pela Corte de Contas. @
(W, Ald 1
1a7 [T n

Os resultados do esforco empreendido pela drea para que o TRE/RN al-
cance cada vez mais o aperfeicoamento da gestdo de custos com foco na efi-
ciéncia e na sustentabilidade, além de iniciar o caminho necessario para seu ry:
alinhamento ao Orcamento Impositivo a partir de 2020, estdo consolidados no

infografico geral dos indicadores de apoio monitorados pela SAOF-TRE/RN. et o A
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4.2.4 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual consignou uma dotacdo orcamentdria para o

TRE/RN que, apds suplementacdes ocorridas no decorrer do exercicio, totaliza-
ram um montante de RS 164.528.309,00.

Grupos da Despesa

Pessoal e Encargos Sociais

Dotacdo Inicial
119.538.531,00

Dotagdo Autorizada Dotagdo Paga
132.228.534,00  130.565.747,54

Beneficios 8.896.851,00 9.025.924,00 8.842.479,77
Outras Despesas Correntes 17.432.708,00 17.007.514,00 14.718.464,92
Investimentos 486.110,00 6.266.337,00 5.547.565,32
Total 146.354.200,00 164.528.309,00 159.674.257,55
Fonte: SIAFI.

A excecdo das despesas
com Pagamentos de Aposenta-
dorias e Penses, o orgdo dis-
pde de apenas um programa de
Gestdao, Manutencdo e Servigos
ao Estado, no caso, o Programa
Gestdo do Processo Eleitoral,
onde ocorrem as despesas do
6rgdo. Considerando a totali-
dade das despesas consignadas
para o TRE/RN na LOA 2019, fo-
ram pagos RS 159.674.257,55,
que correspondem a 97,05% do
total autorizado.
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Com base na dotacdo autorizada, as despesas obrigatodrias (Pessoal e Bene-
ficios) totalizam em torno de 86% da dotacdo total, restando aproximadamente
14% para as despesas discricionarias.

Em relacdo as despesas discriciondrias, na acdo orcamentaria 20GP- Julg
mento de Causas e Gestdo Administrativa da justica Eleitoral, as principais des-
pesas ocorrem com a manutencdo das atividades do TRE/RN, conforme deta-
lhado a seguir.

% da Dotacao Paga por Grupo da Despesa

5,22% 3.47% B Pessoal e Encargos
Sodais
5,54%
Beneficios

Outras Despasas
Correntss

51,77% Imsestimentos

Forde - SI4F|

78



Agdo Orcamentaria 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na
Justica Eleitoral
(Custeio e Investimentos)

Outras Des-
pesas Cor- 17.007.514,00 16.190.566,73 14.776.169,57 14.718.464,92
rentes
L’;‘;esnme”' 6.266.337,00 5.952.701,41 5.554.771,74 5.547.565,32
Total 23.273.851,00 22.143.268,14 20.330.941,31 20.266.030,24
Fonte: SIAFI.
Agho Orgamentirla 206GP - uigaments de Causm & Gesillo
Administrativa ra Justios Deltoral
[Custeis & Investimentos)
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Outras Despesas Correntes e Investimentos

Fonte: SIAFI.

Agdo Orgcamentaria 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na
Justiga Eleitoral (Custeio)

Outras Despesas

Correntes 17.007.514,00 16.190.566,73 14.776.169,57 14.718.464,92
Fonte: SIAFI.
AgBo Orgamentisla 0GP - lulgamento de Causas & Gestlo i
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Outras Despesas Correntes (Custeio)

Fonte: SIAFI.
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Agdo Orcamentaria 20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justi-
¢a Eleitoral (Investimentos)

Investimentos 6.266.337,00 5.952.701,41 5.554.771,74 5.547.565,32
Fonte: SIAFI.
Fgle Orgamentdria 0GP - Julgamente de Coutas & Geyldo
Adminnlialiva na havtice Eheitoral [InvesiEnentc)
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Investimentos

Fonte: SIAFI.

De acordo com o montante pago em custeio/investimento, na a¢éo or-
camentdria 20GP, que totalizou RS 23.273.851,00, os principais gastos referem-
-se a manutencdo das atividades administrativas do 6rgdo, cujos maiores tipos

de despesas tiveram a composicdo demonstrada no grafico seguinte.
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Merece ser destacada a significativa suplementagdo orcamentaria disponi-
bilizada pelo TSE para o TRE/RN, na a¢do orcamentaria 20GP, alcancando o mon-
tante de RS 5.355.033,00, sendo RS 1.519.593,00 em custeio e RS 3.835.033,00
em investimentos, que correspondeu a um acréscimo de 29,88% na dotacdo
inicial da acdo orcamentaria.

Comparativamente, conforme quadro abaixo, verifica-se, nos trés ultimos
exercicios financeiros, um crescimento das despesas com pessoal e encargos
sociais, que decorre da implementacdo das parcelas do plano de cargos e sala-
rios dos servidores do Poder Judicidrio, com impactos orcamentarios até 2019.
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Ja em relagdo as despesas discricionarias, observa-se no grafico uma esta-
bilizacdo do montante disponibilizado, em funcdo dos efeitos da EC n2 95/2016,
que instituiu o novo regime fiscal nas contas publicas. No ambito da Justica Elei-
toral, ja ndo estdo mais sendo concedidas dotagBes orcamentdrias para obras,
0s concursos publicos estdo suspensos e ha restricdes para provimento de ser-
vidores. No exercicio 2017 ainda constou orcamento de investimentos para a
conclusdo do novo Edificio-Sede do TRE/RN.

Considerando a principal agcdo orcamentaria do TRE/RN, a acdo 20GP-Jul-
gamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral, observam-se
os seguintes valores e percentuais da execucdo (valores pagos/dotacdo autori-
zada).

Doiagdo Linusda ¢ Despesa Paga por Ano

@ Nedacio Liquida ® MNespexa Paga

213 M
303 M
155 14
_'_‘——_._‘____'-5._1|
TET M
1T
BT el ] 101%
Fonte: SIAFI.
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Os graficos ao lado detalham os
percentuais de execucdo orcamenta-
ria (despesa paga) em relacdo a dota-
cdo liquida.

Cabe esclarecer que a queda em
2019 reflete o aumento da dotacdo
orcamentdria inicialmente recebida,
em virtude da suplementacdo de cré-
ditos de 29,88% obtida junto ao TSE.

As suplementagbes orcamen-
tarias destinaram-se a aquisicdo de
equipamentos de TIC, reformas/
adaptacbes de imdveis e, em espe-
cial, a implantacdo de quatro usinas
fotovoltaicas nos municipios de Natal,
Parnamirim, Assu e Pau dos Ferros,
atendendo recomendacgdo do Acorddo
TCU n2 2779/2017, cuja contratacdo
foi complexa e sé possivel de ser fina-
lizada no final do exercicio.

Forte: S1&F]

¢ Limite estabelecido pela Portaria n2 976-TSE (DOU de 07/11/2019)

Por fim, em relacdo aos limites estabelecidos anualmente para o TRE/RN

em razdo da EC n2 95/2016, a despesa tem se comportado abaixo do teto, as-

sim como todas as demais unidades que compdem a Justica Eleitoral, conforme

tabelas seguintes.
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‘ Limite de Pagamentos - EC n2? 95/2016 |

Valor da Despesa (RS) % Valor Pago

Limite 151.117.109,00 -
Valor Pago- 2019 145.993.795,79 96,61%

‘ Limite de Pagamentos - EC n? 95/2016

Tipo de Despesa Limite (RS) Valor Pago (RS) % Valor Pago
Obrigatoria 127.475.895,00 125.727.765,55 98,63%
Discricionaria 23.641.214,00 20.266.030,24 85,72%

4.2.5 Gestao de Licitacdes e Contratos

Algumas metas relacionadas a tramitacdo de processos administrativos e a
aderéncia ao plano anual de contratacdes (PAC) foram alcancadas e até supera-
das, conforme dados informados no item 4.1 deste Relato Integrado. Contudo,
ainda se verifica necessidades de melhoria em relagdo a governanca de aquisi-
¢Oes, notadamente no que tange aos quesitos do questionario de governanca
correspondente do TCU, medido pelo indicador IA40.

O indicador, em que pese o resultado final do exercicio, apresentou uma
evolucdo em relacdo a 2018, demonstrada na tabela sintética dos critérios de
enquadramento ao lado. A

IA40 - INDNCE DE ATENDIMENTO ADS GUESTTOS DO
meta para o ano de 2019 X 7 s o i iy et
QLESTIONARIO DE GOVERMANGA
era de 10% para a catego- ERHLIALRAMERTE 218 019
ria Ndo Atende (NA) e 45% RACT ATERDL A 111 =
. ATESTIE PARCIARLYE S : oy
para a categoria Atende ! sl »
L PLLMAL | — AL
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Plenamente (AP). Na categoria NA a meta foi atingida, reduzindo-se em mais
de 50% os quesitos de governanca que ndao eram atendidos. Na categoria AP o
resultado ficou 1,66% abaixo da meta estabelecida. Ainda assim, cabe ressaltar
gue esse resultado foi muito satisfatorio e que muitos quesitos do questiona-
rio que estavam na categoria Atende Parcialmente evoluiram para a categoria
Atende Plenamente (AP).

Essa evolucdo foi impulsionada, em grande parte, pelas medidas adminis-
trativas implementadas no periodo, especialmente a partir da reestruturacao
da area de gestdo, com destaque para as rotinas diferenciadas estabelecidas
para a analise de estudos preliminares e termos de referéncia por unidade téc-
nica, bem como elaboracdo e monitoramento do PAC-TRE/RN (ordinario e de
pleitos) pelo gabinete de apoio a planejamento e gestdo da referida Secretaria
(Portaria n2 143/2019-GP). Esse avanco tende a ser crescente com o fortaleci-
mento do sistema de governanca e gestdo do 6rgdo, instituido pela Resolucdo
n®29/2019-TRE/RN.

Especificamente em relagdo ao processo de contratagdes, foco maior das
medidas de melhoria no exercicio de 2019, houve uma evolucdo consideravel
na agilidade dos processos em comparacgdo ao ano de 2018. Entre as a¢des que
contribuiram para essa melhoria, algumas inclusive priorizadas no plano de ges-
tdo do biénio 2018-2020, destacam-se:

e Aprovacdo do Plano Anual de Contratagdes 2020 (ordinario e de plei-
tos) — PAC e PACe, disponiveis para consulta em: http://www.tre-rn.
jus.br/transparencia/licitacoes-contratos-e-convenios/licitacoes-con-

tratos-convenios;

e Modelagem e normatizacdo do processo Elaboracdo dos Planos Anuais
de Contratacdo, definindo o cronograma de execuc¢do, com a progra-
macao antecipada da deflagracdo das contratacdes para o primeiro se-

82



mestre, visando eliminar a sobrecarga de tramitacdo de processos de

aquisicGes no segundo semestre e proximo ao final do exercicio;

¢ Mapeamento, modelagem e normatizacdo dos processos de contrata-
¢Oes (fase planejamento e selecdo do fornecedor), bem como a con-
feccdo do Manual de Contratacdes do TRE/RN, contendo modelos de
DOD, Estudos Preliminares, Termo de Referéncia e Gestdo de Riscos
relativos as contratacdes administrativas e checklists de todo o proces-
so de contratacgdes.

Como agdes futuras, serd iniciada ainda no exercicio atual a modelagem
da fase de gestdao dos contratos, encerrando assim todas as etapas do processo
de contratacdo do TRE/RN, e a adequacdo do sistema de gestdo de contratos e
a implantacdo do sistema de planejamento e gestdo das contratacSes visando
padronizar e automatizar a elaboracdo das atas, contratos e editais.

O acompanhamento mensal do PAC por unidades diretamente vinculadas
ao titular da SAOF, também contribuiu para o aprimoramento dos dados rele-
vantes apresentados ao Comité de Governanca de Orcamento e Contratacdes,
a quem compete monitorar e avaliar o cumprimento dos prazos e o andamento
das contratagdes, e deliberar quanto a destinagdo e ao melhor aproveitamento

dos recursos orcamentdrios do Tribunal.

No exercicio de 2019, foram formaliza-
dos 59 (cinquenta e nove) contratos e 209
(duzentas e nove) atas de registro de pre-
cos, tendo sido liquidado o montante de RS
12.134.696,19, cujos dados estdo disponibi-
lizados no portal da internet do TRE/RN, na
area da Transparéncia (codigo ao lado). Das

despesas referentes ao exercicio de 2019, res-

QR Code - Contratos - Valores Liqui-
dados em 2019
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tam RS 34.412,89 inscritos em restos a pagar, dado este atualizado até o inicio
de marco de 2020. Para 2020, estima-se uma diminuicdo significativa nos con-
tratos de servigos publicos em relacdo a energia elétrica com o funcionamento

das quatro usinas fotovoltaicas.

O grafico seguinte destaca os principais contratos executados no exercicio
2019, observando-se que os valores mais expressivos correspondem aos con-
tratos de mdo de obra exclusiva, situacdo semelhante a observada no exercicio
de 2018, quando houve um acréscimo dessa despesa em razdo da mudanca

para a nova sede do Tribunal, com dimensao 4,2 vezes maior que a anterior.

s L e e

Passado o periodo de adaptacdo ao novo prédio, em razdao do aumento da
despesa com mao de obra residente e em arrimo a politica de reducdo de gas-
tos implementada pelo érgdo para o biénio 2018-2020, varios contratos dessa
natureza (ASG, eletricistas, carregadores e motoristas) sofreram redugdo con-
tratual amigavel a partir do segundo semestre de 2019. O impacto dessa medi-
da deve ser melhor observado no exercicio seguinte. Além desse procedimento,
foram adotadas medidas de contengdo de gastos com vistorias de manutencao
preventiva de cartorios do interior do estado e de diminuicdo do quantitativo
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de rotas de distribuicdo de materiais, resultando em diminuicdo de despesas
com didrias, acionamento de pacotes para motorista, carregadores, almoxari-
fes, além de combustivel.

Para 2020, estima-se uma diminuicdo significativa nos contratos de servi-
¢os publicos em relacdo a energia elétrica, em razdo da proximidade do término
de instalacdo das usinas fotovoltaicas nos prédios de Natal e mais trés cartoérios
do interior do Estado.

Por sua vez, a gestdo de frota de veiculos passou a ser gerenciada, em
2019, por contratacdo Unica (Contrato n2 80/2018), que abrange a prestacdo
de servicos de manutencao preventiva e corretiva, lavagem, fornecimento de
pegas, pneus, acessorios, combustiveis e dleo lubrificante para veiculos do TRE/
RN. Essa pratica trouxe como beneficios a concentragdo da logistica de presta-
¢do de varios servicos em uma empresa e seus parceiros conveniados, facilitan-
do o acompanhamento e a fiscalizacdo do contrato, e a reducdo significativa
de gastos com varias contratacSes para prestacdo de servicos individualizados.

As contratagOes diretas representaram 6,22% do total realizado em 2019.
Os graficos a seguir representam a evolucdo dos percentuais e valores na moda-
lidade pregdo eletronico, nos exercicios 2019 e 2018, sendo que neste primeiro
alcancou 93,78% do total, em consonancia com as orientacdes emanadas dos
6rgdos de controle interno e externo, demonstrando que as melhorias imple-
mentadas em relacdo ao processo de contratagdes, repercutiram positivamente
nos resultados apresentados nas licitagdes.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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4.2.6 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

¢ Locagao de imdveis e equipamentos

O TRE/RN tem, sob sua jurisdicdo, imoveis proprios, locados de terceiros
e cedidos pelo Tribunal de Justica do Estado do RN, cuja distribuicdo global se
visualiza no mapa abaixo.
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O controle dos imdveis proprios, que totalizam vinte e trés unidades, ocor-
re por meio de registro no Sistema de Registros dos Imdveis de Uso Especial
da Unido-SPIUnet. Os imdveis alugados de terceiros to-
talizam dezesseis unidades e nove cartorios eleitorais
funcionam dentro das instala¢des de foruns estaduais,
sem Onus para o 6rgdo, conforme Acordo n® 005/2018,
firmado entre o TRE/RN e o TJ/RN, tendo por objeto
a utilizacdo compartilhada, pelos referidos tribunais,

QR Code - SPIUnet

do edificio localizado na Praca André de Albuquerque, n? 534, Centro, Natal/
RN, onde funciona um posto de atendimento da Justica Eleitoral, operando em
forma de central, bem como a utilizacdo ndo onerosa por parte desta Justica
Especializada de espacos localizados no interior do estado do RN pertencentes
ao Judiciario Estadual. Essa parceria possibilitou a economia de meio milhdo de
reais por ano, que seriam gastos com locacdo de imdveis, seguranca e manu-
tencdo predial.

QR Code - Acordo de

QR Code - Contratos de
locacgdo de imdveis

cooperacdo

Os graficos comparativos a seguir representam as despesas com locacdo
de imdveis entre os exercicios 2018 e 2019 e o decréscimo de prédios pro-
prios. Essa diminuicdo deve-se a entrega ao Patrimdnio da Unido dos imdveis
gue abrigavam as zonas eleitorais com sedes nos municipios de Governador
Dix-Sept Rosado, Cruzeta e Janduis, que foram extintas pelo Tribunal Superior
Eleitoral.
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http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-relacao-de-imoveis-do-tre-rn-registrados-no-spiunet-pdf/rybena_pdf?file=http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-relacao-de-imoveis-do-tre-rn-registrados-no-spiunet-pdf/at_download/file
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020/rybena_pdf?file=http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020/at_download/file
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020/rybena_pdf?file=http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020/at_download/file
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica

No que tange aos bens mdveis adquiridos pelo érgao em 2019, houve in-
vestimento relevante em equipamentos de TIC destinados a renovacdo do par-
que computacional, para suprir a necessidade de notebooks para o Tribunal e
zonas eleitorais. Esta iniciativa, de forma indireta e sem previsdo alguma, permi-
tiu minimizar o impacto da COVID-19 no desempenho das atividades atualmen-
te realizadas em trabalho remoto neste exercicio.

Outro grande investimento que merece destaque foram os equipamen-
tos para as quatro usinas fotovoltaicas do TRE/RN, gerando uma economia de
recursos publicos na ordem de meio milhdo de reais
ao ano e impacto positivo na sustentabilidade ambien-
tal. O detalhamento das aquisicdes de bens mdveis em
2019 e 2018 encontra-se disponibilizado no portal da
internet do TRE/RN na area da Transparéncia.

QR Code - Aquisicdes
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e Desfazimento de ativos

No exercicio de 2019 foram realizados oito procedimentos de desfazimen-
to de materiais permanentes referentes a veiculos, mobilidrio e equipamentos
de TI, considerados ociosos, antieconémicos ou irrecuperaveis, em conformi-
dade com as diretrizes do Decreto n? 9.373/2018. No total foram realizadas
transferéncias externas de 3.294 bens para diversos 6rgdos da Unido: Ministério
da Defesa — Comando da Aerondutica — ALA 10; Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN; Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN e
Instituto Federal do Ceara — IFCE.

Os ganhos para as instituicGes de ensino que receberam esses bens, es-
pecialmente os equipamentos de TIC, se refletem na melhoria da infraestrutu-
ra disponivel para os alunos e os professores, propiciando uma diversidade de
recursos para uso nas aulas praticas de formacdo profissionalizante na drea de
manutencdo de equipamentos, nas atividades curriculares e, ainda, nas rotinas
das dreas de apoio administrativo desses 6rgdos. Por sua vez, a iniciativa trouxe
expressivos beneficios para o TRE/RN com reflexos na diminuicdo de gastos e
na otimizacdo do espaco fisico antes ocupado para acondicionar os materiais.

Registra-se, ainda, acordo de cooperacdo firmado com a COOCAMAR —
Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis, para onde foram destinados
os materiais considerados irrecuperaveis, tencionando assegurar a destinagao

ambientalmente correta para os materiais.

O resultado é que nos exercicios de 2018 e 2019, logrou-se dar baixa a
um total de 6.126 itens do patrimdnio do TRE/RN, valendo sublinhar a transfe-
réncia externa de 22 veiculos, sendo 15 motocicletas e 7 carros, além de 3.953
equipamentos de processamento de dados para drgdos da Unido. As tabelas
relaciona os quantitativos e as respectivas contas dos bens modveis objetos de
desfazimento nos exercicios de 2018 e 2019.
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Conta
123110102
123110103

123110105
123110107
123110108
123110125
123110201
123110301
123110302
123110303
123110402
123110405
123110501
123110503
123119910

SOMATORIO

BAIXA DE BENS MOVEIS 2019

Material da conta Quantidade

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO

APARELHOS, EQUIPAMENTOS MEDICO ODONTOLOGICO,
LABORATORIAL HOSPITALAR

EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEGURANGA E SOCORRO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

MAQUINAS, INSTRUMENTOS, UTENSILIOS DE ESCRITORIO

MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

EQUIPAMENTO P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

VEICULOS DIVERSOS

VEICULO TIPO PICK-UP- SINISTRO

MATERIAL DE CONSUMO USD DURADOURO

SOMATORIO

BAIXA DE BENS MOVEIS 2018

Material da conta

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS (DIVISORIAS)

EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
MOBILIARIO EM GERAL
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4.2.7 Gestao de Custos

Por intermédio do oficio-circular GAB-DG n2 59/2020- TSE, datado de 3 de
marco de 2020, a Diretoria-Geral do TSE enviou o conteldo da gestdo de cus-
tos referente ao exercicio de 2019, deste TRE/RN, para compor este Relatdrio
Integrado, em atendimento a solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido. Acres-
centou que o material compilado foi realizado pela Secretaria de Planejamento,
Orgamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, a partir de dados constantes
do Sistema Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC).

e Apuracao de custos na Justica Eleitoral

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvi-
mento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n2 23.504,
de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral — TSE, foi elaborada
de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo
Publica a manutencdo de sistema de custos que permita a avaliacdo e o acom-
panhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial do érgdo.

Previsto no §32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Comple-
mentar n2 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orca-
mentdrias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lei n? 13.707, de 14 de agosto de
2018, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15, e §22 do mesmo art. 15.

A'inclusdo das informacgdes de custos no Relatdrio de Gestdo ocorre desde
a publicacdo da Portaria n2 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU.
A partir de entdo e até o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas in-
formacdGes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com
destaque para os 6rgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica
Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de érgdos integrantes do Poder
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Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracdo de custos implementada
pela Portaria n? 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional- STN, denomina-
da “Sistema de Informagbes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir de
exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de cus-
tos prépria, que tem como base o imoével como centro de custos. A adogdo
da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir mais
de 3.000 imodveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que
permitisse a comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais, de forma
a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no
intuito de se alcangar a manutencdo de uma base de dados sélida, que eviden-
cie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisBes, na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido
sistema préprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamen-
to de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informacg&es de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementar-
mente, de captacdo de dados realizada junto aos tribunais eleitorais. A apura-
¢do é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizacdo pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos,
que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por
integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as
informacdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamen-
to, Orcamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica
Eleitoral, e s3o calculados os valores das atividades desenvolvidas no Org3o.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos,
existem dois eixos de informacgBes. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/
Servicos”. No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com
0 qué?”, e apresenta a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para
qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os
recursos utilizados:
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— * Pode-se ter até 10 Atividades/

J ! Servigos, pois algumas, como os
Alrdcieds | Plebiscitos, por exemplo, ocor-
rem apenas esporadicamente.

Em relacdo a apuracgdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2019,
foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unida-
des, obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis
de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as informacdes
dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuacdo dessa
Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de
custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, a distribuicdo dos
custos por atividades/servicos e a classificagcdo dos custos por atendimento ao

publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte no exercicio de 2019, os 10 maiores itens de custo sdo os de-

monstrados no grafico a seguir:
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chama-

dos de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos por Subgrupos (em %)
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Os dados das atividades/servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/Servicos (em %)
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Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo passando
por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, onde a incorporacdo de
novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os pro-
cessos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos 6rgaos
de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

e Melhoria da qualidade dos gastos publicos

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

O projeto de implantacdo de usinas fotovoltaicas foi iniciado em outubro
de 2018, com o objetivo de atender a demanda de consumo de energia elétrica
da Justica Eleitoral no RN, e incluiu desde a realizacdo de andlise de viabilidade
técnica até a sua implantacdo e posterior monitoramento dos resultados.

A partir do estudo de viabilidade, o érgdo optou pela implantagdo de uma
usina fotovoltaica no Centro de Operacdes da Justica Eleitoral, em Natal, e mais
trés usinas no interior do Estado (Assu, Parnamirim e Pau dos Ferros), cujos va-
lores de investimento foram estimados inicialmente em RS 3.561.244,00 para o
COJE, e em RS 517.233,00 para o interior do Estado, e os recursos viabilizados
junto ao TSE, mediante solicitacdo de créditos adicionais.

As licitacGes para a ins-
talagdo da usina fotovoltai-
ca do COJE foram concluidas
em 2019 no valor total de RS
3.058.116,77, quando foram
contratadas a analise estrutural
e projeto de reforco da cobertu-
ra do imdvel do galpdo de urnas
eletronicas; o servico de reforco
da estrutura metalica da cober-
tura, visando suportar o peso da
usina solar; o projeto executivo
para viabilizacdo de contratacdo
de nova subestacdo elétrica para
o local; e a aquisi¢cdo de nova su-

bestacdo elétrica. A instalacdo
foi iniciada em novembro/2019 G2 - ok an tbe aa Exgusbans o Cansmns. m Projn s Lnina

com previsdo de conclusdo no primeiro trimestre de 2020.
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Para a implantacdo das usinas fotovoltaicas de Assu, de Parnamirim e de
Pau dos Ferros houve o investimento de RS 67.999,00, RS 360.000,00 e RS
115.211,48, respectivamente. O fornecimento dos equipamentos dessas usinas
foi totalmente concluido ainda em 2019, restando apenas a instalacdo, que de-
verd ocorrer também até o primeiro trimestre de 2020.

Aimplantacdo de sistema solar fotovoltaico consta explicitamente do Ane-
xo Il da Resolucdo CNJ n2 201, onde estdo relacionadas sugestdes de praticas
de sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente quanto a aquisi¢ao
de materiais e a contratacdo de servicos. Nesse sentido, atualmente o TRE/RN
se destaca na regido Nordeste como Unico tribunal eleitoral a implantar usinas
de geracdo de energia fotovoltaica, visando a reducdo da despesa com energia
elétrica em 47% e a utilizagdo mais eficiente dos recursos publicos.

4.2.8 Sustentabilidade Ambiental

A gestdo socioambiental encontra-se em conformidade com as normas le-
gais, pautando-se, principalmente, nas diretrizes fixadas nas Resolu¢cdes CNJ n?
201/2015 e TSE n2 23.474/2016.

O Plano de Logistica Sustentavel do TRE/RN, elaborado para o periodo
2019-2020, foi regulamentado pela Portaria n2 131/2019-GP, tendo como indi-
cadores mais representativos no exercicio os que medem os principais itens de
consumo, abaixo apresentados com seus resultados, e cujas metas de redugdo
foram uma das prioridades da gestdo no ano de referéncia.

Energia Elétrica

O consumo de 1.722.509 KWh representou
um aumento de 10,57% no consumo de ener-

ENERGIA ELETRICA
CONSUMO

gia elétrica em relagdo a 2017, utilizado como
comparativo por ser ano nao eleitoral.

Em 2019 foi realizada, em acordo firmado com
1-7'5-:?_.5‘?5 a concessionaria local de energia (COSERN), a
troca de ldmpadas na sede e no férum eleito-
ral da capital, no total de 632, sem 6nus para
0 6rgdo. Também foi desenvolvido o projeto
de construcdo de 4 usinas de energia solar
fotovoltaica, nos municipios de Natal, Assu,
Parnamirim e Pau dos Ferros, com previsdo de
reducdo na ordem de 47%.

L957.800

Agua e Esgoto

O TRE/RN consumiu 7.423 metros3, tendo re-
duzido o consumo em 20,14%, se comparado
ao ano de 2017.

AGUA E ESGOTO
CONSUMDO

Quanto as ac¢des para o uso racional da agua,
foram adotadas as seguintes praticas de forma
permanente:

a) instalagdo de torneiras temporizadoras em
todas as unidades; e

b) uso de descargas com duplo acionamento.

TAaF3
2018 d

O 6rgdo ainda conta com o sistema de apro-
veitamento de dgua dos equipamentos de ar
condicionado que sdo destinadas a irrigacdo
do jardim e a limpeza do piso.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Telefonia

TELEFOHMNILA

TELEFONIL FIKE

TELEFDNIA MOYEL
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Com relagdo ao uso da telefonia fixa, o 6rgao
pagou em 2019 o valor de RS 259.255,00, ten-
do reduzido o gasto em 31,16% em relagdo ao
ano de 2017, com o total de 586 ramais Voip.
Quanto a telefonia movel, foi pago no exerci-
cio o valor de RS 7.916,00, tendo aumentado
o gasto em 9,24% em relagdo ao ano de 2017,
possuindo apenas 12 aparelhos.

O destaque no exercicio foi a substituicdo
completa das linhas fixas convencionais. Atu-
almente, todos os telefones utilizados no TRE/
RN possuem a tecnologia VolP.

Papel

PAPEL
CONSUMO

2.547

i i

ELMEE
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No que cabe ao consumo de papel, foram
2.547 resmas de papel consumidas no exer-
cicio, representando uma reducdo de 40,53%
em relacdo ao ano de 2017.

Foram adotadas algumas medidas voltadas a
redugdo no consumo do papel, dentre elas a
realizagdo de campanhas junto ao corpo fun-
cional e a adogdo de padronizagdo do modo
de impressdo frente e verso. O planejamento
foi realizado na cadeia de insumo de papel e
suprimentos de impressao.

Quanto asimpressdes, o TRE/RN passou a mo-
nitorar o volume de impressGes nas unidades,
a partir do més de julho, cujos referenciais sdo
os dados extraidos de relatério especifico de
uso das impressoras. A medida foi bem acei-
ta e refletiu em queda no quantitativo de im-
pressdes nas unidades administrativas.

COMBUSD DE COPO DESCARTAVEL TOTAL - 2019
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Copos Descartaveis

A Portaria TRE/RN n2 216/2019-DG
suspendeu, a partir de agosto de
2019, a disponibilizacdo de copos
descartdveis ao publico interno,
sendo os copos disponibilizados
apenas aos visitantes.

As medidas adotadas contribui-
ram para a reducdo deste item de
consumo, bem como auxiliou na
reducdo da produgdo de residu-
os soélidos e no fortalecimento do
compromisso do 6rgdo com o meio
ambiente.

Consumo de Copos Descartaveis
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Veiculos

O TRE/RN, no periodo, procedeu ao
desfazimento de 22 veiculos, sendo
15 motocicletas e 7 carros. Esses
bens se encontravam ociosos e ge-
ravam custo de manutencgdo para a
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Consumo & VYeloubas

Assim, como medida de contencdo
de gastos e visando o beneficio que
0 uso desses bens traria para ou-
tros orgdos da Unido, foi realizada a
transferéncia externa dos mesmos
para o Comando da Aeronautica,
UFRN, IFRN e IFCE.
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O tema também esta incluido nas atividades que envolvem contratacées
no TRE/RN, que ao longo dos anos vem adotando, sempre que possivel, praticas
gue atendam aos requisitos de sustentabilidade. O quadro sintetiza alguns dos
critérios de sustentabilidade utilizados pelo 6rgdao nas contratacées.

Aideogha e wermolongia trrerier, CRITERIOS DE Lestuamentn de Drigem
sulpaimnt s com s Plorestad (X, ewee seri
refrigerunts sesiigien s e SUSTENTABILIDADE NAS ) s ¢ PAgE]
jrmenza Flkgaeia Mackonal de
CONTRATACOES rils cuttificndc CEFLOR
Cotaivichs b
H‘“"-“F-l o1 PR qu:b::;ﬁ Bzt
jucesatvn

COPOS DESCARTAVEIS

.‘-I IJI.T I..-....J. .-. -...I- I : !-’.:: E.;-. II.I m

1B ik b parroplerrn opepdn Bxkpbrectn de pygiates hlid Exigtneiy de certifoacio
Eada bt s L T Sk _M.I:_-p,-m Rkt
s ol e e

P AMENT O

MORIL LA B

o g sy i o ol

pessnan, KRt Kkl de Miaderie Sv muelet tum
& dctibe Frempa Certifiesdn de oadormidads N N
EHCET classe A, qanbdo de mikrom s padnes da
grmaferd AHNT. Mol soms HOEu ks
Bovligicn.

As iniciativas nessa seara para o exercicio de 2020 estdo voltadas a elabo-
racdo do caderno de especificacBes técnicas de sustentabilidade e exigéncias
normativas para produtos/servicos usualmente adquiridos, o detalhamento da
politica de estoques do 6rgdo, a elaboracdo do manual de gestdo patrimonial do
TRE/RN e a implantacdo da analise qualitativa dos bens patrimoniais, visando
um melhor planejamento das aquisicGes de material permanente.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Declaracao do Contador

DECLARACAO DA CONTADORA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE
DO NORTE

UG: 070008

Declaro que os demonstrativos contabeis
constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes
das Variagbes Patrimoniais e dos Fluxos de
Caixa), regidos pela Lei n°® 4.320/1964 e pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade
do Setor Publico e pelo Manual de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
exercicio de 2019, refletem, nos seus aspectos
mais relevantes, a situagao orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial do TRE/RN.

Local NATAL/RN
Contadora Responsavel MARIA DA GUIA DE ARAUJO
Data 28 DE FEVEREIRO DE 2020

CRC-RN n° 004718/0-8

5.2 Demonstracdes Contabeis (DCON) - 2019

As Demonstracdes Contdbeis representam instrumentos de analise e contro-
le, em nivel gerencial, evidenciando a real situacdo econémico-financeira e
patrimonial dos 6rgdos e entidades.

No ambito da Administracdo Publica, as Demonstracdes Contabeis, incluin-
do as Notas Explicativas, visam fornecer, aos diversos usuarios, informacées de
qualidade, consistentes e confidveis sobre a gestdo do patrimonio publico da
Unido para subsidiar o processo decisério, a adequada prestacdo de contas, a
responsabilizacdo (accountability) e o controle pelos érgdos e sociedade.

A Setorial Contébil do Tribunal Regional Eleitoral do RN possui UG prépria
— 070078 — que é responsavel pelo acompanhamento da execugdo contabil da
Unidade Gestora Executora 070008, pelo Registro da respectiva Conformida-
de Contabil, efetuado por profissionais em contabilidade, com registro no CRC,
designados pela Presidéncia do Tribunal (Portaria n2 155/2009-GP), dentre os
lotados na Secdo de Contabilidade Analitica e Gerencial — SECON, subordinada
a Coordenadoria de Orcamento e Financas- COFIN/SAOF:

Nomes Cargo Periodo de Atuagao

Contadora

Maria da Guia de Araujo j
Responsavel

Janeiro a Dezembro de
. . 2019
Lindaci de Albuquerque

Maranh3o da Silva Contadora Substituta
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Os principais procedimentos contabeis adotados, no ambito da Unidade
Técnica Contabil, visando assegurar o controle, a garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude, bem como abrangéncia dos lancamentos do 6r-
gdo, inclui-se, dentre outros:

a) orientar e acompanhar as unidades da UG Executora quanto as ope-
racdes de Contabilidade, inclusive, nos processos relacionados a

abertura e ao encerramento do exercicio;

b) analisar e avaliar a consisténcia das Demonstracdes Contabeis do TRE/
RN, solicitando providéncias quanto as regulariza¢cdes das improprie-
dades detectadas nos registros contdbeis;

c) efetuar os ajustes contabeis necessarios a integralidade e a tempesti-
vidade da informacdo contabil;

d) conciliar os saldos contabeis com os relatorios mensais de bens moveis
e com o almoxarifado do TRE;

e) acompanhar a Conformidade de Registro de Gestdo na UG Executo-
ra, bem como efetuar o registro da conformidade contdbil mensal do
Orgao;

f) elaborar relatério para compor a Prestacdo de Contas ao TCU;

O processo da conformidade contébil observa o principio da segregacdo de fun-
¢Oes quanto ao registro das operacdes relacionadas a execug¢do orcamentaria,
financeira e patrimonial na UG executora, ndo realizando a conformidade de

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

registros de gestdo da respectiva UG, mas limitando-se ao acompanhamento e
analise das contas contdbeis, aos acertos necessarios a regularidade dos proce-
dimentos, bem como orienta¢des as Unidades da Casa.

As Demonstracdes Contdbeis e as respectivas Notas Explicativas do Tri-
bunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, exercicio financeiro 2019,
foram elaboradas com base na Lei n? 4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967,
Lei Complementar n2 101/2000, Lei n2 10.180/2001. Em conformidade com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, publicado pela
STN, Manual SIAFI e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico— NBCASP NBC T 16.6, editadas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), sendo exigidas para o TRE/RN, as seguintes:

I.  Balanco Patrimonial (BP)

Il. Demonstracdo das Varia¢cdes Patrimoniais (DVP)

lll. Balanco Orcamentario (BO)

IV. Balancgo Financeiro (BF)

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

A seguir, as Demonstracdes Contabeis sdo apresentadas de forma resu-
mida, disponiveis, juntamente com as respectivas notas explicativas, na pagi-
na eletrénica do TRE/RN por meio do link a seguir: http://www.tre-rn.jus.br/
transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-fiscal/contas-publicas/2019/
tre-rn-2019-demonstrativos-contabeis.

926


http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-fiscal/contas-publicas/2019/tre-rn-2019-demonstrativos-contabeis
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-fiscal/contas-publicas/2019/tre-rn-2019-demonstrativos-contabeis
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-fiscal/contas-publicas/2019/tre-rn-2019-demonstrativos-contabeis

I. Balango Patrimonial

E a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamen-
te, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas represen-
tativas do patriménio publico, demonstrando o Ativo, Passivo e Patrimoénio
Liquido,assim como os atos potenciais, que sdo apresentados em quadros de
compensacdes, com natureza de informacdo de controle.

Balanco Patrimonial - Resumido

ATIVO 2019 2018

Ativo Circulante 4.257152 1.818.533
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.505.952 879.392
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 1.026.437 214977
Estoques 708.946 710.448
VPD Pg Antecipada 15.817 13.716
Ativo N3o Circulante 80.071.839 81.201.899
Créditos a Longo Prazo - -
Imobilizado 79.076.143 80.289.194
Bens Moveis 27.315.756 25.531.905
Bens Imodveis 51.760.387 54.757.290
Intangivel 995.695,34 912.704,78
TOTAL DO ATIVO 84.328.990 83.020.432
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2019 2018
Passivo Circulante 4.023.891 3.044.080
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Obrigagoes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar

Curto Prazo 3.808.655 2.389.921
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 133.403 151.595
Demais Obrigagdes Curto Prazo 81.834 502.564
Passivo Nao Circulante 0 0

Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagdes Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO 4.023.891

80.305.098
80.305.098
84.328.990

3.044.080
79.976.352

Patrimoénio Liquido

Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO + PL

79.976.352

83.020.432

Fonte: SIAFI

Il. Demonstragcado das Variagdes Patrimoniais (DVP)

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidenciara as altera-
¢Oes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execuc¢do
or¢camentaria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio, que passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio.

Em 2019 tem-se um resultado superavitdrio, demonstrando uma boa ges-
tdo dos recursos publicos.

Ressalte-se como contribuicdo para o resultado que ndo houve baixas pa-
trimoniais relevantes (a exemplo dos ajustes patrimoniais ocorridos em 2018,
incorporacgdo/desincorporacao de ativos).
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O resultado positivo decorre, principalmente, das transferéncias intrago- de “a comprovar” no encerramento do exercicio de 2019. Além disso, tivemos
vernamentais (sub-repasses recebidos do TSE), do registro de ativos relacio- incorporagdo de KIT BIOMETRICOS doados da Caixa Econdmica Federal — CEF
nados ao TED — Termo de Execucdo Descentralizada que estavam na condicdo (PAE 4388/2019) no valor de RS 841.134,12.

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais - Resumida

Impostos, Taxas e Contribuigoes 0 0
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.055 5.986
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.373 1.067
Outras Transferéncias e Delegag6es Recebidas * 163.592.325 167.343.206
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgao de Passivos 1.898.320 5.317.518
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 1.072.611 746.591

Pessoal e Encargos 115.540.267 118.839.591
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 25.426.467 24.506.694
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 20.372.506 27.173.015
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.184 5.645
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 3.949.468 1.820.789
Outras Variagées Patrimoniais diminutivas 220.111 473.968

Desvalorizagcao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 303.884

3.153.832

Fonte: SIAFI
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Resultado Nao Financeiro

‘
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Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.055,00 5.986,00
Transferéncias e Delegagdes Recebidas * 163.592.324,96  167.343.205,69
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 1.898.319,88 5.317.518,04
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 1.074.983,86 747.658,00
Variages Patrimoniais Diminutivas ~ 165.814.888  175.973.534
Pessoal e Encargos 115.540.267,09 118.839.591,40
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 25.426.466,92 24.506.693,66
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 20.372.505,81 27.173.014,92
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 3.949.468,34 1.820.789,04
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 303.884,35 3.153.832,41
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 222.295,31 479.612,61

Fonte: SIAFI

Custo Operacionais

Pessoal e Encargos 115.540.267 118.839.591
Uso de Material de Consumo 732.046 1.948.589
Servigos 14.468.520 21.369.866
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 5.171.940 3.854.560
Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 303.884 3.153.832
Tributarias 98.070 135.359
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 122.041 338.609
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I1l. Balango Orcamentario

O Balanco Orgamentério é composto por: Quadro Principal, Quadro da
Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados; e Quadro da Execucdo dos Res-
tos a Pagar Processados.

Demonstra as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza
da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o

exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pa-
gas e o saldo da dotacdo.

Este Tribunal ndo gera receita prépria, para manutencdo de suas opera-
¢Bes. Apenas recebe as transferéncias intragovernamentais, os sub-repasses,
da Setorial Financeira do TSE.

Balanco Orgamentario - Resumido

|
©«

Pessoal e Encargos Sociais 119.538.531 132.228.534
Outras Despesas Correntes 26.329.559 26.033.438

Investimentos 486.110 6.266.337

130.873.383 100 130.839.783 100 130.839.783 1.355.151

25.351.787 94  23.901.746 100  23.844.041 681.651

5.952.701 93 5.554.772 100 5.547.565 313.636

Fonte: SIAFI

Quadro da Execucgao dos Restos a Pagar

R$

Restos a Pagar Nao Processados 1.169.510 1.152.156 1.152.132
Restos a Pagar Processados 625.531 - 511.568

17.378 99
113.964 82

Fonte: SIAFI

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Dos quadros acima, fica evidenciada uma boa execucdo orcamentaria,
de aproximadamente 99% da dotagdo atualizada, demonstrando empenho da
administracdo no cumprimento de metas. Assim como, o ativo gerenciamento

para reducdo dos restos a pagar do érgdo.

IV. Balango Financeiro

V. Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas
de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financia-

mento.

Ainformacdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como a enti-
dade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a manei-

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com 0s
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

Balan¢o Financeiro - Resumido

|
©»

Receitas Orgamentarias 0 0
Transferéncias Financeiras Recebidas * 163.528.231 166.760.669
Recebimentos Extraorgamentarios 3.437.876 2.182.471
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 64.911 89.279
Inscrigdo em Restos a Pagar Nao Processados 1.881.571 1.247.772
Outros Recebimentos 1.491.394 845.421
Sado Exercicio Anteirior 879.392 1.844.556
Caixa e Equivalentes de Caixa 879.392 1.844.556

Despesas Orgamentaria 162.177.872 164.843.583
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.093.267 1.637.999
Pagamentos Extraorgamentarios 2.068.408 3.426.722
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 511.568 62.060
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados 1.152.132 3.264.706
Outros Pagamentos 404.708 99.956
Sado Exercicio Seguinte 2.505.952 879.392
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.505.952 879.392

Fonte: SIAFI

ra como os recursos de caixa foram utilizados.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Resumida

Ingressos 165.019.625 167.606.090
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas *

Outros Ingressos Operacionais 165.019.625 167.606.090
Desembolsos -157.250.811 -162.026.097
Pessoal e demais Despesas Correntes -141.599.056 -146.356.220
Transferéncias Concedidas -14.153.780 -13.931.921
Outros Desembolsos Operacionais -1.497.975 -1.737.956

Ingressos 0 0
Alienagao de Bens

Desembolsos -6.142.253 -6.545.158
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -6.065.882 -6.545.158

Outros Desembolsos de Investimentos -76.371 0

Fonte: SIAFI

R$

* As transferéncias correntes recebidas e concedidas estdo excluidas as relativas a sub-repasse

Utilizamos os valores conforme apresentados nos demonstrativos

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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5.3 Notas Explicativas

BALANCO PATRIMONIAL

a) Ativo Circulante

Este grupo participou com 5,05% do total do Ativo, destacando-se como
contas mais relevantes, as abaixo destacadas:

Compnalghn o Atva Cieulads

| @ Caixa ¢ Equiv Caixa

m Demais crédilos & valores a curlo prazo
| o Estomque

| OVPDs pagas antecipadaments

e (Caixa e Equivalente de Caixa

Nesta conta estdo evidenciados os valores da unidade gestora, junto a Con-
ta Unica do Tesouro Nacional, conforme composicdo:

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Caixa e Equivalentes de Caixa R$
2019 2018 AH(%)

= DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA

FEDERAL 27.364,92

27.364,92 0

= LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE
PGTO - OFSS 2.478.587,48 852.027,01 190,90

Total 2.505.952,40 879.391,93 184,96

Fonte: SIAFI

No periodo em anadlise ocorreu uma variagdo positiva em 185%, sendo
mais relevante o recebimento de recursos financeiros, por meio de sub-repas-
se, representacdo mais expressiva com 58,86% do ativo circulante, em 2019,
gue compreende o somatdrio dos valores em caixa e em bancos.

No caso deste TRE/RN, refere-se a depdsitos em caucdo (garantias con-
tratuais exigidas pela Lei 8.666/93) e os recursos disponiveis na conta:
1.1.1.1.2.20.01- LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO — OFSS para
arcar com as obrigacGes desta UG.

e Estoque

Os materiais de consumo no TRE/RN sdo controlados pelo Sistema infor-
matizado ASIWEB que mensalmente fornece o RMMA — Relatério Mensal e
Movimentacdo de Almoxarifado para fins de analise da compatibilidade dos
saldos contabeis entre os sistemas ASI e SIAFI.

Os estoques sdo avaliados e mensurados nas entradas, pelo valor de
aquisicdo ou producdo e nas saidas pelo custo médio ponderado, conforme
preceitua a lei n2 4320/64, art. 106, Ill e NBC T 16.10.

102



No periodo, observa-se um modesto decréscimo no consumo, contri-

. fo . . o . Material de audio, video e foto 1.835,25 1.786,65 0,26 2,72

buindo com a politica organizacional do Orgdo. Esse item se refere ao valor
dos bens adquiridos com a finalidade de utilizacdo prépria, para o suprimento Material hospitalar 142,38 168,66 002 1558
dos setores administrativos do tribunal, que representa 16,65% do total do Material de manut veiculo 1.596,10 1.596,10 0,23 0,00
grupo do Ativo Circulante. Ferramentas 448247 41M,61 0,63 9,02
Material de sinalizagao visual e outros 522212 4.999,38 0,74 4,46

O estoque é composto por material de consumo mantidos no almoxarifa-
Bandeiras, flamulas e insignias 1.531,48 1.065,55 0,22 4373

do, conforme composic¢do abaixo:

708.945,74 710.448,47 100,00

Estoques R$
o . L -
708945,74/4257151.56 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
. 2018 AV(%)
Material de Consumo
Géneros de alimentacao 10.299,03 17.245,66 145 -40,28 Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, nesta UG,
Material de Expediente 18117079 190.097,33 2555 470 com maior representatividade para a conta: 113823800- ADIANTAMENTO- TER-
) MO EXECUCAO DESCENTRALIZADA, firmado com as Universidades Federais do
Material de Tec. Informacgéao 161.212,71 212.547 44 22,74 2415 ) ] e )
RN e do Pard, que importa em RS 767.960,30, bem como crédito por adianta-
Material de Acondicionamento 11.414.,88 8.320,13 1,61 37,20 . . A
mento de saldrios e danos ao patrimonio.
Material de cama,mesa e banho 97,50 186,86 0,01 -47,82
Material de copa e cozinha 22160,42 16.459,89 313 34,63 e Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas (VPD) Pagas Antecipadamente
Material de limpeza e higienizagao 93.858,80 75.761,10 13,24 23,89 ) o )
Refere-se a valores pagos a titulo de prémios de seguro, assinatura e
Uniformes e tecidos 350,98 350,98 0,05 0,00

anuidades de periddicos, de forma antecipada, cujas parcelas terdo suas bai-
Material p manutencéo bens iméveis 5018588  35914,23 7,08 3974 xas patrimoniais contabilizadas & medida que ocorre a prestacdo do servico

(regime de competéncia). Essa conta cresceu em torno de 15% em relagdo ao

Material p manutengédo bens moveis 1.297,50 23,45 018 543305

ano anterior.
Material elétrico e eletronico 122.381,64 112.019,45 17,26 9,25
Material de protecédo e seguranca 39.705,81 27.715,90 5,60 4326
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b) Ativo Nao Circulante

Representado pelo Imobilizado e Intangivel, num percentual de 94,95% do
total do Ativo.

e |Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. Destinado a ma-
nutencdo das atividades prestadas pelo TRE/RN para cumprimento dos seus
objetivos institucionais, deduzido da depreciagcdo acumulada pelo desgaste dos
bens, totaliza um saldo de RS 79.076.143,43.

Bens Imoéveis 51.760.387,34 54.757.289,54
Valor Bruto contabil 53.056.095,60 55.562.244,50
() Depreciagdo acum. bens 1.295.708,26 804.954,96
Imoveis

Fonte: Siafi

-5,47

Os bens méveis sao utilizados pelo tribunal para o funcionamento de suas

unidades administrativas e para a prestacdo de servicos a sociedade, que em
31.12.2019 totalizaram RS 53.160.572,50 (valor bruto), conforme composicao:

L e 5
No TRE/RN, os bens mdveis sdo registrados no Sistema de Patriménio LBl RSl 019 20?: )
ASIWEB e os bens imdveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento Maaui A hos Equi .
o o ) N . aquinas, Aparelhos, Equipamentos e
do Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo Ferramentas 835868017 523119136 59,79
da Secretaria de Patrimdnio da Unido do Ministério do Planejamento, Orca- "
Bens de Informatica 33.235.175,51 31.238.291,72 6,39
mento e Gestdo (SPU/MP).
Modveis e Utensilios 6.525.160,32 5.928.625,74 10,06
Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobili- gjﬁfﬂisgééggal’ Educacional e de 577.882,51 52825638 9,39
zado para os exercicios de 2018 e 2019, com a variacdo ocorrida entre os
referidos periodos: Veiculos 3.657.94561 409314060 -10,63
Demais Bens Modveis 805.728,38 755.593,97 6,64
Valor Contabil Bruto 53.160.572,50 47.775.099,77 1,27
Imobilizado 31.12.2019 31.12.2018 AH(%)
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada 25.844.816,41  22.243195,22 16,19
Bens Moveis 27.315.756,09 25.531.904,55 6,99
Valor Bruto contabil 53160.572,50 47.775.099,77 Valor Contabil Liquido 27.315.756,09 25.531.904,55 6,99
() Depreciacaofamort/exaustdo 50, g1641 2224319522 Fonte: SIAFI
acum. bens moveis
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Representa 66,39% do total do Ativo Ndo circulante, com destaque para os
bens de informatica com 62,52%, principalmente aqueles que fornecem supor-
te as atividades relacionadas as eleicGes, seguido pelas Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, com 15,72% do total bruto dos bens moveis.

Importa destacar que do total dos bens moveis, cerca de 50% estdo de-
preciados, sinalizando uma possivel necessidade de reavaliacdo do estado de
utilizacdo desses bens.

Houve um acréscimo na conta bens méveis de RS 5.385.472,53, corres-
pondente a aproximadamente 11%, em relacdo a 2018, com maior expres-
sividade para a conta Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
representado pelo projeto da usina fotovoltaica, como proposta de maior
economia no consumo de energia elétrica neste tribunal, e outros bens com
crescimento mais modesto.

Os bens imdveis da Unido registrados no TRE/RN, em 31/12/2019, to-
talizaram RS 53.056.095,60, em valores brutos. Os valores da depreciacdo
dos bens imdveis de Uso Especial, conforme se evidencia nos Demonstrativos
Contdbeis, vem sendo apurados pelo SPIUNET, com base na Portaria Conjunta
SPU/STN n2 703/2014. Ha que considerar que ndo houve a reavaliacdo dos
imoveis deste Orgdo em 2019.

Bens Iméveis - Composicao
R$
2019 2018 AV(%)  AH(%)

Bens de Uso Especial 9.623.651,89 12.163.820,17 1814 -20,88

Bens Imoéveis em Andamento 39.011.517,43 38.981.880,05 73,53 0,08
Instalacdes 2.239.180,43 2.234.798,43 4,22 0,20

2.181.745,85 2.181.745,85 4,1 0,00
53.056.095,60 55.562.244,50

Demais Bens Imodveis

Valor Contédbil Bruto

Deprec./Acum./Amort.

ponmhnnionliviavieb (1295.70826)  (804.95496) -2,44 6097

51.760.387,34 54.757.289,54

Valor Contabil Liquido

Fonte: SIAFI

O principal item dos bens imdveis refere-se a obra para construcdo do
edificio sede que teve o prédio ja entregue, e em utilizacdo, somando-se RS
39 milhdes, em 2019, correspondendo a 73,53% dos bens imdveis. Aguarda-
-se a documentacdo do imdvel para efetuar sua transferéncia para a conta
Edificios no SPIUNET.

Em uma analise horizontal (comparando o exercicio de 2019 com o de
2018), Verifica-se uma variagdo negativa em torno de 4,5%, com destaque
para a conta Edificios, decorrente da transferéncia a SPU dos imdveis onde
funcionavam os Cartdérios Eleitorais nos municipios de: Cruzeta, Governa-
dor Dix-Sept Rosado e o Antigo Edificio-Sede, mediante registros no SIAFI:
NL800001/ NL800002/ NL800003/ NL800004 E NL8000O5.
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A depreciacdo refere-se ao decréscimo no beneficio de um bem tangivel
durante o processo contabil decorrente de sua utilizacdo, por deterioracdo, ob-
soletismo e a utilidade desse bem a entidade.

O TRE/RN registra a depreciacdo dos bens méveis desde 2010, utilizando o
calculo por meio do sistema de patrimoénio da Justica Eleitoral ASIWEB, em con-
formidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
com as orientac¢des contidas no MANUAL SIAFI: 02.03.30/ 020335, e do TSE.

A metodologia de calculo da depreciagdo é o das quotas constantes, co-
nhecida como depreciac¢do linear. A vida Util econémica dos ativos, as taxas
de depreciacdo e o valor residual utilizados sdo os constantes da tabela da
Macrofuncao SIAFI, cédigo, 02.03.30, estabelecidos pela STN, com excecdao
das urnas eletrénicas, classificadas como equipamento de processamento de
dados, por serem bens singulares na Justica Eleitoral e possuem vida util esti-
mada de 10 anos, conforme estudo técnico realizado pelo TSE.

No exercicio de 2019, o impacto da deprecia¢do dos bens moveis foi de RS
4.092.374,49 sobre o resultado patrimonial apurado pelo TRE/RN (fonte: SIAFI
—BP). Sendo RS 3.601.621,19 relativo aos bens méveis e RS 490.753,30 relativo
a bens imoveis.

e Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a ma-
nutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensu-
rados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido
o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida
util definida).

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O valor registrado nesse grupo representa as licencas dos softwares com
vida Util definida e indefinida no valor de RS 995.695,34. Os procedimentos
para o calculo e registro da amortizacdo dos bens intangiveis deste TRE foram
iniciados em 2019.

O sistema ASI WEB utilizado pela Justica Eleitoral foi alterado em 2019 para
inclusdo do mddulo de controle dos bens intangiveis e com a amortizacdo cor-
respondente. Previsto para implantacdo na Justica Eleitoral a partir de 2020, o
processo deverd ocorrer de maneira gradativa, uma vez que necessita mapear
cada software para o cadastramento no sistema de patriménio com o ajuste
correspondente no SIAFI.

Os softwares com vida util definida representam 91,93% do grupo, quase
a totalidade de toda a conta, processo em estudo para reclassificacdo, em aten-
dimento ao Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais
(PIPCP) da Secretaria do Tesouro Nacional, publicado no Diario Oficial da Unido,
pela Portaria n2 548 de 24 de setembro de 2015.

Intangivel R$ AV(%)
SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 915.372,78 91,93
SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA 80.322,56 8,07
Total 995.695,34 100,00

Fonte: SIAFI
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c) Passivo Circulante

Este grupo, em 2019, representou 4,77% do total do Passivo e Patrimdnio
Liquido.

O maior saldo concentra-se na conta Pessoal a Pagar, com destaque para
a conta férias a pagar no valor de RS 3.779.383,75 (94% do passivo circulante),
que representa as férias ndo pagas do exercicio atual e do exercicio anterior dos
servidores do 6rgdo. Tal impacto decorre da contabilizacdo dos passivos por
competéncia de férias e 132 salario, em conformidade com a Orientacdo SOF/
TSE n2 10/2018, Manual SIAFI 021142 — Folha de Pagamento, mediante deter-
minacdo contida no Acérddo n? 1322/2018 do TCU.

Sendo complementadas por saldos e fornecedores a pagar, e Demais cré-
ditos a curto prazo, todos conciliados dentro do periodo.

d) Patrimonio Liquido

Compreende o valor residual dos ativos depois de deduzidos todos os pas-
sivos. No caso do TRE/RN estd composto pelo Resultado do Exercicio (apurado
na DVP), Resultado de Exercicios Anteriores e Ajustes de Exercicios Anteriores.

Em 2019 este Tribunal apresentou saldo superavitario no valor de RS
756.795,88.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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A conta Ajuste de Exercicios Anteriores representa os ajustes efetuados ao
longo do exercicio financeiro. Em 2019, teve saldo negativo de RS 428.049,64,
decorrente de reconhecimento de despesas de exercicios anteriores. Em rela-
¢do ao ano anterior, essa conta teve uma expressiva reducdo, resultante de uma
melhor politica de gestdo de processos.

e) Atos Potenciais

Compreende os atos da administracdo do Orgdo, Ativos e Passivos, formali-
zados mediante contratos e termo de descentralizacdo financeira, demonstrados
nos quadros a seguir.

Os Atos potenciais ativos representam as garantias recebidas, conforme
exigéncia da Lei n2 8666/93, prevalece aquela sob a forma de seguro-garantia,
em 99,78%. Observa-se um modesto acréscimo, sinalizando uma evolugdo na

geréncia formalizacdo dos contratos.
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Atos Potenciais Ativos

8111.1.01.04 - FIANCAS A

EXECUTAR 47.976,99

8.1.1.1.1.01.10 - SEGUROS

GARANTIA A EXECUTAR 2215591004

EXEC.GARANTIAS E
CONTRAGARANTIAS RECEB

Fonte: SIAFI

R$ AV(%)

81.888,20

21.725.923,80

22.203.887,03 21.807.812,00

AH(%)

0,22

99,78

1,78

Os Atos Potenciais Passivo representam os registros de contratos e convé-

nios a executar, estdo compostos em sua maioria pelos contratos de prestacdo

de servicos, 95,91%. Fica evidenciado um decréscimo na contratacdo, em torno

de 10%, conseqliéncia da racionalizacdo de recursos, adequando-se a politica

administrativa.

Atos Potenciais Passivos

31/12/2019
81.2.31.01.01 - CONTRATOS DE 70 45
SEGUROS EM EXECUCAO '
81.2.31.02.01 - CONTRATOS DE
SERVICOS EM EXECUCAO 2747399740
81.2.31.03.01 - CONTRATOS DE
ALUGUEIS EM EXECUCAOQ 623.010.23
81.2.31.04.01 - CONTRATOS DE
FORNECIMENTO DE BENS 549.524,49

EM EXECUGCAO

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

R$ AV(%) AH(%
31/12/2018
436,84 0,00
29.703.429,05 95091
49795792 2,17
1.272.871,28 1,92

8.1.2.21.02.00 TERMO
DE EXECUCAO

DESCENTRALIZADA - SAIDA 917.582,30
REC

EXECUCAO DE OBRIGACOES

CONTRATUAIS 28.646.61157
Fonte: SIAFI

516,88

31.475.211,97

3,20

-9,87

Os contratos de prestacdo de servicos, em sua maioria, representam con-

tratagGes relacionadas com servicos de limpeza, vigilancia, manutencdo predial,

suporte técnico de Tl e telecomunicacdes, conforme quadro a seguir.

Servigcos Contratados

R$
Telecomunicag¢des 4.529.731,82
Agua e Energia 3.315.483,30
'r;/lréezgci.) obra (manut e conserv 13.235.578,39
Servigos Tl 1.069.291,95
Vigilancia 2.175.792,15
Manut Equipamento 844.761,39
Construcao Civil 699.399,31
Demais Contratos 1.603.959,09

AV(%)

16,49
12,07

48,17

3,89
792
3,07
2,55
584

Total 27.473.997,40

Fonte: SIAFI
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OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES




No exercicio de 2019, foram encaminhadas onzecomunica¢des com referéncias

aos Acordaos e determinacdes do TCU, sendo duas dessas comunicac¢des envia-

das pelo CNJ e nove pelo préprio Tribunal de Contas da Unido.

DETERMINAGOES E

RECOMENDAGOES

Acérdio 2455/2019 TCU - Pleno

(encaminhado pelo Oficio 0273/2019-
TCU/Semag)

PAE 11304/2019

Acérdio 712/2019 TCU - Pleno
(encaminhado pelo Oficio 924-SG- CNJ)

PAE 7212/2019

ASSUNTO E TRATAMENTO REALIZADO PELO TRE/RN

Assunto: Apreciacdo pelo TCU do Relatério de Acompanhamento TC
016.654/2019-6. que se refere a necessidade de cumprimento das medidas
previstas na Emenda Constitucional 95/2016 (Novo Regime Fiscal ou ‘Teto de
Gastos) pelos 6rgdos a ela sujeitos. Recomenda a tais 6rgdos que, “conforme
juizo de conveniéncia e oportunidade, para efeito de mitigar o alcance das
restri¢des relacionadas a constante redugdo do quadro de pessoal, em especial
como decorréncia de aposentadorias, privilegiem, no estabelecimento de suas
prioridades, os gastos que tenham maior potencial de garantir o alcance de sua
missdo institucional”.

Tratamento aplicado no TRE/RN: O Presidente desta Casa determinou que fosse
dada ciéncia a DG, SGP, 590F, STIC e AUDI, com posterior arquivamento .

Assunto: Determina a adequagdo (revisdo ou repactuagdo) dos contratos de
prestagdo de servigos de execugdo indireta com dedicagdo exclusiva de mdo de
obra com jornada de 12236 horas tendo em vista as modificagBes trazidas pelo
art. 59-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, no sentido de ndo serem mais
devidos o pagamento em dobro pelo trabalho realizado em feriados e o adicional
noturno nas prorrogagdes de trabalho noturno, caso ndo previstos em Acordo,
Convencdo Coletiva de Trabalho ou em contrato individual” e que “revisem as
suas minutas-padrao de editais e termos de referéncia, no que couber, em face
do disposto no art. 59-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, incluido pela Lei

n2.13.467/2017".

Tratamento aplicado no TRE/RN: Apenas um contrato se enquadra na situagdo
trazida pelo acérddo (Contrato n2. 011/2018-TRE/RN, Empresa RN SEGURANCA
LIDA, PAE n.2 15921/2017), o qual esta em processo de repactuagdo decorrente
de convengdo coletiva da categoria.

Acérdio 6379/2019 TCU - 22 Camara

(encaminhado pelo Oficio 4028/2019
TCU/Sefip)

PAE 9054/2019

Assunto: O Acérddo considerou prejudicada a andlise de pens3o civil paga por
este Tribunal, afirmando ndo ter sido langada a concessdo da pensdo no SISAC no
momento oportuno.

Tratamento aplicado no TRE/RN: Apesar do langamento ter ocorrido normal-
mente, conforme demonstrado nos autos do PAE com protocolo n.2 8334/2010,
as fls. 79/82 e 116/117, onde consta o espelhamento do ato efetivado, foram re-
alizados novos langamentos e o processo foi encaminhado via sistema e-Pessoal,
e-mail e Correios.

Acérdido 1707/2019 TCU - Pleno

(encaminhado pelo oficio 4334/2019
-TCU)

PAE 9434/2019

Acérdido 9853/2019 - TCU 22 Camara

(encaminhado pelo oficio 5125/2019
TCU/Sefip)

PAE 10550/2019

Assunto: Trata da ndo incidéncia da decadéncia nos casos de acumulagdo incons-
titucional e da averiguacdo da compatibilidade de horérios de alguns servidores.

Tratamento aplicado no TRE/RN: Os servidores encaminharam esclarecimentos
e o TCU solicitou, via e-pessoal, esclarecimentos adicionais em 03 casos. Os novos
esclarecimentos ainda ndo foram encaminhados.

Assunto: Considerou ilegal e negou registro a ato de aposentadoria, dispen-
sando o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pelo
interessado.

Tratamento aplicado no TRE/RN: O TRE/RN adotou as providéncias determi-
nadas no Acérddo, concedendo nova aposentadoria ao interessado livre da
Irregularidade indicada, encaminhando o novo ato ao TCU.

Acérdio 2286/2019 TCU-22 Camara

(encaminhado pelo Oficio 1463/2019-
TCU/Sefip)

PAE 4296/2019

Assunto: O Acorddo considerou ilegal a concessdo de pensao civil e dispensou o
ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pela interessada.
Esclareceu que o TRE/RN poderia emitir novo ato de concessao, livre da irregula-
ridade indicada, submetendo o novo ato ao TCU nos termos da IN/TCU 78/2018.

Tratamento aplicado no TRE/RN: O TRE/RN adotou as providéncias deter-
minadas no Acérdado, concedendo nova pensdo vitalicia a interessada livre da
irregularidade indicada, encaminhando o novo ato ao TCU. As providéncias foram
encaminhadas por E-mail e via Correios em 20/09/2019




Acérdio 1479/2019 TCU - Pleno
(encaminhado pelo oficio 1001- SG CNJ)

PAE 7772/2019

Assunto: Auditoria de conformidade nas locagdes de imodveis da Administragdo
Publica Federal para avaliagdo da legalidade e economicidade das contratacdes,
incluindo os estudos técnicos preliminares, em especial quanto a economicidade,
especificagdo do objeto e forma de selegdo da empresa a ser contratada.

Tratamento aplicado no TRE/RN: Foi criado, por intermédio da Portaria n.2
251/2019-GP (fl. 17), Grupo de Trabalho para, em 60 dias, normatizar o mapea-
mento do fluxo do processo de trabalho para locagdo de imdveis no ambito do
TRE/RN. Em decorréncia das demandas relativas a execugdo do orgamento, o
prazo foi prorrogado por 60 dias (fl. 20) e por mais 120 dias (fl. 23), de modo que
o prazo findard em 20 de abril de 2020

DESAFIOS
¥

ACOES FUTURAS
¥

Processar sem falhas pelo Ple, no 12 grau, os registos
de candidaturas e prestagdes de contas

Realizagdo do Processo Eleitoral- Pleito 2020

¥

¥

Sistema e-Pessoal (envio de folhas de
pagamento).

Assunto: Encaminhamento das folhas de pagamento referentes a servidores
ativos e inativos, como também dos pensionistas.

Tratamento apliado no TRE/RN: As informagdes foram providenciadas pela
Coordenadoria de Beneficios e Pagamento e encaminhadas via sistema e-Pessoal
pela Auditoria Interna

Consolidar o sistema de governanga e gestdo

Novo cliclo do Planejamento Estratégico

do TRE/RN do TRE/RN (2021-2026)
|
] ]
v v

Sistema e-Pessoal (Indicios)

Assunto: Auxilio-alimentagdo pago em duplicidade.

Tratamento apliado no TRE/RN: Providéncias adotadas pela Coordenadoria de
Beneficios e Pagamento e encaminhadas via sistema e-Pessoal pela Auditoria
Interna.

Assegurar recursos para garantir a atualizagdo
da infraestrutura de Tl compativel com as demandas
das areas de negécio.

Incrementar o Banco de Cursos EAD

¥

¥

Manter o aperfeigoamento de pessoal de Tl,
diante da escassez de recursos orgamentarios
e demandas tecnoldgicas de inovagdo

Implantagdo e monitoramento das usinas fotovoltaicas

Sistema e-Pessoal (Indicios)

Assunto: Auxilio-creche pago em duplicidade.

Tratamento aplicado no TRE/RN: Providéncias adotadas pela Coordenadoria
de Beneficios e Pagamento e encaminhadas via sistema e-Pessoal pela Auditoria
Interna

4

¥

Implantar as regras das Leis n2 13.709/2018
e 13.853/2019 (Lei Geral de Protegdo de Dados)

Revisdo da norma interna que trata da fase
de gestdo dos contratos

[ |
v

[ |
v

Sistema e-Pessoal (Indicios)

Assunto: Pensdo civil vedada a filho maior de 21 anos.

Tratamento aplicado no TRE/RN: Esclarecimentos elaborados pela Coordena-
doria de Beneficios e Pagamento e encaminhadas via sistema e-Pessoal pela
Auditoria Interna.

Consolidar o sistema de gerenciamento de riscos
e controles internos

Elaboragdo do Manual de Gestdo Patrimonial

¥

¥

Implantar a politica de gestdo de residuos

Estudos e Elaboragdo do caderno de especificagdes
técnicas de sustentabilidade e a politica de estoque
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7. ANEXOS E APENDICES

7.1 APENDICE 1 - DECLARAGCAO DE INTEGRIDA-
DE DO RELATO INTEGRADO PELO CONSELHO
DE GOVERNANCA

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, como represen-
tante maximo pela governanca deste Tribunal Regional Eleitoral’, que reconhe-
co a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste rela-
torio integrado e afirmo a aplicacdo do pensamento coletivo na preparagdo e
apresentacdo do referido documento.

Por fim, destacamos o compromisso do TRE/RN com a conformidade exigi-
da, acreditando que este relato estd de acordo com Estrutura Internacional para
Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Nata/RN, 30 de marco de 2020.

Desembargador Glauber Antonio Nunes Régo
Presidente

T A Resolugdo TRE/RN n2 29/2019 dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestdo da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte.

7.2 APENDICE 2 - LISTA DE SIGLAS

AGE- Assessoria de Apoio a Governancga e Gestdo Estratégica
AJCRE — Assessoria Juridica e Correicional da Corregedoria Regional Eleitoral
AJPRES — Assessoria Judiciaria da Presidéncia

APRES — Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia
ASCOM — Assessoria de Comunicagdo Social e Cerimonial
AUDI - Auditoria Interna

Bl — Business Intelligence

CACE — Comissdo de Andlise de Contas Eleitorais

CDCE- Coordenadoria de Direitos Politicos e Cadastro Eleitoral
CGesTIC — Comité de Governanga de TIC

CGovTIC — Comité de Governanca de TIC

CJ — Cargo em Comissao

COLIC — Coordenadoria de LicitacGes, Contratos e Materiais
CNJ — Conselho Nacional de Justica

CODES — Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional
COFIN — Coordenadoria de Orcamento e Financas

COGEQ — Comité Gestor do Orgcamento

COGEST — Comité de Gestdo Estratégica

COJE — Centro de OperacGes da Justica Eleitoral

COPES — Coordenadoria de Pessoal
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CPS — Comissdo Permanente de Sindicancia

CQVT — Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho
CRE — Corregedoria Regional Eleitoral

DBR — Declara¢do de Bens e Rendas

DG — Diretoria Geral

ELO — Sistema Eleitoral do Cadastro Eleitoral

ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo
do Poder Judiciario

ETIR — Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes em Redes Computacio-
nais

FC — Funcdo Comissionada

GP — Gabinete da Presidéncia

Intranet — Rede Interna de Comunicacdo do TRE/RN

iGG — Indice Integrado de Governanca e Gestdo

iGOVTIC-JUD — Indice de Governanca de TIC para o Poder Judiciario
LOA — Lei Orgcamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

OE — Ouvidoria Eleitoral

PACD — Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento

PAE — Processo Administrativo Eletronico

PCS — Plano de Cargos e Salérios

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
PEJERN — Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

PIELEI — Plano Integrado das Elei¢cdes

ANEXOS E APENDICES

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PcD — Pessoa com Deficiéncia

PortCRE — Portal da Corregedoria Eleitoral
PPA — Plano Plurianual

PRES — Presidéncia

RAE — Reunido de Anélise da Estratégia

RITRERN — Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte

SADP — Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos

SAOF — Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas

SGRH - Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SICEL — Sistema de Correicdo Eleitoral

SIGEC — Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos

SJ —Secretaria Judiciaria

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
STIC — Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

TCU — Tribunal de Constas da Unido

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do

TRE/RN — Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UJ — Unidade Jurisdicionada

UPC — Unidade Prestadora de Contas

ZE — Zona Eleitoral
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