TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PRSIDENCIA
Assessoria de Planejamento e Gestédo Estratégica

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA

REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA N° 01/2020
- RAE ORDINARIA -

1) Identificagéo da Reuniéo |
Data ‘ Horario ‘
12/03/2020 = Inicio: 15h  Término: 17h50

2) Pauta da reunio

Local Coordenador da reunido
Sala da Des. Glauber Régo
Presidéncia

e Relatério Integrado do TCU 2019 (Acorddos n° 588/2018 e 2699/2019-

PLENARIO-TCU);

Banco de Boas Praticas do CNJ 2019;

3) Participantes

Analise do resultado dos indicadores estratégicos de 2019;
Resultado das metas nacionais e especificas de 2019 — CNJ;
Prémio CNJ de Qualidade 2019 — pontuacdo da area jurisdicional;

Consulta Pablica para revisdo do PEJERN 2021-2026;
Pendéncias das reunides dos comités de governanca (19/02/2020);
Deliberagdes sobre questdes relativas as elei¢des 2020.

Nome

Lotacao Assinatura

Desembargador Glauber Anténio Nunes Régo

PRESIDENCIA
(presidente do Conselho)

Desembargador Cornélio Alves de Azevedo
Neto

VICE-PRESIDENCIAE
CORREGEDORIA

Juiz Bruno Montenegro Ribeiro Dantas

222 ZONA LEITORAL
(Presidente do comité de
priorizacdo do 1° grau)

Simone Maria de Oliveira Soares Mello DG
Marcos Flavio Nascimento Maia STIC
Andréa Carla Guedes Toscano Campos SAOF
Maria Teresa Farache Porto SGP
Ligia Regina Carlos Limeira SJ
Jorge Henrique de Almeida AUDI
Yvette Bezerra Guerreiro Maia AGE




Arnaud Diniz Flor Alves APRES
Virginia Coelli Rocha da Cruz ASCOM
Diego Varela Ribeiro AJCRE

Ana Esmera Pimentel da Fonseca CDCE/CRE
Alexandre Magnus Abrantes de Albuquerque Representante da EJE
Maria Ruth Bezerra Maia de Hollanda EPAG/AGE
Thiago de Medeiros Dantas NE/AGE

4) Discussao da pauta

NO

Descricao / Deciséo

A titular da AGE iniciou a apresentacdo contextualizando a presente reunido de analise da
estratégia como a primeira sob a conducao do conselho de governanga, na nova
formatacdo do sistema de gestdo e governanca do TRE/RN.

Em seguida, deu conhecimento a todos da pauta da reunido, passando imediatamente ao
primeiro topico fazendo uma breve exposicao sobre o modelo do relatério de gestdo do
TCU e sua evolucdo a partir do exercicio de 2018, destacando a necessidade das areas de
gestéo de observar, no contexto de suas informagdes, as recomendacdes contidas nos
acordaos TCU n° 588/2018-Plenério e 2.699/2018-Plenério.

Ainda sobre o RI-TCU, esclareceu que o documento Declaracao de Integridade do
Relatdrio, cuja orientacdo de assinatura deve ser do presidente ou do conselho de
governanca do 6rgdo, conforme o caso, seré subscrita, no Rl do TRE/RN, pelo Des.
Glauber Régo, na condicéo de presidente do conselho de governanca.

Apresentou os resultados comparativos do TRE/RN nos levantamentos de governanga
2017 e 2018, apontando a evolucdo positiva do percentual do indice geral (iGG) e 0s
valores correspondentes aos indices de governanca e gestdo de T1, pessoas, contratacdes e
publica.

Na sequéncia, o estatistico responsavel pelo Ndcleo de Estatistica/AGE apresentou 0s
resultados dos indicadores estratégicos do TRE/RN em 2019, que, em sua maioria,
superaram asa metas projetadas para o periodo, conforme grafico geral anexo a presente
ata.

Os indicadores estratégicos (IE) 2, 6, 12, 13, 14, 15, 19 e 21 tiveram desempenho abaixo
da meta. Os resultados mais criticos de alguns indicadores de apoio (1A) relacionados
foram avaliados durante a reunido de forma individualizada. Os graficos integram o
anexo desta ata.

Do conjunto de 39 las, 24 tiveram as metas cumpridas integralmente, 10 teve
cumprimento parcial, 1 ndo teve a meta cumprida, 3 ndo foram mensuraveis no periodo e
1 estd aguardando resultado consolidado do TSE (aderéncia orcamentaria) para
atualizacdo do desempenho.

Isoladamente, foram avaliados os seguintes 1As, com deliberagdo pelo conselho:

IA4 — O indicador apresentou resultados decrescentes nos ultimos dois anos, com uma
queda mais acentuada em 2019 em comparag¢do com 2018. Em que pese ter sido
aprimorado o sistema responsavel pelo SAC da Ouvidoria, essa melhora nao repercutiu
no tempo de resposta da unidade, para fins de cumprimento da meta.

IAlla e IA1lb — Os indicadores séo novos, propostos pela unidade de auditoria interna
para melhorar aferir, respectivamente, o cumprimento a recomendacfes externas e
internas das areas de controle (TCU e AUDI). Os esclarecimentos quanto ao ndo alcance
das metas fixadas foram prestados pelo coordenador de controle interno durante a




avaliacdo dos indicadores. No caso do 1Alla, houve o recebimento de diligéncia pelo e-
pessoal no final do exercicio, ndo havendo mais tempo hébil para providenciar a resposta,
de modo a cumprir a meta do periodo (100%). Quanto ao indicador 1A11b, a meta ndo foi
cumprida integralmente por ainda constar recomendacdes da AUDI ndo atendidas, a
exemplo da auditoria de urnas, cuja recomendacao quanto a forma de armazenamento e
ao controle de acesso ndo foram puderam providenciadas no periodo. O conselho
deliberou no sentido de agilizar o projeto de climatizacdo do Galpéo das Urnas.

IA25 — Em que pese o resultado alcangado em relacdo a meta de maturidade institucional
em gestdo de riscos ter sido abaixo do esperado, 0 TRE/RN apresentou um aumento de
mais de 50% comparativamente com 2018. Esse resultado foi repassado pela AUDI com
base em questionario do TCU envolvendo Varios quesitos relativos a gestao de riscos. O
coordenador da AUDI ird compartilhar posteriormente com os gestores o contetido do
questionério, visando o planejamento de a¢des direcionadas a melhoria do indicador no
ano corrente.

I1A26 — O indicador tem metas de dificil alcance pelo 6rgao, conforme a curva de
resultados no periodo 2016-2019, em que pese os esforgos empreendidos para a eficiéncia
do gasto publico, sinalizando a necessidade de revisdo. Neste Gltimo o percentual de
alcance apresentou o resultado de 87,04%, que, apesar de ficar abaixo da meta do
exercicio, foi superior ao resultado de 2018 (85,63%).

IA27 — Os itens de avaliacdo do indicador foram redefinidos em 2019, por proposicéo da
area de gestdo de pessoas e posteriormente aprovados em RAE. O resultado foi obtido
com base nas praticas incluidas no questionario de governanca de pessoas do TCU,
adotadas pelo Tribunal no periodo. Dentre eles, ainda esta pendente de aprovacao o Plano
Estratégico de Pessoas, cuja versdo revisada foi analisada pela AGE e devolvida a area de
gestdo para ajustes.

IA30 e IA31 - Os indicadores se referem, respectivamente, ao indice de absenteismo e o
de prevencao da saude do servidor, cujos resultados no periodo 2016-2019 tém ficado
abaixo das metas, em que pese as varias acdes executadas pela area de salde para a
melhoria dos percentuais. Diante dos aspectos apresentados pela titular da SGP e
discutidos pelo Conselho, deliberou-se no sentido de serem debatidas no &mbito do
Comité de Atencdo a Saude dos Magistrados e Servidores acdes que visem a melhoria no
indice, entre elas a obrigatoriedade dos exames periddicos para 0s ocupantes de CJs e
FCs. As alteracGes que venham a ser necessarias no 1A31 deverdo ser encaminhadas a
AGE para conformidade junto ao Nucleo de Estatistica e posterior submisséo ao
Conselho em RAE.

IA38 — No mesmo sentido que o 1A26, as metas fixadas para esse indicador sdo elevadas,
com historico de resultados abaixo do projetado no periodo 2016-2019. No caso, mede a
relacdo entre 0 montante executado (pago) e o disponibilizado, referente as despesas
discricionérias previstas na proposta orcamentaria. O resultado foi considerado
satisfatorio (87,15%), apesar de abaixo da meta (91%), diante do desafio da gestdo de um
orcamento quase 30% maior que o0 do exercicio anterior, com investimentos complexos e
de valores expressivos como as quatro usinas fotovoltaicas, fatores que contribuiram para
esse resultado.

Finalizados os indicadores estratégicos, o responsavel pelo Nucleo de Estatistica
apresentou os resultados das Metas do CNJ 2019.

Meta 1 — O TRE/RN alcancou a meta do periodo, inclusive isoladamente nos dois graus
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de jurisdicao, totalizando 211,96% de cumprimento.

O Conselho deliberou que as areas judiciarias acompanhem obrigatoriamente o acervo de
processos do PJe, havendo no 1° grau iniciativa ja providenciada neste sentido, em
conformidade com normativo do TSE.

Meta 2 — A meta foi alcancada pelo TRE/RN e igualmente, de forma isolada, pelos dois
graus de jurisdigdo, com expressiva melhora em relagdo aos resultados de 2018.

Meta 4 — A meta fixa dois percentuais de julgamento: 90% dos processos relativos as
eleicOes de 2016 e 75% das elei¢bes 2018. No primeiro caso, a meta foi atingida
integralmente, diferentemente do resultado referente aos processos das eleicdes 2018, de
competéncia do 2° grau, que ndo foi alcancado, apesar das medidas tomadas pela
Presidéncia ao final do segundo semestre de 2019 para alavancar esse percentual.
Durante a reuni&o, foi relembrado aos presentes que as orientagdes para dar cumprimento
as metas 2020, em concomitancia com as atividades do pleito, foram repassadas aos
juizes eleitorais na reunido de 16/12/20109.

Metas Especificas 1 e 2 da Justica Eleitoral — as duas metas foram atingidas pelo
TRE/RN, com a implantag&o integral do PJe no 1° grau (Meta 1 = 100%) em setembro de
2019 e o desenvolvimento de campanhas voltadas ao eleitor sobre o funcionamento do
processo eleitoral (Meta 2 = 81,67%).

Seguindo a pauta da reunido, a titular da AGE apresentou a evolugdo do Prémio CNJ de
Qualidade a premiacdo do CNJ, instituido em 2018, que demonstra um aumento dos
requisitos de natureza judicial, demonstrando a relevancia da governanca judiciaria para o
monitoramento das estatisticas processuais.

Informou, ainda, a inser¢éo do Programa de Residéncia em Bl do TRE/RN no Banco de
Boas Préaticas do CNJ, para fins de concorréncia ao Selo de Desburocratizacdo do CNJ
2020 (Portaria CNJ n° 193/2019). Na ocasido, esclareceu sobre 0s requisitos para a
premiacao, justificando o porqué do projeto da Residéncia ter se enquadrado aos
regramentos (iniciativa com mais de um ano de implementacdo na Casa), ressaltando,
porém, que a indicacdo serd submetida a analise da Comissdo de Avaliacdo do Selo e,
caso aprovada, ao julgamento dos conselheiros em sessdo plenaria do CNJ.

A AGE finalizou o contetdo de sua responsabilidade apresentando os dados parciais da
consulta publica em andamento no portal da Internet do TRE/RN, para a construcao do
plano estratégico da JERN 2021-2026, reforcando o final do prazo (16 de marco) e a
necessidade de ampliacdo da comunicacdo interna para fomentar a participacdo dos
servidores e magistrados.

Ficou deliberado que as areas de gestdo deverdo lancar continuamente no Banco de Boas
Préaticas do CNJ, iniciativas executadas com resultados positivos para o 6rgdo, tendo em
vista que a AGE identificou que ja constam alguns nesse repositorio.

Na sequéncia, o Conselho deliberou sobre as questdes pendentes das reunides dos
comités de governanca. Na pauta foi discutida a problematica trazida pela titular da SJ
relacionada ao acompanhamento processual do acervo flutuante. Quanto a essa questéo, o
Presidente referiu a existéncia de norma do CNJ tratando da responsabiliza¢éo do
controle do acervo flutuante pelos gabinetes dos juizes, determinando que a SJ efetue
uma busca para confirmar se existe esse normativo.

Ainda tratando da pauta da governanca judiciaria, também foi discutido o reiterado
retorno dos processos de prestacdo de contas para a SACEP/CADPP, extra prazos
normativos, dilatando indefinidamente o tempo de duracédo dos feitos dessa natureza,
contribuindo para o comprometimento do resultado das metas judiciais. A titular da SJ
sugeriu a formacgdo de um grupo para monitorar esses processos, nos moldes da estrutura
adotada pelo TRE/PE, a partir de visita técnica realizada junto aquele Regional, mas o
Conselho deliberou no sentido de, inicialmente, agendar reunido conjunta do Presidente e
membros do colegiado para analisar a situagdo, onde seréo esclarecidos esses aspectos
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pela SJ. Até a definicdo de novos procedimentos, permanece sob a responsabilidade da
SJ, dentro da sua competéncia, o controle dos processos da forma atualmente realizada.

Finalizando a reunido, a Diretora-Geral apresentou as questdes que estdo pendentes de
definicdo pelo comité gestor das eleicdes, ressaltando a do pagamento do auxilio-
alimentacdo dos mesérios e supervisores, cujo formato esta sendo avaliado pelos gestores
da STIC e da SAOF, para propositura da solu¢do mais viavel dentre as que estdo sendo

discutidas pelo TSE e demais TREs.

5) Pendéncias identificadas

NO

Descricédo / Decisédo

Estudo para implantagéo de acdes que
visem a melhoria dos indices de
apresentacdo de exames periodicos, entre
elas medida impositiva para os servidores
ocupantes de CJs e FCs.

Responsavel

Prazo

Comité de Atencdo a Saude de A definir

Magistrados e Servidores.

Atualizacdo do Banco de Boas Praticas do
CNJ.

Todas as areas de gestdo Acéo

continuada

Agendamento de reunido da Presidéncia
com 0s juizes para tratar do acervo

flutuante de processos do 2° grau.

Presidéncia e SJ

A definir

6)Fechamento da ata

Data Nome do Relator

Assinatura

10/04 Maria Ruth Bezerra Maia de Hollanda




