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~_______ CipbADANIA coMO PRrROJETO

A gestdo do desembargador Cornélio Alves

se caracterizou, entre outros aspectos, pelo
esforco de implementacao de agoes afirmativas
de cidadania e inclusao

"A cidadania se constrdi na inclusdo. E hora de derrubar
barreiras e construir pontes, no esforco de promover uma
sociedade na qual as pessoas, de um modo geral, sintam-se
parte de sua estrutura e possam contribuir para um futuro
melhor. Incluir € garantir que o individuo, independentemente
de suas origens ou caracteristicas, tenha acesso as mesmas
oportunidades e seja tratado com total dignidade."




DEVER CUMPRIDO

Primando pela transparéncia e em atengdo as diretrizes traca-
das pelo Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte, Casa que, com muita honra, presidimos,
apresentamos o Relatdrio da Gestdo do biénio 2022-2024, con-
tendo os trabalhos, os projetos e as agdes efetuados ao longo
da administragdo que se encerra, bem como os resultados ob-
tidos quanto as metas estabelecidas no planejamento estraté-
gico para o periodo.

De inicio, é preciso pontuar que, apesar das inegdveis dificul-
dades que os grandes desafios carregam, estamos certos do
dever cumprido e de termos agido dentro da estrita legalidade,
impessoalidade e dos demais principios norteadores da gestdo
publica, tendo sido possivel contribuir, com o apoio de todos,
para o fortalecimento institucional.

Incontestavelmente, a missdo da Justica Eleitoral é sempre dr-
dua, e, nesses dois anos, fizemos todo o possivel para manté-la
no patamar de exceléncia e honorabilidade que conquistou e
pela qual se fez reconhecida ao longo de sua existéncia. Para
tanto, membros da Corte, juizes eleitorais, servidores, estagid-
rios e colaboradores, todos, sem excec¢do, desdobraram-se para
realizar suas fungdes com esmero.

Sdo essas pessoas que, ao praticar diuturnamente os valores
do Tribunal, preservam o costumeiro reconhecimento, nacional
e internacional, de que goza a Justica Eleitoral. Nesse contex-
to, € motivo de orgulho ter atuado & frente desta Casa, com a
convicgdo de que os obstdculos foram enfrentados e superados
com perseverancad, determinacdo e espirito de equipe.

Releva destacar que a maturidade da governancga possibilitou-
-nos produzir avangos, tais como o aprimoramento da gestdo
estratégica, a melhoria do clima organizacional e da comunica-
cdo interna e externa, além de haver tratado com especial aten-
cdo questoes ligadas a sustentabilidade, transparéncia, segu-
ranca, inovacdo e modernizacdo do Tribunal, sem descuidar do
essencial controle e bom uso dos recursos disponibilizados a
execucdo de nossa nobre missdo.
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Em razdo disso, as prdticas implementadas para aperfeicoar os
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governanca foram reconhecidas e premiadas
pelo Conselho Nacional de Justica, o que nos trouxe a certeza
de estar no caminho certo.

Ademais, inumeras agdes e projetos foram desenvolvidos no
periodo, merecendo destaque os programas implantados em
cardter permanente, sobretudo os orientados ao combate &
violéncia contra as mulheres, como a instituicdo da Ouvidoria
da Mulher e o Programa de Prevencédo e Medidas de Seguran-
ca voltado ao Enfrentamento da Violéncia Doméstica e Familiar
contra Magistradas, Servidoras e Colaboradoras. Merece men-
¢do também a instituigdo do uso da Linguagem Simples e da
Politica de Seguranca da Informagdo, além da regulamentacgdo
do Poder de Policia Administrativa, ndo se olvidando de outros,
detalhados ao longo do presente relatdrio.

Ainda, s minorias foi dada mais voz, com a Justica Eleitoral de-
senvolvendo acoes de sensibilizacdo e realizando servicos elei-
torais com foco na autodeclaracdo de pessoas com deficiéncia,
de povos indigenas e de pertencentes as comunidades quilom-
bolas, além de pessoas em situacdo de rua, afora a inclusdo de
nome social, destacando-se a instalagdo de vdrios Pontos de
Inclusdo Digital (PID) distribuidos pelo Estado.

Também se fez presente o incansdvel aperfeicoamento por
meio da inovacgdo tecnoldgica, tanto no dmbito da prestagdo
jurisdicional quanto na esfera administrativo-organizacional,
com a implementacgdo da solugdo de inteligéncia artificial JA-
NUS, além da criagdo de painéis de Business Inteligente (BI), e
a inauguragdo do espago proprio do Laboratério de Inovagdo
do TRE-RN (LIODS), o Alzira Inova, que desenvolveu um mode-
lo de carta convocatéria de mesdrios inclusiva cuja utilizagdo
no Sistema ELO Nacional foi aprovada pelo Tribunal Superior
Eleitoral.

Impde-se ressaltar a relevante fungdo pedagdgica da Escola
Judicidria Eleitoral, que ndo somente fomentou a capacitagdo
dos magistrados e servidores, como também atuou diretamen-
te com ministracdo de palestras nas escolas, com a coopera-
¢do dos juizes eleitorais, merecendo menc¢do o premiado Projeto
Parlamento Jovem.

De mais a mais, apesar de esta gestdo ter enfrentado um ce-
ndrio de reducdo orcamentdria, logrou éxito na racionalizagdo,
otimizacdo e execucdo dos recursos disponiveis, de modo que,
com a atuacdo responsdvel e o esforco de todos, foi possivel
prosseguir de forma tranquila e equilibrada com o planejamen-
to das acgoes institucionais.

Diante dos desafios enfrentados e vencidos, estamos certos de
que os percalcos ndo se sobrepuseram a vontade de realizar,
bem como & unido e ao compromisso dos que compoem este
Tribunal, inclusive dos colaboradores de érgdos externos e par-
ticulares que atuaram com admirdvel dedicacdo nas ultimas
eleicoes.

Registramos, por fim, os mais sinceros agradecimentos aos
juizes membros, magistrados, servidores, estagidrios e colabo-
radores desta Justica especializada, por todo o empenho e zelo
para com o servico publico, encerrando estas palavras com a
certeza de termos cumprido a missdo confiada, que deixard em
nds marcas indeléveis de crescimento, superacdo, conquistas e
consolidacdo de vinculos, na busca incessante por fortalecer a
democracia e assegurar aos cidaddos norte-rio-grandenses o
pleno exercicio dos direitos de cidadania.

Desembargador , presidente



A gestdo publica deve estar sempre acompanhada de mdxima
transparéncia na sua conduta administrativa, realcando todos
os aspectos da governanca e privilegiando a publicidade, legali-
dade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia.

Com esse objetivo, apresenta-se, a seguir, uma memoria
histérica das agdes ocorridas no periodo de setembro de 2022
a agosto de 2024, contendo as informagdes mais relevantes da
Gestado.

Trata-se de uma prestacgdo de contas, como testemunho de res-
ponsabilidade e compromisso, na qual magistrados, servidores,
colaboradores e parceiros, cientes de sua missdo, dedicaram-se,
incansavelmente, a cumprir suas obrigacgdes, superar desafios
e aprimorar a qualidade dos servicos eleitorais oferecidos ao
publico interno e externo. Ao longo destes dois anos, foram en-
frentados diversos desafios e celebradas muitas conquistas.

A apresentacdo deste Relatério de Gestdo ocorre com um
profundo senso de dever cumprido, que resulta do ato de se
zelar pelos recursos publicos com transparéncia e eficiéncia.

O relatério foi elaborado de forma colaborativa. As diversas
unidades administrativas tiveram a oportunidade de registrar
suas agdes mais relevantes, valorizando-se o registro fidedigno

Ao centro, Ana Esmera, diretora-geral do TRE-RN, por quem, de fato, as conduziu.
ladeada pelo secretdrio judicidrio, Jodo Paulo de

AR ies™Ce Gestdo de Pesspds Optou-se ainda por um formato leve e de fdcil leitura, que
e de Administracdo, Orcamento e Financas, Simone

Mello e Claudia Josemira Marinho, respectivamente. privilegiou a Linguagem Simples, com a complementagdo dos
A direita, o secretario de Tecnologia da Informacao e conteudos mais densos por imagens que, por si sO, oferecem
RlliRe s, [ad0s hala uma compreensdo mais imediata das agoes.

O documento destaca as iniciativas mais significativas que
orientaram as atividades do Tribunal, focadas em alcancar os
objetivos estratégicos institucionais estabelecidos em seis eixos
prioritdrios: Cidadania, Acessibilidade e Inclusdo; Servigos Digi-
tais, Transparéncia e Justica Efetiva; Etica, Integridade e Gover-
nanca; Eleicoes, Seguranga, Desinformacgdo e Sustentabilidade;
Qualidade de Vida, Conhecimento e Valorizagdo; Inovagdo e Se-
guranga da Informacgdo, Transformacgdo Digital e Contratagdes.
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O compromisso e a responsabilidade com a causa publica, pila- DlRETRlZE DA E TA
res fundamentais da atuagdo do Tribunal, permitiram entregar

a sociedade uma justica efetiva, sustentdvel, dgil, inovadora e
sobretudo respeitosa e valorizadora das pessoas que integram
ou se relacionam com a Justica Eleitoral.

As diretrizes prioritdrias da gestdo do Tribunal Regional Elei-
toral do Rio Grande do Norte (TRE-RN) para o periodo 2022-
2024 foram apresentadas pelo desembargador Cornélio Alves
de Azevedo Neto a Corte e aprovadas na sessdo plendria do

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte tem assim dia 19 de dezembro de 2022.

a honra de apresentar este Relatério de Gestdo referente ao
biénio 2022-2024, presidido pelo desembargador Cornélio
Alves, como testemunho do esforco e da dedicacdo de todos
os envolvidos, refletindo a busca continua pela exceléncia e
transparéncia nas agbées do TRE-RN.

Agrupadas em seis eixos temdticos alinhados integralmente
ao Planejamento Estratégico Institucional do sexénio 2021-
2026 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU, essas diretrizes orientaram as agoes
e os projetos conduzidos pela instituicdo durante o biénio, com
foco na materializacdo das iniciativas declaradas no Plano de

ANA ESMERA PIMENTEL DA FONSECA, diretora-geral Gestdo, os quais sdo apresentados neste relatorio.

Reunido de resultados da Gestdo no biénio 2022-2024.
Desembargador Cornélio Alves e equipe analisam os
nudmeros alcangados pela Administragdo
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Eixos TEMATI BALIZADORES DA GESTA

16 somuses

EFICAZES

IDADANIA, ACESSIBILIDADE, INCLUSA

(1
-

DESIGUALDADES

1 REOUGRO 045

Comportamento organizacional consonante com os valores,
principios e normas éticas, além do exercicio da governanca ali-
nhado as boas prdticas da administragdo publica, a eficiéncia
operacional e a entrega de valor publico a sociedade.

Direitos amparados pela Constitui¢éio Federal quanto a educa-
cdo para a cidadania, ao exercicio do voto, a inclusdo social, a
acessibilidade em todas as formas e a diminuicdo das desigual-

dades sociais. ELEICOES, SEGURANCA E

1 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES

EFICAZES

Cumprimento da missdo institucional com transparéncia e se-
guranca em todas as fases do processo eleitoral, e o desem-
penho das atividades organizacionais pautada em uma gestdo
sustentdvel.

Servigos digitais dgeis e em linguagem compreensivel que aten-
dam as expectativas dos usudrios, acesso as informagdes pu-
blicas que contribuam para o controle social e atuacdo efetiva Y

na protecdo da coisa publica. MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

16 5ee
EFICAZES

<
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QUALIDADE DE VIDA, CONHECIMENTO
E VALORIZACAO, INOVACAO

ACOE IAIS E EDUCACAO CIDADA

Desenvolvimento profissional, sadde e qualidade de vida das
pessoas, estimulo ao conhecimento institucional, a inovacdo e
colaboracado interinstitucional.

O projeto Parlamento Jovem de Jodo Cdmara concorreu para o | Prémio de Inovagdo
Eleitoral, promovido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), tendo obtido a terceira
classificagdo na categoria “Desenvolvimento Democrdtico”

As acgodes sociais de cidadania do TRE-RN foram coordenadas
pela Escola Judicidria Eleitoral (EJE) e englobaram palestras e
eleicdes relacionadas ao Programa Eleitor do Futuro e aos vdrios
parlamentos jovens (cGdmaras mirins) do Interior do Estado, bem
como visitas académicas de estudantes do ensino regular.

SEGURANCA DA INFORMACAO, TRANSFORMACAO
DIGITAL, CONTRATACOES

A EJE comemorou 20 anos de criagdo em 2023, atingindo, com
as acoes de educacdo cidadd, nesse ano, um total de 25 mil es-
tudantes, além da realizacdo de 33 agdes formativas, que inclu-
iram cursos, palestras, congressos e mesas-redondas, voltadas
a servidores, magistrados, estagidrios e publico externo.

Seguranca do ambiental digital, gestdo de privacidade e uso
dos dados pessoais, adaptacdo dos processos finalisticos as
estratégias digitais, e conformidade aos regramentos legais
nas contratagdes publicas.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte — 22

No periodo da Gestdo, foram realizadas 731 agoes, sendo 82
palestras, para 9.927 estudantes; 642 eleigdes, para 34.949
alunos; e 7 visitas guiadas, para 259 estudantes, beneficiando
um total de 45.135 estudantes.

Dentre as acgdes realizadas, merecem destaque as eleicoes
para os parlamentos jovens realizadas nos municipios de Jodo
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Camara, Jandaira, Sdo Bento do
Trairi, Grossos, Carnauba dos Dan-
tas, Serra Negra do Norte e Galinhos.

Ressalte-se, em referéncia aos par-
lamentos jovens, que o projeto Par-
lamento Jovem de Jodo Cdmara
concorreu ao | Prémio de Inovacdo
Eleitoral, promovido pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), tendo obtido
a terceira classificagdo na categoria
“Desenvolvimento Democrdtico”.

No dmbito da acessibilidade e da
inclusdo, foram desenvolvidas ini-
ciativas com vistas a assegurar a
inclusdo de eleitores com deficiéncia
e a promoc¢do de um ambiente de
trabalho mais equitativo e diverso.

Nesse sentido, foram realizados
eventos de capacitagdo interna acer-
ca da acessibilidade digital e tecno-
|6gica, além de promovidas pales-
tras sobre capacitismo. Produziu-se
também farto material educativo: di-
cas de acessibilidade, cartilha sobre
a Lingua Brasileira de Sinas (Libras)
e folheto acerca da diversidade de
género, bem como implementou-se
uma coluna jornalistica fixa sobre
esse tema no informativo interno
Giro TRE/RN.

No planejamento das Elei¢cdes 2024,
previu-se a ampliagdo do “Projeto
Coordenador de Acessibilidade Vo-
luntdrio”, iniciado, com sucesso, em
2022, e foram adquiridas guias de
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assinatura para o eleitor com defi-
ciéncia visual.

Acessibilidade e inclusdo, por sua
importancia, foram cuidadosamente
planejadas, preocupando-se a insti-
tuicGo em ampliar ac¢des para gru-
pos que ainda ndo vinham sendo
privilegiados, a exemplo de indige-
nas, quilombolas e pessoas em situ-
acdo de rua.

O TRE-RN aderiu ainda ao Pacto
Nacional do Judicidrio pelos Direi-
tos Humanos, ao Pacto Nacional
do Judicidrio pela Equidade Ra-
cial e ao Pacto Nacional do Judi-
cidrio pela Linguagem Simples.

Cidadania inclusiva

L

Em 2022, o TSE possibilitou a inclu-
sdo da etnia de eleitores indigenas
no cadastro nacional de eleitores,
de modo a ampliar a participag¢do
dos povos origindrios no contexto
eleitoral. No Rio Grande do Norte,
a populagdo indigena estimada é
de 2.597 pessoas, segundo o Censo
2010.

Nas elei¢coes gerais de 2022, 186 in-
digenas se candidataram em todo
o Brasil. Houve o registro de dois
candidatos no RN, para o cargo de
deputado estadual e a segunda su-
pléncia de senador.

Em abril de 2023, o TRE-RN reali-
Zou uma agdo pioneira no espaco
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indigena Potiguara Katu, na zona
rural do municipio de Canguareta-
ma, oferecendo atendimento exclu-
sivo a uma comunidade indigena,
com insercdo da autodeclaracdo da
etnia indigena no cadastro eleitoral.
Foram realizados 21 atendimentos,
beneficiando-se 140 familias na 11°
Zona Eleitoral (Canguaretama) e
mais 150 familias em Goianinha (92
Zona Eleitoral).

Posteriormente, a 9% Zona Eleitoral
atendeu cerca de 60 indigenas, em
parceria com a Defensoria Publica
do RN. Dos atendimentos realiza-
dos, 80% consistiram na insercdo
de autodeclaracdo indigena no ca-
dastro eleitoral, sendo o restante al-
teracdes de domicilio, o que permitiu
que os eleitores votassem em locais
préximos a suas comunidades.

A Semana Cidada da Justica Eleito-
ral, realizada de 25 a 29 de setem-
bro de 2023, incluiu acdes focadas
na ampliagdo da autodeclarag¢do de
povos indigenas no Cadastro Elei-
toral, com a participagdo de vdrias
zonas eleitorais. Durante essa se-
mana, vdrias acdes de sensibiliza-
¢bGo e prestacdo de servigos itine-
rantes foram realizadas, com foco
em autodeclaracgdo de pessoas com
deficiéncia, povos indigenas, comu-
nidades quilombolas e inclusdo de
nome social.
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A Semana

Cidada da Justica
Eleitoral incluiu
acoes focadas

na ampliagcdo da
autodeclaracao de
povos indigenas no
Cadastro Eleitoral,
com a participagdo
de vdrias zonas
eleitorais. Agoes
de sensibilizacao

e prestacdo de
servicos itinerantes
foram realizadas,
com foco em
autodeclaracao

de pessoas

com deficiéncia,
povos indigenas,
comunidades
quilombolas e
inclusdo de nome
social

Povos indigenas: atendimento a 351

pessoas autodeclaradas
- dad b SR

A acdo envolveu as trés maiores comunidades quilombolas, nos
municipios de Ceard-Mirim, Portalegre e Currais Novos.

Ceard-Mirim: Com o maior numero de quilombolas no Estado
(2.071 pessoas autodeclaradas), o cartério da 6° ZE realizou
58 atendimentos na comunidade Coqueiros, principalmente de
jovens eleitores que se alistaram e se autodeclararam quilom-
bolas.

Portalegre: servidores da 63% ZE atenderam no municipio 70
pessoas, na Comunidade do Péga, das quais 69 revisaram os
dados cadastrais com a autodeclaracdo étnica.

Currais Novos: Na comunidade quilombola Negros do Riacho,
16 tendimentos foram realizados, todos incluindo informacgoes
autodeclaratdrias.

Quilombos Aroeira e Sitio Comum: os atendimentos continua-

ram nestes locais além do periodo da Semana Cidadd. Aroeira,
com 51 atendimentos, e Sitio Comum, com duas acgoes de aten-
dimento itinerante, somaram 165 moradores contemplados.

Inclusdo de nome social: o Ultimo dia da agdo foi dedicado ao
publico LGBTQIAPN+, para inclusdo do nome social no titulo de
eleitor, resultando em 123 inclusoes.




Politica nacional de atencdo a pessoas

em situacdo de rua

A politica nacional de atenc¢do a pessoas em situacdo de rua foi
materializada, no Gmbito do TRE-RN, a partir do més de margo
de 2023, com a instituicdo de comissdo multissetorial especifica

Equidade étnico-racial

O TRE-RN aderiu, em junho de 2023, ao Pacto Nacional do Ju-
dicidrio pela Equidade Racial e ao Pacto Nacional do Judicidrio
pelos Direitos Humanos, firmando acordos de cooperagdo téc-
nica com o CNJ. Em relacdo & equidade étnico-racial, instituiu a

responsdvel pelo desenvolvimento de ac¢des voltadas ao publi- comissdo de equidade de raga, promoveu o curso de Letramento
co abrangido pela politica. Racial e desenvolveu trilha de aprendizagem sobre cotas raciais.

Em parceria com a Justica Federal e outras instituicdes publi-
cas e privadas, o Tribunal participou dos mutirdes realizados
pelo movimento Pop Rua Jud, com um stand de atendimento
para a populagdo socialmente vulnerdvel que vive em situagdo
de rua ou é beneficidria do aluguel social. SGo agdes que for-
talecem a atuacdo do TRE-RN na promocgdo da cidadania in-
clusiva, oferecendo servicos eleitorais como alistamento, trans-
feréncia, revisdo de dados, regularizacdo de situacdo eleitoral,
autodeclaragdo, inclusdo de nome social, quitagdo de multas e
emissdo de certidoes.

Estas agdes demonstram o compromisso do Regional com a
inclusdo e a acessibilidade, no esforco de eliminar barreiras e
garantir que todos os eleitores, independentemente de sua con-
digdo, possam exercer plenamente seus direitos.

Em dezembro de 2023, os presidentes dos TREs do Rio Gran-
de do Norte, Amapd e Distrito Federal assinaram termo de co-
operacdo técnica para compartilhar acdes de acessibilidade e
inclusado.

Li Simpl

Ainda na esteira do compromisso com as politicas nacionais de

acessibilidade, o Tribunal aderiu ao Pacto Nacional do Judicidrio

: hO. pela Linguagem Simples e reforcou a sua adog¢do por meio da

Jso aa I, 24 ST oL Resolucdo-TRE-RN n° 113, de outubro de 2023, que institui a

' _ . Politica de Linguagem Simples na Justica Eleitoral do Rio Gran-

. J i ea 4 de do Norte. Além de facilitar a comunicacdo entre a instituicdo

C1 ﬂf)f.CJJ _ ' e a sociedade, essa politica intenciona a promocgdo da transpa-

‘) N : A réncia, o acesso a informagdo e o uso da linguagem inclusiva.

—
—

—_—

Conduzida pelo Laboratério de Inovacdo do Tribunal — Alzira
Inova —, além de capacitagdo geral, foi criada a cartilha “Justica
i Eleitoral: simples assim” e realizadas oficinas para simplificacdo
Coordenadora do e adocdo da Linguagem Simples em documentos judiciais e

LIODS Alzira Inova . - .
TRE-RN administrativos.
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No dia 12 de junho de 2023, data em que se comemora a
instalagdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte, a Medalha do Mérito Eleitoral Tavares de Lira foi entregue
a onze autoridades que ofereceram servicos a Justica Eleitoral
do RN com prestigio e exceléncia.

A solenidade aconteceu no plendrio do Regional, quando en-
tdo foram agraciadas os desembargadores Amaury Moura So-
brinho, Gilson Barbosa e Amilcar Maia; as desembargadoras
Maria Zeneide Bezerra, Maria do Perpétuo Socorro Wanderley
de Castro e Cibele Benevides; o juiz federal Ivan Lira de Carva-
Ilho; o presidente da Assembleia Legislativa do Estado (ALRN),
Ezequiel Ferreira; o presidente do Tribunal de Contas do Estado
(TCE-RN), Gilberto Jales; o conselheiro do TCE-RN, Paulo Ro-
berto Chaves Alves; e a governadora do Rio Grande do Norte,
Maria de Fatima Bezerra.

A Medalha do Mérito Eleitoral Tavares de Lyra foi instituida
pela Resolu¢cdo-TRE-RN n°® 4, de 12 de maio de 1998, com a
finalidade de agraciar personalidades nacionais e estaduais
que demonstraram efetiva dedicacdo e prestaram relevantes
servicos a causa da Justica Eleitoral no Rio Grande do Norte.
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Projeto ‘
Roda de :
Mulheres
Apresenta:
DEHGI"I’IL‘HH__]A\'J‘O.‘-—'} .]{Jrr\;‘lés-t;l
Cibele Benevides Virginia Coeli

LIDERANCA FEMININA

LOCAL;
PLENARIO DO TREMRMN

Juiza
Adriana Magalhaes

Iﬂ' 3 Lancamento da FESRArTn,
L& e Ouvidoria da Mulher o e

A Comissdo de Participagdo Feminina
do TRE-RN tem como objetivo princi-
pal promover agdes de igualdade de
género no dmbito da Justica Eleitoral.
Em parceria com outras unidades do
Tribunal, foram realizadas pela comis-
sdo vdrias acdes durante o biénio, en-
tre as quais se destacaram:

e publicacdo de artigo jornalistico
sobre fraude da cota de género;

e producdo do video institucional
Nossas mulheres: lugar de mulher
€ onde ela quiser, com depoimen-
tos de mulheres do TRE-RN sobre
suas realizagdes pessoais e profis-
sionais);

A gestao
proporciou a
realizacdo da
primeira audiéncia
publica promovida
pelo Tribunal
sobre ativismo
feminino no
processo eleitoral
e combate a
violéncia de
género — de
iniciativa da
Ouvidoria da
Mulher



e realizacdo da exposicdo A ima-
gem feminina & outras formas
de sensibilidade, com estimulo
a discussdo sobre prevencgdo ao
assédio e a discriminacdo de gé-
nero;

e implementacdo do projeto Roda
de Mulheres, no qual se discutiu a
lideranca feminina e a participa-
¢do das mulheres na democracia;
e aindaa

e promocdo das palestras: Profis-
sional confiante: etiqueta e
imagem pessoal no ambiente
de trabalho (acerca de habilida-
des profissionais, autoconfian-
ca e imagem pessoal, com foco
no desenvolvimento de carreira
e equilibrio entre vida pessoal e
profissional); A mulher e o pro-
tagonismo: o passado e o futuro
da democracia (sobre a relevan-
cia do papel feminino na histéria
democrdtica brasileira).

Houve ainda eventos promovidos
para publicos especificos, a exem-
plo da roda de conversa realizada na
Escola Estadual Indigena Professor
Francisco Silva do Nascimento, na
zona rural de Jodo Camara (perten-
cente ao territdrio indigena Amare-
|Go), sob o tema Formas de integra-
¢do da mulher indigena no espaco
politico do RN; e palestras acerca da
representatividade feminina indige-
na na politica e do combate as frau-
des nas cotas de género.

Merece destaque a realizacdo da
primeira audiéncia publica pro-
movida pelo Tribunal sobre o ati-
vismo feminino do processo elei-
toral e o combate a violéncia de
género. O evento — de iniciativa
da Ouvidoria da Mulher do TRE-
-RN, por meio do projeto “Fala,
Mulher”, da Comissdo de Parti-
cipagdo Feminina — contou com
a participacdo da populagdo em
geral e do publico interno do Tri-
bunal, magistrados, advogados,
juristas, politicos e seus represen-
tantes.

O momento foi de imensa contri-
buicdo e trocas entre os membros
da sociedade, politicos presentes
e membros da Corte do TRE-RN,
que puderam debater acerca da
participacdo das mulheres na
politica e sobre quais seriam as
mudancas necessdrias para se
construir uma sociedade igualitd-
ria e justa, com a participacdo de
todos e de todas.

Na oportunidade, como forma de
enaltecer as mulheres do Judicid-
rio Eleitoral, o Centro de Memdria
Eleitoral Professor Tarcisio Me-
deiros (NCEM) abriu a exposicdo
Mulheres no Tribunal Regional
Eleitoral do RN, um registro da
ocupacdo dos espagos de lide-
ranca do TRE-RN pelas mulheres.




OuviDORIA DA MULHER

Outra iniciativa do TRE-RN em 2023, garantidora dos direitos
politicos feminino, foi a criacdo da Ouvidoria da Mulher (OM), um
braco da Ouvidoria Eleitoral, que prestou 1.202 atendimentos
no periodo da atual gestdo e identificou a necessidade de uma
linha de contato mais préximo com as mulheres.

O canal objetiva receber denuncias relacionadas a violéncia
contra a mulher, & violagdo de seus direitos politicos e a desi-
gualdade de género, tanto no dmbito do Tribunal quanto no da
participagdo feminina em atividades politicas. Os atendimentos
sdo realizados com o objetivo de oferecer acolhimento e escuta
ativa as mulheres, receber sugestées, elogios ou reclamacoes,
além de denuncias.

OUVIDORIA
"*MULHER Oﬁ

TRE-RN TRE-RN

Para aprimorar o processo de atendimento, dar maiorvisibilidade
e tornar mais efetivo o canal de acolhimento da Ouvidoria
da Mulher nas situacoes de violéncia politica de género nas
Eleicdes Municipais de 2024, foi desenvolvido o projeto Fala,
Mulher, idealizado pelo Laboratério de Inovacdo do TRE-RN
(Alzira Inova).

Na oficina sobre violéncia politica de género realizada em
marco de 2023, foram ouvidas representantes femininas da
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Cadmara Municipal de Natal, da
Assembleia Legislativa do RN,
pesquisadores da UFRN e eleito-
ras, objetivando:

e debater as variadas formas de
violéncia ou atuacgdes negati-
vas contra as mulheres;

e promover mudanca cultural
a partir da disseminagcdo de
atitudes igualitdrias em rela-
cdo a diversidade;

e cultivar valores éticos e de ir-
restrito respeito as diversida-
des de género;

e garantir a dignidade da mu-
lher mediante a protecdo de
seus direitos, em situacdo de
violéncia, considerando-se as
questdes raciais, étnicas, ge-
racionais, de orienta¢do sexu-
al, de deficiéncia e de insercdo
social; e

e facilitar o acesso ao atendi-
mento especializado e as vias
de controvérsias e restabele-
cimento de direitos, nos casos
de noticia ou de pedido de es-
clarecimentos sobre violéncia
politica de género.

O projeto foi exitoso e superou
as expectativas, possibilitando
levantar um vasto portfdlio de
demandas para a Justica Eleito-
ral sobre essa temdtica. Em de-
corréncia, foram implementadas
melhorias no canal de acesso &
OM, com sugestdo de protocolo




de atendimento, e criado o Grupo de Apoio Voluntdrio a Ouvido-
ria da Mulher, composto por servidoras do Tribunal que atuam
como atendentes de mulheres ameacadas ou vitimas de violén-
cia politica de género.

e repassaram orientacoes e informacgdes sobre os servicos dis-
poniveis para apoio e encorajamento ds denuncias.

Nessa mesma ocasido, em parceria com a Policia Militar, fo-
ram feitas demonstragdes de técnicas de defesa pessoal por
mulheres.

A violéncia politica de género também é observada com atengdo
pelo Tribunal nos processos que versam sobre cassac¢do de
mandados, e para tanto foram promovidas acgoes formativas
a magistrados, com foco no Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género, que estabelece medidas garantidoras
dos direitos da mulher no processo eleitoral.

No periodo da gestdo, o Tribunal cassou onze vereadores elei-
tos em 2020, apdés comprovada fraude a cota de género, nos
municipios de Martins, Macau, Currais Novos e Mossord, além
de cassagdo do diploma de uma vereadora suplente no munici-
pio de Assu.

A fim de dar cumprimento d Recomendagdo-CNJ n°® 102/2021,
o Tribunal instituiu o programa Nado ignore os sinais: denuncie
a violéncia de género, voltado a prevencgdo, orientagcdo e apoio
a magistradas, servidoras e colaboradoras do TRE-RN em situ-
acdo de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

O evento de lancamento ocorreu em julho de 2024 e contou
com a presenca de mais de 100 servidores e colaboradores
do TRE-RN. Em formato de mesa-redonda, representantes da
magistratura local, do Ministério Publico do RN e da Delegacia
Especializada da Mulher debateram os tipos de violéncia en-
frentadas por mulheres (fisica, patrimonial, moral e psicolégica)



BIOMETRIA
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Em 30 de margo de 2023, foi iniciada a retomada gradual do
cadastramento de dados biométricos no atendimento de elei-
tores do Rio Grande do Norte, fundamentada no Provimento-
-CGE n° 7, de 4 de novembro de 2022, e concluida em 21 de
julho de 2023 em todo o Estado. A Corregedoria Regional Elei-
toral publicou cinco provimentos que definiram o calenddrio da
retomada biométrica, dividindo-a em cinco fases e alcancando
uma boa parte do eleitorado regional.

Os principais beneficios da retomada do cadastro biométrico
sdo a seguranga, a prevengdo de fraudes e a modernizagdo do
processo eleitoral, com aumento da confianga dos eleitores no
sistema eletrénico de votacado.

A biometria havia sido suspensa devido & pandemia de Co-
vid-19, que teve inicio em 2020 e imp6s severas restricbes as
atividades presenciais, fazendo com que o TSE suspendesse
temporariamente a obrigatoriedade do cadastro biométrico.

O projeto de retomada do cadastramento biométrico alcancou
301.029 atendimentos, com reflexo exitoso no cadastro de elei-
tores.

Numa acdo conjunta entre a Corregedoria Regional Eleitoral
e a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Elei¢des, foram
implantados postos de atendimento tempordrios em diversas
localidades do Estado, com o objetivo de facilitar o acesso aos
servicos de alistamento. revisdo. transferéncia e regularizacdo

de inscricdes dos cidaddos que residem em municipios ou lo-
calidades distantes ou de dificil acesso que ndo sdo sede de
cartdrio eleitoral.

Os pontos de atendimento foram definidos pelas zonas eleito-
rais com a finalidade de atender a demanda de requerimen-
tos desses cidaddos, sendo realizada em duas etapas: uma no
periodo de 6 de novembro a 16 de dezembro de 2023 e outra
entre fevereiro e abril de 2024, previamente ao fechamento do
cadastro eleitoral.

A acdo foi exitosa, com repercussdo nos ultimos dias do alista-
mento, tendo colaborado para a reducdo de filas e facilitado o
acesso da populacdo dos lugares que ndo sdo sede de zonas
eleitorais a Justica Eleitoral. Essa iniciativa passard a integrar o
planejamento dos préximos pleitos.

M | de Prdti c .

Visando ao aprimoramento dos servicos cartordrios, a Correge-
doria Regional Eleitoral também concluiu a revisdo do Manual
de Prdticas Cartordrias, incluindo novas orientacées para os
casos de perda, suspensdo e restabelecimento de direitos po-
liticos, inelegibilidade, mesdrios faltosos, acesso a informagodes
do cadastro e procedimento criminal.

P Bincluséio.Dic Tl

Em cumprimento a Resolucdo-CNJ n°® 508, de 22/6/2023, que
objetiva estimular a expansdo de hubs de acesso para os portais
e balcdes virtuais de todos os tribunais da jurisdicdo, os Pontos
de Inclusdo Digital (PID) contribuem para a maximizagdo do
acesso a Justica e para resguardar os excluidos digitais.

Entre 2023 e 2024, o TRE-RN instalou 11 Pontos de Inclusdo
Digital, em parceria com outros drgdos, visando a oferecer um
maior numero de servicos ao cidaddo.



PONTOS DE INCLUSAO DIGITAL — RN -
TRANSPARENCIAE
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Parnamirim (50° ZE) TRE-RN - TJRN - TRT 21* - PRT21 - MPF - MTE
Upanema (49° ZE - Mossoro) TRE-RN - TJRN - TRT 21° - PRT21 - MPF — MTE - JFRN COMUNICACAO INSTITUCIONAL
Barauina (58° ZE - Mossord) TRE-RN - TJRN . . . . . . ~
. No campo comunicacional, o Tribunal investiu na modernizagdo
Santana do Matos (18° ZE - Angicos) TRE-RN - TJRN — TRT 21 - PRT21 - MPF — MTE - JFRN e atualizacdo do discurso institucional, com foco no contetido
Santa Croz (16" 28) AN RN TRl a7~ PRTa— MPF — MTE - JFAN veiculado pela internet, que se tornou o principal ambiente de
anta Cruz (16° -RN - - 217 — 21— - - . ~ ~ R . .
divulgacdo das agdes do Judicidario Eleitoral do Rio Grande do
: Norte, tendo sido adotadas estratégias como:
Apodi (35° ZE) TRE-RN = TJRN - TRT 21° - PRT21 - MPF — MTE - JFRN
Lagoa Nova (20° ZE — Currais Novos) TRE-RN - TJRN - TRT 21° - PRT21 - MPF — MTE - JFRN e adocdo de linguagem semelhante a dos conteudos “virais”
~ MUNICIPIO DE LAGOA NOVA da internet, para alcancgar os jovens eleitores;
Lucrécia (39° ZE - Umarizal) TRE-RN - TJRN - TRT 21 - PRT21 - MPF — MTE - JFRN — o
MUNICIPIO DE LUCRECIA e uso de pecas audiovisuais curtas e bem-humoradas;
Riacho da Cruz (63* ZE - Portalegre) TRE-RN — TJRN - TRT 21* = PRT21 = MPF - MTE - JFRN : : ~ :
— MUNICIPIO DE RIACHO DA CRUZ J 5esc1wso de lr'10v0|s formas de comunicacdo virtual, a exemplo
os "memes".
Serra Negra do Norte (18° ZE) TRE-RN - TJRN - TRT 21* - PRT21 - MPF — MTE - JFRN
— MUNICIPIO DE SERRA NEGRA DO NORTE

Com esse modelo, no periodo dos ultimos dois anos, ampliou-
se o alcance e a visibilidade das mensagens do TRE-RN nas
redes sociais, dada a vasta cobertura dos eventos publicos
promovidos ou nos quais a Justica Eleitoral atuou, como as
—————— eleicoes de representantes juvenis, os servigos eleitorais em
comunidades indigenas e quilombolas, e o apoio a eleicdes
especiais (conselhos tutelares).
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A divulgacdo das realizagdes e dos
projetos institucionais voltados ao
publico externo resultou numa ding-
mica mais incisiva no agendamento
de entrevistas concedidas aos veicu-
los da imprensa tradicional, com re-
gistro de um volume mais significati-
vo de aparicdes e citagdes positivas
da Instituicdo nos espacos mididti-
cos, especialmente a partir dos even-
tos relacionados & politica de gestdo
participativa do Tribunal, como as
audiéncias publicas, mesas-redon-
das, rodas de conversa e /ives.

A gravacdo das sessoes
passou, no fim da
Gestado, a ser editada

e segmentada por
processo judicial, vindo
os registros audiovisuais
dos julgamentos a
constar inclusive entre a
documentacado integrante
dos autos

As novas modalidades da comunica-
¢do institucional passaram a exigir
um maior volume de informacgdo au-
diovisual, implicando a necessidade
da intensificagcdo desse tipo de for-
mato de apelo mididtico.

Houve o incremento de novas tecnologias na
transmissdo das sessoes. Os videos institucionais
foram disseminados prioritariamente com uso das
redes sociais e ocorreu a cobertura fotogrdfica de
alta performance das iniciativas do Regional

Nessa linha, houve o incremento da
transmissdo e a disseminacdo de vi-
deos prioritariamente com uso das
redes sociais, a gravac¢do de pod-
casts/videocasts, o suporte de dudio
para a transmissdo e gravacgdo dos
eventos e solenidades, e a cobertura
fotogrdfica de alta performance.
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Estatisticas gerais das realizacées

na darea de comunica¢go
- . 20 d

e 209 sessodes da Corte (ordindrias e extraordindrias).

Seguidores: 6.675
Publicacoes: 108 posts feitos

e 26 eventos institucionais culturais e administrativos. Visitas a pagina: 8,7 mil

71.136 mil

Alcance:

e 132 videos de campanhas institucionais.

R
I Seguidores: 19.072
Publicacoes: 790 posts | 244 Reels
. Alcance: 677 mil

Novos seguidores: 8.254 mil

e 161 entrevistas concedidas a emissoras de radio e TV sobre
temas eleitorais.

Inscritos: 7.578
o Mals de _850 pot|C|0,s_mstltuc_lo_nals_ publlgados na internet, Publicacdes: 108 videos | 349 transmissdes a/v
intranet, jornais e midias tradicionais locais. R :
Tempo | exibicdo: 17,3 mil horas
» 38 eventos internos e de natureza cerimonial, incluindo pos- Visualizagbes: 169.734
se de novos gestores e diplomacgdo dos eleitos nas Elei¢coes
2022.
- Seguidores:

. Publicacoes:
Impressoes:

Redes sociais

e Instagram: principal veiculo de divulgagdo, com 790 publi-
cacdes (244 Reels), 73% mais visualizacdes e aumento do Seguidores:
numero de seguidores de 10,8 mil para 19,07 mil. Alcance de Publicacées:
677 mil; 8.254 novos seguidores.

Visualizacoes:

e YouTube: 108 videos publicados, 349 transmissdes ao vivo
(224 sessobes do Tribunal, 125 eventos), 17,3 mil horas/exibi-
¢do e 169.734 mil visualizagdes. Numero de seguidores au-
mentou para /7.578.

e Facebook: 6.675 novos seguidores, 8,3 mil visitas a pdgina e
alcance de 71.136 mil pessoas.
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Programas e produgées

19 programas Justica
Eleitoral na TV exibi-
dos na TV Assembleia
e na TV Cdmara de
Natal.

132 videos institu-
cionais focados nas
Eleicoes 2024, acessi-
bilidade nos locais de
votacdo e sistema ele-
trénico de votacado.

0 itoriai

Edicdo de livros, manu-
ais, quias e periddicos,
como a Revista Eleito-
ral, Guia do Candida-
to e Manual de Prati-
cas Cartordrias.

Preparacdo de cinco
Press-Kits-Eleicoes
2024, com dados so-
bre o processo eleito-
ral, especificos para
jornalistas.

0

e Giro TRE-RN: Informati-
vo bimestral enviado via
WhatsApp a servidores
e magistrados.

e Estimulo aos programas
jovem eleitor e mesdrio
voluntdrio.

e Cobertura de eventos
pré-eleitorais e incre-
mento & divulgacdo do
sistema de autoatendi-
mento do eleitor

rativ Di Eleica

Criacdo do Espaco Impren-
sa-Eleicoes 2024 no Plend-
rio do TRE-RN, para atendi-
mento a jornalistas.

Boletim TRE-RN - Eleicoes
2024, em tempo real, dis-
tribuido a cada duas horas
via WhatsApp.



GESTAO PARTICIPATIVA
Vetas Nacionais Judiciai

Em 2023 e 2024, o Tribunal realizou consul-
ta publica para os publicos interno e exter-
no, com vistas a coletar dados para o pro-
cesso de formulacdo das Metas Nacionais
Judiciais 2024 e 2025, respectivamente.

Em 2024, o processo de gestdo participati-
va foi ampliado para a realizagdo de duas
audiéncias publicas, nos meses de junho
e julho, com foco na participag¢do feminina
no processo eleitoral e nas metas nacio-
nais, respectivamente, além de reunido com
magistrados e servidores do 1° grau para o
debate e a avaliagdo das metas propostas
para 2025.

Acao cooperada

Na audiéncia publica sobre as metas para
2025, 0 TRE-RN formalizou a¢do cooperada
com os Regionais de Alagoas, Minas Gerais,
Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Sergipe e Sao Paulo.

Em videoconferéncia, os representantes
desses tribunais debateram a relevancia e
os termos de cumprimento das Metas 1, 2, 4
e 9, além de outras questdes especificas da
Justica Eleitoral. Participaram da audiéncia
167 pessoas, entre magistrados, servido-
res, estagidrios e outros cidaddos.

CONSULTA
PUBLICA

PARTICIPE DA DEFINICAO DAS METAS
DA JUSTICA ELEITORAL PARA 2025.

De 19 a 28 de junho

Ativi fermini

A audiéncia publica sobre O ativismo femini-
no no processo eleitoral e o combate a vio-
Iéncia de género, conduzida pela Ouvidora
da Mulher substituta, em parceria com a Co-
missdo de participagdo feminina, foi realizada
no contexto da insercdo da mulher no cendrio
politico-eleitoral.

Iniciativa pioneira

A iniciativa, pioneira no TRE-RN, contou com
expressiva presenca de mulheres ocupantes
de funcdes publicas — mais de 89 participan-
tes —, promovendo o didlogo aberto entre o
TRE e a sociedade, para discutir e possibilitar
a igualdade de género no processo eleitoral.

Com esse debate, buscou-se entender e en-
contrar formas de eliminar as barreiras que
impedem as mulheres de se engajarem ple-
namente na vida publica e politica; aumentar
a conscientizagdo sobre a importancia do ati-
vismo feminino no processo eleitoral, além de
incentivar a inclusdo da mulher em cargos po-
liticos e assim contribuir para um cendrio mais
equilibrado e representativo.

A principal deliberacdo da audiéncia publica
foi a inclusdo de meta especifica que torne
permanente a atuacdo da Justica Eleitoral
no combate a violéncia politica de género e a
assertividade nos julgamentos que envolvem
fraude a cota de género.




COOPERACAO JUDICIARIA

As acoes de cooperacdo judicidria objetivam harmonizar roti-
nas e procedimentos de cooperacdo, além de consolidar boas
prdticas no Tribunal.

No biénio 2022-2024, o Nucleo de Cooperacdo Judicidria do
TRE-RN atuou diretamente na elaboracdo de atos de coopera-
cdo entre o Regional e outros érgdos do Poder Judicidrio, bem
como com instituicdes publicas diversas, ampliando a rede co-
laborativa entre a Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte e ou-
tros participes, visando a melhoria de produtos e servicos, e da
prépria prestagdo jurisdicional.

Convénios e Acordos de
, o de C <0 Técnica n° 13/2023

Objetivo: Implantagcdo de um Ponto de Inclusdo Digital (PID)
no Forum Eleitoral de Parnamirim, em conformidade com a
Resolucdo-CNJ n° 508/2023.

Partes: Tribunal Regional do Trabalho (TRT21) e TRE-RN

Acordo de C S0 Técnica n® 12/2023

Objetivo: Transferéncia de
conhecimento técnico e ces-
sdo dos cédigos-fontes dos
softwares Celina e Visual
Celina.

Partes: TRE-CE e TRE-RN
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Objetivo: Implantagdo de um Ponto de Inclusdo Digital (PID)
no Férum Municipal Desembargador Wilson Dantas, em
conformidade com a Resolucdo-CN]J n° 508/2023.

Partes: Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte e
TRE-RN

Acordo de CQQ'QEI:CI;EIQ n° 9/2023

Objetivo: Promover o Projeto Mesdrio Universitdrio, envolvendo
estudantes universitdrios no processo eleitoral.

Partes: TRE-RN e Ufersa

! l [ C . I/ - 02{2023

Objetivo: Recolhimento das armas e muni¢des apreendidas na
seara eleitoral, regulado pelo TJRN.

Partes: Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte e
TRE-RN

~ 7 - o

Objetivo: Utilizacdo, pelo
TRE-RN, do Cadastro Ele-
trénico de Peritos e Orgdos
Técnicos ou Cientificos (CP-
TEC) do TJRN.

Partes: Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do
Norte e TRE-RN

Des. Cornélio Alves assina acordo para
implantacdo do PID em Parnamirim, na
presenca do juiz de cooperacdo do TRT21,
Michael Wegner Knabben, e de Juliana
Katherine Rego Gomes, da Divisdo de
Inteligéncia daquele Tribunal
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LEl GERAL DE
PROTECAO DE DADOS

% \\ A Lei n° 13.709/2018, chamada de Lei Geral de Protegdo de
' /M Dados Pessoais (LGPD), entrou em vigor em 2020, tendo como
objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e priva-
S . W e o cidade e a livre formagdo da personalidade de cada individuo,
' e e estabelecendo uma série de regras a serem seguidas pelo Po-
der Publico.

Ciente da responsabilidade e preocupada em garantir a sua
operacionalidade na Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, a
gestdo atual criou a Assessoria de Integragdo, cujo titular, den-

e ° tre outras atividades, passou a coordenar o Comité Gestor de
. . eleitorais e partiddrias Protecdo de Dados (CGPD), com cunho estratégico, promoven-
ObJet|vq: Recebline'nto, anuais. do agbes necessdrias a implantacdo e aperfeicoamento de me-
Esgoeﬁj'z(g;?oggm'cq Partes: Tribunal de canismos de tratamento e prote¢do dos dados pessoais exis-
depésitosjudiciois Contas do Estado do tentes na instituicao.
Rio Grande do Norte e

decorrentes de
procedimentos e
processos judiciais.

Partes: TRE-RN e CEF

TRE-RN

Acordo de Cooperacao

Técni ° 1/2024
Acordo de Cooperacao
Técnica n° 2/2023 Objetivo: Conferir "
celeridade e efetividade A—M—RA
Objetivo: Realizacdo, aos procedimentos N KI N DA TRAN PAREN IA
[ de execucdo e
5?2.};;?:153 gfgjrr?é cumprimgnto de O Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio, instituido pela
Rio Grande do Norte decisdes impositivas de Resolucdo-CN]J n® 260/2018, que alterou a Resolugc@o-CNJ n°
do procedimento de ' multas e outras sancdes 215/2015, tem como finalidade conseguir, com dados objetivos,
alienacdo de bens de natureza pecunidria, g_vollor_bc')l' grau de |_r;focrjr~no<;qo que os tribunais e conselhos
penhorados. exceto crimingis. isponibilizam aos cidaddos.

Partes: JF/RN e TRE-RN Em 2022, a premiag¢do passou a ser por categoria de Justica,

Partes: Presidente do

TRE-RN, magistrado constando o TRE-RN no grupo dos nove regionais que obtiveram
Acordo de Cooperacao de Coop'erd(;do do o primeiro lugar na Justica Eleitoral, com o resultado de 100%.
Técnican®1/2023 == TRE-RN. Procurador Em 2023, o Tribunal atingiu 95,19%, e em 2024, embora a

divulgagdo do resultado oficial venha a ocorrer somente no més
de setembro, o CNJ divulgou resultado preliminar do ranking
em junho, tendo o TRE-RN alcancado 101,43%, devendo assim
retornar as primeiras colocagoes.

Regional Eleitoral/RN,
Procurador-Chefe da
Unido no Rio Grande do
Norte

Objetivo: Requisicdo de
dois servidores do TCE/
RN para a andlise de
prestacdo de contas
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GESTAO DOCUMENTALE
MEMORIA INSTITUCIONAL

No periodo de 2022-2024, foram promovidas iniciativas de re-

formulacdo e atualizagdo das publicagdes jurisprudenciais do
TRE-RN, cabendo ressaltar as de maior relevancia:

Reformulaca Revi Eleitoral

Estudo para converter a Revista Eleitoral, principal repositério
de jurisprudéncia do TRE-RN, em uma publicacdo de cardter
académico, passivel de inclusdo pela Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) na lista de
periddicos-referéncia para a pesquisa cientifica, por meio do
sistema Qualis.

Ementdrio Temdtico Anotado

Disponibilizacdo de coletdnea de ementas de decisoes do TRE
e do TSE sobre temas relevantes, pesquisadas e selecionadas
pela Secdo de Jurisprudéncia e Legislagdo, para tornar célere
e consistente o acesso a jurisprudéncia eleitoral dominante.
Atualmente, estdo disponibilizadas ementas referentes aos
assuntos a seguir elencados.

e Poder de Policia

e Acdo de Impugnacdo de Mandato Eletivo

e Acdo de Investigacdo Judicial Eleitoral

¢ Condutas Vedadas

e Propaganda

e Pesquisa Eleitoral

e Domicilio Eleitoral

e Acoes fundadas no artigo 30-A da Lei das Elei¢oes
e Acoes fundadas no artigo 41-A da Lei das Elei¢oes

e Filiacdo Partiddria

e Recurso Contra Expedicdo de Diploma
e Registro de Candidaturas
e Prestacdo de Contas Eleitorais

e Prestacdo de Contas Anual de Partido Politico

Boletim Eleitoral

Principais decisdes monocrdticas e acérddos advindos dos tri-
bunais superiores (TSE e STF) que suscitem interesse relaciona-
do a matéria eleitoral. O boletim teve seu design reformulado
para otimizar o acesso dos leitores, com insercdo de links para
o inteiro teor das decisbes e acdérddos.

Selo Acervo Histdrico

O Programa Selo Acervo Histdrico foi lancado em 12 de setem-
bro de 2023 para facilitar a andlise dos documentos de interes-
se institucional e determinar o seu valor histérico. O intuito é o
de preservar material memorialistico para as futuras geracoes e
desse modo contribuir para a pesquisa sobre a cultura e a histd-
ria do TRE-RN, bem como acerca da histéria do Rio Grande do
Norte. Também foi langado um manual simplificado em formato
digital para orientar os servidores no uso do selo.

Na ocasido do lancamento, houve a exibicdo de um video relativo
a memdria institucional e a exposicdo de objetos e materiais do
Centro de Memdria.

O presidente do TRE-RN, desembargador Cornélio Alves, afixou
o selo nos seguintes documentos representativos da memoria
institucional, pelo viés do Centro de Memdria, da Biblioteca e do
Setor de Documentacdo e Protocolo (Arquivo), respectivamente:

e fotografia da posse de Alzira Soriano;
e livrode 1910; e
e encadernacdo de acdérddos de recursos eleitorais de 1947.

A atuacdo da Comissdo Permanente de Avaliagcdo e Docu-
mentos no eixo da memodria institucional contribuiu para o




reconhecimento de valor histdérico, para fins de atribuicdo do e 172 Primavera dos Museus — Exposicdo virtual sobre Demo-

Selo, dos seguintes documentos: “Livro das Actas das Reunides cracia, Justica Eleitoral e inclusdo das comunidades LGBT+,
da Comissdo de Alistamento de Acary”, datado de 1905, da 222 indigenas e quilombolas (colaboragdo com os TREs do Cea-
ZE (Acari); e "Livro de Atas das Eleicdes n° 1, de 1950 a 19827, rd, Espirito Santo, Mato Grosso, Santa Catarina e Tocantins)

da 35° ZE (Apodi). « Justica Eleitoral 1932-2023: Arquivo, Biblioteca e Memdria -

Triade da Memodria Institucional (2023)
e As mulheres que fizeram a Justica Eleitoral no RN (2024)

Publicacoes

e Cartilha As Mulheres e a Luta pela Cidadania, v. 4/t.2 (2024)

Mulheres no
Tribunal Regional
Eleitoral do RN

Dentre as atividades de preservacdo e divulgagdo da memdria
institucional, foram destaques no periodo:

E .~ e Projeto Evolucdo das Zonas Eleitorais (TRE-TO, TRE-BA,
XPOSIcoes TRE-ES, TRE-RN) —lancamento no Encontro da Rede de Me-
moria da Justica Eleitoral (REME) (2023)

e Mulheres pioneiras no Cendrio Eleitoral (2023)

, , , , ~ . e Encontro Regional de Memdria do Poder Judicidrio (TRT21,
e Democracia, Justica Eleitoral e inclusdo das comunidades TRE-RN, JFRN, TJRN e MPRN)

LGBT+, Indigenas e Quilombolas (2023)
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Julgamento com

JUSTICA EFETIVA perspectiva de género

PRESTACAO JURISDICIONAL == O TRE-RN cassou Modalidade estd inserida no

\ N . "Pr I r lgamen m
No que tange a prestacdo jurisdicional, houve o aprimoramento o mandato de Per:toecc?ci?/opc?quJéungejrdo" € JZ ggn_

dos servicos judiciais e na gestdo do acervo no émbito do 22 onze vereadores Srspecty -nero” 9
. . R . \ . tém diretrizes obrigatdrias para a

grau, além do incremento no suporte ao 1° grau, com vistas @ eleitos em 2020 o~ :

celeridade processual, a reducdo do acervo e a produgdo de z : capacitacdo de magistrados e o
centencas ' apos comprovada adocdo da perspectiva de géne-
cas. fraude a cota de ro nos julgamentos, em confor-
A 1 ~NO - o
Com foco em desenvolver uma cultura orientada a dados, o genero midade com a ResolucGo-CNJ n

Tribunal demandou ao TRE-GO a implantacdo de painéis de 492/2023.

Business Intelligence (BI), aderindo a uma a¢do colaborativa em
curso na Justica Eleitoral para disseminacgdo dessa boa prdtica.

Englobando um conjunto de dados estruturados, foram criados
para as dreas judicidrias de 1° e 2° graus um total de 22 painéis
gerenciais judiciais que, desde a sua disponibilizagdo, vém evi-
denciando a melhoria da andlise de dados para fins de gestdo
processual.

A 0 n 2 ° r J A ‘ ADVOGAL

e Aperfeicoamento do processo de automacdo referente as SEMINARIO

estatisticas processuais do 2° grau de jurisdicdo do TRE-RN. PROTOCOLO DE J U LG AME N TO
e Automatizagcdo da emissdo de certidoes da atuacdo dos ad- CO M PE RS PEC‘“\fA D E G E N E RO " C NJ

vogados no dmbito do Tribunal.
30/C 15H

e Otimizagdo do processo de emissdo das certidoes da Justica
Estadual para fins de registro de candidaturas, implementa-
do com éxito no pleito de 2022 e mantido para as Eleigoes
2024.

25% dos O tema foi objeto de capacitacdo
realizada em 2024 pelo TRE-RN,
tendo sido qualificados 25% do
total de magistrados eleitorais do

e Criacdo do Painel de Contas Julgadas, sistema desenvolvido magistrados
para gerenciar as informacdes sobre as prestacdes de eleitorais do
contas julgadas a partir do ano de 2020, disponibilizando

estatisticas processuais de feitos dessa natureza. Néo hd R_N t“:eram Estado.

divulgagdo do nome das partes sancionadas, mas funciona _capacntagao Il O Tribunal cassou o mandato de
como um instrumento de transparéncia, na medida em que julgamento com onze vereadores eleitos em 2020,
divulga os somatdrios de valores glosados e devolvidos ao perspectiva de apds comprovada fraude a cota
Erdrio, informacdes de interesse publico. género de género.
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Niicleo de Apoio Jurisdicional (NAJ

O periodo de 2023 e 2024 foi marcado por diversas iniciativas
que visam a otimizacdo do fluxo processual; a redugdo do acer-
vo de processos; a elevacdo da qualidade na producdo de sen-
tencas no 1° grau e ao suporte as zonas eleitorais. Essas inicia-
tivas, conduzidas em parceria com assessorias da Presidéncia
e da Corregedoria, no intuito de aprimorar a atuagdo do Nucleo
de Apoio Jurisdicional (NA]J), promoveram resultados exitosos,
refletindo-se em beneficios para a sociedade, visto que houve
maior agilidade e transparéncia.

nosti ixa/arquivamen r

1. Diagndstico e baixa de processos

Em colaboragcdo com as Assessorias de Juizes e Cartoérios Re-
gionais Eleitorais, o NA] diagnosticou 178 processos ndo crimi-
nais até o ano de 2021 que jd haviam sido julgados e estavam
pendentes de baixa ou evolugdo de classe processual.

Resultado: A baixa e o arquivamento de 97,29% dos processos
diagnosticados.

2. Reducdo do acervo processual
Periodo: 20 de janeiro a 23 de maio de 2024.

Classes processuais consideradas: apenas as classes parame-
trizadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Estatisticas:

e 20 de janeiro de 2024: 2.206 processos em tramitagdo.
e 23 de maio de 2024: reducdo para 1.493 processos.

Reducao Total: 713 processos a menos, evidenciando uma sig-
nificativa diminui¢do no acervo processual.

3. Quantidade de sentencas produzidas e proferidas
Periodo: 20 de janeiro a 31 de maio de 2024

Total de Sentencas: 1.403 sentencas produzidas pelas zonas
eleitorais.
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ContribuicdodoNAJ:producdode 342 sentencas, representando
24,37% das emitidas.

O CNJ instituiu o relatério denominado Justica em Numeros, que
apresenta estatisticas que possibilitam conhecer a andlise dos
tribunais quanto a celeridade processual, quantidade de proces-
sos e acesso O Justica, dentre outros. Esses dados fundamentam
a instituicdo de politicas administrativas que proporcionam a
avaliacdo da necessidade de criagdo de cargos e fungdes, além
de servir de referéncia para a criagdo do planejamento estra-
tégico e cultura de gestdo no Judicidrio. As estatisticas quan-
tificam o volume de processos judiciais no Brasil; abrangem a
quantidade de novos casos que ingressam no sistema, o nimero
de casos pendentes e a quantidade de processos julgados, en-
tre outros indicadores. O TRE-RN é um dos tribunais analisados
no relatdrio. O grdfico a sequir apresenta os dados relativos aos
anos de 2022 a 2024 no dmbito do Tribunal.

Grdfico 1: Casos Novos | Casos Pendentes | Total de Processos
Baixados | Total de Decisoes Terminativas
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O indice de Atendimento & Demanda (IAD) é um indicador que
verifica se o tribunal foi capaz de baixar processos pelo menos
em numero equivalente ao quantitativo de casos novos. O ideal
€ que esse indicador permaneca superior a 100%, evitando-se
o aumento dos casos pendentes.

Jd a Taxa de Congestionamento € um indicador que mede o
percentual de casos que permaneceram pendentes de solugdo
até o fim do ano-base, em relagdo ao que tramitou (soma dos
pendentes e dos baixados).

O relatério Justica em Numeros também reproduz outros indices
importantes para a andlise do Judicidrio brasileiro, como a Taxa
de Congestionamento Total e Liquida, o indice de Atendimento
a Demanda, a recorribilidade interna e a recorribilidade externa,
além do indice de processos eletrénicos em tramitacdo no
Tribunal. O Grdfico 2 apresenta tais indices no dmbito do TRE-
RN, referentes aos anos de 2022, 2023 e 2024.

Assim, ao proceder a andlise do grdfico anterior, verifica-se que
o Indice de Atendimento & Demanda do TRE-RN atingiu niveis
satisfatdrios. Tal constatagdo é corroborada pela significativa
reducdo no quantitativo de casos pendentes, demonstrada
pela diminuicdo da taxa de congestionamento liquida, a qual
foi observada na comparagdo entre os anos de 2022 e 2024.

Grdfico 2 - Taxa de Congestionamento Total | Taxa de Con-
gestionamento Liquida | Indice de Atendimento & Demanda

| Recorribilidade Interna | Recorribilidade Externa | Indice de METAS NACIONAIS
Processos Eletrénicos

As Metas Nacionais do Poder Judicidrio constituem o compro-
misso dos tribunais brasileiros com o aprimoramento da presta-
¢do jurisdicional, almejando proporcionar a sociedade um ser-
vico mais célere, eficiente e de elevada qualidade. Essas metas
foram delineadas pela primeira vez em 2009, resultantes de um
pacto estabelecido entre os presidentes dos tribunais, servindo
como um instrumento preeminente para impulsionar o alcance
dos objetivos primordiais tragados pelo Judicidrio.

A Tabela 1, a seqguir, apresenta o resultado do TRE-RN referente
ao cumprimento das Metas Nacionais do CNJ no periodo 2022-
2023.

Tabela 1: Metas Nacionais do CNJ - TRE/RN - 2022 - 2023

2022 2023 2024 *
Meta 1 —Julgar mais processos que os distribuidos  [173,43%  |117,28% -
22 e = s
2022 2023 grad 25"; (st£31/05 m;’f}” Meta 2 — Julgar processos mais antigos 114,72%  |136,49%
Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos 163,84% |eleicdes 2020: 116,67% =
m Taxa de Congestionamento Total  m Taxa de Congestionamento Liquida m indice de Atendimento & Demanda r'elatims a crimes contra a Mminlstra;ﬁo Pl.’lb"ﬂa, é eIeil;ﬁes 2022 250%
w Recorribilidade Interna m Recorribilidade Externa w indice de Processas Eletrdnicos Tmpmbldade adminmm eaos ||ld'hos e'e‘tﬂf'als
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O Tribunal alcancou com sucesso todas as Metas Nacionais ESTRATE’GIA’ GESTAO

estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o

periodo 2022-2023. Esse desempenho notdvel reflete o com- E VERNAN A

promisso continuo do Tribunal com a exceléncia na prestacdo

jurisdicional, garantindo uma justica mais célere, eficiente e de
alta qualidade para a sociedade potiguar.

Esforco coletivo

O cumprimento integral das Metas Nacionais demonstra a
eficdcia das estratégias adotadas pelo TRE-RN para aprimorar
a gestdo processual e reduzir o congestionamento de casos.
Esse resultado é fruto de um esforgo coletivo e coordenado de
magistrados, servidores e colaboradores que, com dedicagdo
e competéncia, asseguraram a concretizag@o dos objetivos
tracados.

A reducgdo significativa dos casos pendentes e a melhoria nos
indices de produtividade sdo testemunhos dessa conquista.
Ademais, a realizacdo das Metas Nacionais pelo TRE-RN refor-
ca aimporténcia de um planejamento estratégico alinhado com
as diretrizes do CNJ.

- iq dos direitos do cidadé

Com o objetivo de melhor estruturar a Secretaria do Tribunal,
com base na Lei n° 11.416/2006, que autoriza a transforma-
¢do de cargos em comissdo e fungdes comissionadas, sem au-
mento de despesa, e ainda considerando a Resolu¢ao-TSE n°
23.698/2022, que alterou sua estrutura orgdnica, com transfor-
O TRE-RN reafirma, assim, seu papel fundamental na promogao macdo de cargos em comissdo, o TRE-RN aprovou a utilizagdo
da justica e na garantia dos direitos dos cidaddos. dos recursos orcamentdrios proveniente do saldo de 35% do
valor integral do cargo em comissado, quando existe a op¢do do
servidor ocupante pela retribuicdo do cargo efetivo, para trans-
formagdo em cargos em comissdo, sem aumento de despesa.

Atingir essas metas ndo apenas fortalece a credibilidade do Tri-
bunal, mas também contribui para a construgdo de um Judicid-
rio mais transparente e acessivel, comprometido com a presta-
cdo de um servico publico de qualidade.

- i< cionad

Foram criados 7 cargos comissionados de nivel CJ-1, alocados
aos gabinetes da Corregedoria Regional Eleitoral, da Escola Ju-
dicidria Eleitoral, da Diretoria-Geral e das Secretarias Judicidria;
de Gestdo de Pessoas; de Administracdo, Orcamento e Finan-
cas; e de Tecnologia da Informacgdo e Eleicoes. Dessa forma,
além das atividades rotineiras, os gabinetes passaram a fun-
cionar também na gestdo estratégica e no assessoramento.
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Novas secoes

Em decorréncia da criagdo dos cargos comissionados mencio-
nados, foi possivel o remanejamento de fungdes comissionados
(FC), com a criagdo de novas secoes e estruturacdo mais ade-
quada de outras, jd existentes, o que possibilitou uma melhor
distribuicdo das atividades.

Em 2023, por meio das Resolu¢des-TRE-RN n°s 103 e 105/2023,
mais uma vez a Gestdo privilegiou a governanga do Tribunal no
que tange & estrutura orgdnica, criando a Assessoria de Inte-
gracdo, vinculada a Presidéncia, e a Coordenadoria de Gestdo
Patrimonial, Almoxarifado e Transporte, vinculada a Secretaria
de Administracdo, Orcamento e Financas.

Ao longo do biénio 2022-2024, percebeu-se nitidamente o éxito
dessas medidas, tendo o TRE melhorado o seu desempenho
nas mais diversas dreas, o que pode ser observado inclusive
nos proéprios registros do presente relatério.

CONCURSO NACIONAL

o,

Informativo TRE-RN

CONCURSO UNIFICADO TSE

Apds 18 anos sem a realiza¢do de concurso para provimento de
cargos, em 2024 o TRE aderiu ao Concurso Nacional Unificado,
promovido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), regulamentado
pela Resolugdo-TSE n° 23.724/2023, que estabelece as normas
gerais para a realizagdo de concurso publico para provimento
de cargos efetivos dos Quadros de Pessoal da Justica Eleitoral.
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No TRE-RN, em principio, serdo oferecidas trés vagas para ana-
lista judicidrio, drea judicidria, e seis vagas para técnico judici-
drio, drea administrativa, cabendo ressaltar que, em razdo do
numero de servidores atualmente em abono de permanéncia,
bem como pela possibilidade de criagdo de novos cargos (pro-
jeto de lei em tramitagdo no Congresso Nacional), esse numero
tende a aumentar.

REFORCO OPERACIONAL

Sempre atenta ao bom andamento das atividades operacionais,
a Gestdo, identificando, desde seu inicio, que um dos grandes
problemas a serem enfrentados seria a caréncia de servidores,
com imperiosa necessidade de recomposi¢do e incremento
da forca de trabalho, buscou frente a Auditoria, por meio de
consultoria formal, alternativas para minimizar a questdo (PAE
n°® 13.224/2022). O resultado foram aconselhamentos como:
automatizacdo de processos, criacdo de grupos de trabalho,
identificacdo de ocupacgdes criticas e terceirizagdo de servigos
de apoio administrativo em unidades com maior criticidade,
dentre outros.

A partir dai, a Gestdo, que jd tinha como diretriz a automatiza-
¢do e governancga integrada, iniciou o estudo e detalhamento
para a terceirizacdo dos servicos de apoio administrativo (técni-
co em contabilidade e técnico administrativo), para atuacdo em
atividades meramente técnicas e operacionais, possibilitando
aos servidores uma atuagdo de cunho mais estratégico.

O servico de apoio administrativo — técnico em contabilidade —
foi formalizado pelo Contrato n® 9/2024, e o de servico de apoio
administrativo — técnico em administracdo — tramita por meio
do SEIn® 2.178/2024.

s

POLITICA DE INTEGRIDADE

A integridade é componente fundamental da boa governanga,
que busca direcionar condutas, valores, principios e normas na
construgdo de ambientes cada vez mais transparentes, éticos e
integros.

O tema integridade foi uma prioridade estratégica da Gestdo,
que criou a Assessoria de Integracdo, com o objetivo de planejar,
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coordenar, implementar e monitorar a Politica de Integridade
do TRE-RN, a fim de estruturar, reforcar e manter a cultura
de integridade institucional, em apoio d boa governanga,
estabelecendo as balizas dos padrées de conduta ética do corpo
funcional, das medidas de controle disciplinar, além daquelas
relativas a prevengdo e ao combate a fraudes e a corrupcdo.

Foitambém solicitada a Auditoria Interna do Tribunal consultoria
acerca do processo de gestdo da integridade, com vistas a
subsidiar sua implementacdo.

No dmbito da seguranca institucional, foi criada a Policia Judicial,
de acordo com a Resolucdo-CNJ n° 344/2021, tendo sido
regulamentado o exercicio do Poder de Policia Administrativa
no Tribunal e as atribui¢cdes funcionais de agentes da Policia
Judicial (Resolucdo n°® 102/2023). Criou-se ainda o servico
de inteligéncia (Resolu¢do-TRE-RN n°® 108/2023) e estd em
tramitagdo a criagdo da Brigada de Incéndio.

A fim de fortalecer a atuagdo dos agentes da Policia Judicial, a
Gestdo adquiriu antenas para rddio, bastdo retrdtil, espargido-
res, cofres eletrénicos, coletes balisticos, fones de ouvido para
rddio HT, dispositivo elétrico incapacitante, uniformes e acessé-
rios de identificacdo visual.
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AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna do TRE-RN busca agregar valor e proteger
a organizagdo por meio de acgdes independentes e objetivas
de avaliacdo e consultoria. As acdes conduzidas no periodo da
Gestdo destacam o compromisso do Tribunal com a melhoria
continua dos processos de governanga, controle e gerencia-
mento de riscos, contribuindo significativamente para a eficdcia
institucional e a transparéncia institucional.

Boas prdticas

No periodo de 11/2022 a 6/2023, foram realizadas a edigcdo e a
publicacdo de informativos visando a disseminar conceitos de
governanga, integridade, gerenciamento de riscos e controles
internos, bem como para informar sobre as agdes desenvolvidas
e o valor gerado pela Auditoria ao TRE-RN, além de apresentar
o nivel de cumprimento das recomendacdes expedidas pelos
orgdos de controle.

Insercdo de representantes de outras unidades em

capacitacoes no @mbito da Auditoria (3/2023)

e Capacitagdo de servidores da Presidéncia, Diretoria-Geral e
Secretarias acerca das disposicoes das Resolugoes-CNJ nes
308 e 309/2020.

~onscientizacs l litoria i 5/2023)

e Campanha de conscientizacdo sobre a importdncia da audi-
toria interna, em adesdo a campanha nacional IIA May Bra-
sil 2023.
e Promocdo de palestras internas e depoimentos de auditoras
Apresentacdo de case do TRE-RN em evento do CNJ (5/2023)

e Apresentacdo das experiéncias de consultoria em auditoria
do TRE-RN.

e Recomendagdes internas e deliberacdes dos érgdos de con-
trole externo.
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PREMIO DE QUALIDADE DO CONSELHO ELEICOES
Em que pese a gestdo do biénio 2022-2024 ter-se iniciado 32
dias antes da realizagdo das elei¢cdes, todos os preparativos
finais, assim como o pleito propriamente dito, aconteceram a
contento, transcorrendo conforme o planejado e encerrando-se

com o alcance dos resultados esperados, pautados na excelén-
cia, lisura, transparéncia e total seguranca do processo eleitoral.

D leico rai 2022

Cargos em disputa: presidente e vice-presidente; governador e
vice-governador; senador e dois suplentes; deputado federal e
deputado estadual.

O Prémio CNJ de Qualidade, criado em 2019 em substituicdo ao

Selo Justica em Numeros, destaca as principais a¢des dos tri- Data do 1° turno: 2/10/2022
bunais brasileiros nos eixos Governanca; Produtividade; Trans-

paréncia; Dados e Tecnologia. Utiliza-se uma metodologia de Data do 1° turno: 30/10/2022
avaliagdo dos tribunais sob o olhar do acompanhamento das

politicas judicidrias, eficiéncia, gestdo e organizacgdo de dados. Eleitorado apto a votar: 2.554.727

VA L}

Eleitorado apto a votar com biometria: 2.383.125 (93,28%)

Eleitorado apto a votar sem biometria: 171.062 (6,72%)

PREMIO CNJ DE QUALIDADE
DESEMPENHO DO TRE-RN

Municipios: 167

Zonas Eleitorais: 60

2022

——

2023 2024 Locais de votacdo: 1.531

Secoes eleitorais: 8.006, sento 7.674 operacionais

80,77% 86% Urnas eletrdnicas: 8.914

Mesdrios e colaboradores convocados: 30.741

Orcamento do pleito: R$ 10.307.671,00

Custo por eleitor: R$ 4,02 (para os dois turnos de votacdo)
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Como inovagdo, o TSE implementou em alguns Estados o projeto
piloto do Teste de Integridade com Biometria, para aumentar a
confiabilidade do processo de votacdo. No Rio Grande do Norte,
duas urnas foram auditadas nesse formato, sem deteccdo de
divergéncia.

Uma boa prdtica implementada pelo Tribunal nas Elei¢bes
2022 foram as auditorias das urnas eletronicas, que tiveram
a participacdo de auditores independentes contratados pelo
TRE-RN e a participacdo de servidores do Poder Judicidrio, do
Ministério Publico e de outros érgdos, o que liberou servidores
do TRE-RN para distintas atividades também relevantes ao
sucesso do pleito.

Servidores Judidiario,
participacio do MP MP o outros drglos

Auditones Contratadus

10

- Motoristas para
Tiécnicos de Urmna Técnicos de Informdtica transportes das urnas

02 03 06

No tocante a seguranca do pleito, ressaltam-se:

e o recadastramento das guardas municipais de todo o Esta-
do e sua atuagdo no processo eleitoral de 2022;

e acriacdo de painel de Business Intelligence (Bl) de Comando
e Controle das Elei¢cdes 2022, idealizado pelo Centro Inte-
grado de Operagdes de Seguranga Publica do RN (Ciosp),
com a participagdo do Nucleo de Segurancga Institucional e
Inteligéncia do TRE-RN, sendo desenvolvido em conjunto
pelas dreas de Tl do Tribunal e da Secretaria da Seguranga
Publica e da Defesa Social, para acompanhamento da segu-
ranca nos locais de votacdo em todo o Estado;

e arealizacdo da seguranga dos locais de votagdo envolvendo
somente os érgdos de segurancga do Estado (Policia Militar),
apds aproximadamente 40 anos em que as Forcas Armadas
eram requisitadas a participar dos pleitos.
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ELEICOES 2024

Apds o encerramento das Eleigoes 2022, foi iniciado o planeja-
mento das Elei¢oes 2024, com base nas principais sugestoes e
melhorias coletadas na avaliagdo. A metodologia de trabalho
buscou a integracdo entre as diversas unidades da Secretaria
do Tribunal, privilegiando ainda a participacdo de todas as zo-
nas eleitorais, seja integrando grupos de trabalho ou em partici-
pagdo nos ciclos de reunides de trabalho temdticas, resultando
num planejamento integrado, legitimo e consistente para o plei-
to deste ano. Foram criados seis grupos de trabalho (GTs), com
composi¢oes multidisciplinares, acerca dos principais temas,
além de ter sido elaborada uma Matriz de Responsabilidades,
relacionando 17 pontos e respectivas responsabilidades.

Urnas eletrdénicas

No tocante as urnas eletronicas, o TRE-RN recebeu 2.976 (duas
mil novecentas e setenta e seis) urnas modelo 2022, para inte-
grar o parque de Tl nas Eleicoes 2024, acompanhadas de ou-
tros modelos, especificados na tabela a seguir.

UEs utilizadas Inoperantes
225 92,59% 15 6,00%
1.284  97,64% 26 2,00%

4093 98,96% 25 0,60%
2831 95,13% 18 0,60%
8.433 97,27% 84 -

Fechamento do Cadastro Eleitoral

O fechamento externo do Cadastro Eleitoral encerrou-se em 8 de
maio de 2024, e os servigos foram suspensos até a reabertura,
em 5 de novembro de 2024. As acoes de atendimento realiza-
das pelos cartdrios em localidades distantes da sua sede, tanto
ao longo do ano ndo eleitoral (2023), como também durante o
inicio do ano eleitoral (2024), contribuiram sobremaneira para
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a redugdo do represamento dos atendimentos que costumeira- Para o atendente, a utilizacdo da ferramenta auxiliou sobrema-
mente sobrecarregam as zonas eleitorais nos trés ultimos dias neira na administragcdo dos chamados, ao gerar uma ordem de

que antecedem o fechamento do cadastro eleitoral. atendimento, além de possibilitar respostas rdpidas e o envio

de links para facilitar o acesso do cidaddo aos servicos eleito-

Atendimento presencial nos cartdrios eleitorais rais. O servico foi exitoso, de acordo com o feedback dos elei-
tores atendidos, o que reforca a necessidade de sua utilizacdo

Periodo/Total de atendimentos em periodos estratégicos, quando hd aumento extraordindrio

de demanda, seja no fechamento do cadastro eleitoral ou pro-

15/4 a 8/5/2024 = 90.373 | ximo das eleicoes.

6/5/2024 = 10.042
7/5/2024 = 10.797 '
Relatério Thyke (01/04/2024 a 31/05/2024)
8/5/2024 = 12.304 = :
Métricas Gerais
Mensagens 75065 mensagens trocadas
: i lei I[I'! loNet)
Chats 5680 chats atendidos
Periodo/ Total d i
TMA 5.30 minutos

15/4 a 8/5/2024 = 31.439 ' TME 16.27 minutos

6/5/2024 = 3.201

7/5/2024 = 5.256 Tombé_m para focil_itor 0 acesso dos r,n(?rodore_s da Zo_no Norte

' da capital aos servigos eleitorais nos ultimos dias do alistamen-

8/5/2024 = 8.402 to, 0 'I_'r_ibuncl, em parceria com o Portcg_e Norte Shoppipg, dis-

ponibilizou no local um ponto de atendimento tempordrio nos

dias 29 e 30 de abril e 2 e 3 de maio, no hordrio das 10h as

18h. A estrutura foi montada para atender cerca de 12 eleitores

por hora, oferecendo servicos de alistamento (primeiro titulo de

eleitor), transferéncia, revisdo de dados e coleta biométrica, en-

tre outros. O TRE-RN viu a criacdo dessa central de atendimen-

to provisdria como relevante para o publico da regido, dada a

inexisténcia de posto de atendimento préximo para a prestacdo
dos servicos eleitorais.

Central de Atendimento Remota ...

Com o objetivo de desafogar os cartérios no periodo de fecha-
mento do cadastro eleitoral, quando a demanda de atendimen-
tos presenciais aumenta significativamente, o TRE-RN inovou
ao criar a Central de Atendimento ao Eleitor, para tirar as duvi-

das dos eleitores e atender suas demandas, de forma automd- . .
tica e remota, dando praticidade, comodidade e agilidade ao TesteA €m campo regional d°5_ SIs.temas da Urna

atendimento. Eletrénica, totalizacdo e auditoria

No periodo de 22 a 26/7/2024, o TRE-RN sediou o “Teste em
Campo Regional dos Sistemas de Totalizagdo e Ecossistema
da Urna 2024 — TCRTOTUE-2024", funcionando como polo e

A utilizagcdo da ferramenta Tykhe foi imprescindivel para essa
finalidade, bastando ao eleitor acessar o atendimento pelo link
que levava ao Whatsapp, ferramenta jd familiar ao cidaddo.
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tendo recepcionado a equipe de especialistas do TSE e repre-
sentantes dos seguintes TREs: PB, PE, AL, SE, CE, PIl, MA e BA,
além do préprio TRE-RN.

Os trabalhos aconteceram no Centro de Operagdes da Justica
Eleitoral (Coje). Na ocasidio, TSE e TREs uniram esforgcos no sen-
tido de testar os sistemas eleitorais relacionados & preparacdo
e carga das urnas eletrénicas, votacgdo, totalizacdo e divulga-
cdo dos resultados das elei¢coes. De forma inovadora, na opor-
tunidade foi também testado o Sistema de Auditoria.

Como forma de promover a valorizagdo dos servidores aposen-
tados, bem como sua integragdo ao processo eleitoral, de for-
ma voluntdria, estes foram convidados a participar, na véspera
e no dia da eleicdo, do servigco “Disque-Elei¢cdes”, cujo objetivo
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€ atender virtualmente (por telefone e Whatsapp) os eleitores,
identificando seus locais de votacdo de votacdo e sua situacdo
eleitoral, além de esclarecer acerca de duvidas diversas.

Esse é um projeto pioneiro. Numa primeira chamada, apenas
dois servidores se voluntariaram, mas outros jd vém entrando
em contato com o Tribunal, interessados, razdo pela qual pre-
tende-se fazer uma segunda chamada no més de setembro.

Janus - inteligéncia artificial no registro

de candidaturas e prestacdodecontas

Para as eleigdes 2024, o TRE-RN contard, pela primeira vez,
com o uso de Inteligéncia Artificial para os processos de registro
de candidaturas e prestacdo de contas, por meio do sistema
Janus, solucdo desenvolvida pelo Tribunal Regional da Bahia
(TRE-BA) que permite a automagdo de processos de trabalho
que envolvam tarefas repetitivas feitas por humanos.

A utilizacdo do Janus possibilitard a reducdo substancial de
tarefas humanas, além de promover a eliminagcdo de erros. A
iniciativa estd alinhada ao Objetivo Estratégico "Aprendizado
e Crescimento (AC.4)", que envolve o desenvolvimento de pro-
gramas, projetos, agdes e prdticas que visem ao fortalecimen-
to das estratégias digitais do Poder Judicidrio e & melhoria da
governanga, da gestdo e da colaboragdo tecnoldgica. Abrange
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a transformacdo digital de servicos, a integracdo de canais di-
gitais, a producdo e o uso de Inteligéncia Artificial, e a intero-
perabilidade de sistemas essenciais da Justica Eleitoral e do
TRE-RN, com vistas a adaptagdo dos processos finalisticos e
de suporte ao cendrio de mudancas.

~

ELEICAO PARA OS CONSELHOS TUTELARES

Em outubro de 2023, conforme estabelecido pela Resolugdo-
-TSE n° 23.719/2023, foi realizado o Processo de Escolha dos
Conselheiros Tutelares em todo o Brasil. No Rio Grande do Nor-
te, esse processo envolveu 167 municipios e um eleitorado de
aproximadamente 1.409.693 eleitores, representando 58,87%
do total do Estado.

O TRE-RN ofereceu suporte técnico e operacional a realizagdo
desse pleito, assegurando a sua integridade, além de fornecer
urnas eletronicas, devidamente parametrizadas e prepara-
das, para os 21 maiores municipios, que representam cerca de
58,87% do eleitorado do Rio Grande do Norte. Foi ainda dispo-
nibilizada consulta automatizada aos locais de votagdo e ofe-
recidos treinamento a multiplicadores e suporte técnico remoto.

~

ELEICOES SUPLEMENTARES

A Justica Eleitoral convoca elei¢des suplementares sempre que
candidatos eleitos nos certames ordindrios — que ocorrem a
cada quatro anos — tém o registro de candidatura indeferido ou
sdo cassados pela prdtica de algum delito eleitoral.

No periodo compreendido entre novembro de 2022 e margo de

2024, foram realizadas pelo TRE-RN quatro elei¢cdes suplemen-
tares para os cargos de prefeito e vice-prefeito, como a seguir:

2022: Canguaretama e Pedro Velho (112 ZE)

2023: Ipanguacu (54* ZE)

Resolugdo-TRE-RN n° 96/2022

2024: Pedro Velho (11° ZE)

Resolucdo-TRE-RN n° 82/2022

Resolucdo-TRE-RN n° 83/2022
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Resolucdo-TRE-RN n°® 117/2023

SEGURANCAE DESINFQRMAQAQ
ENFRENTAMENTO A DESINFORMACAO

A partir de orientacdes do TSE, as primeiras acdes da drea de
comunicagdo do TRE-RN foram as de reproduzir, adaptar e dis-
seminar o conteudo informativo concebido pelas equipes do TSE
quanto a seguranca da urna eletrénica e a integridade do pleito.

Além do estimulo ao cadastramento de jovens eleitores, divul-
gacdo do sistema de autoatendimento do eleitor, incentivo a
participagcdo como mesdrio voluntdrio e cobertura de eventos
pré-eleitorais, as campanhas desenvolvidas pelo TRE-RN em




propaganda politica e enfrenta-
mento a desinformacdo, minis-
trada por Alexandre Basilio, ten-
do sido tracadas estratégias para
melhorar a comunicacdo social e
o combate a desinformacdo.

2024 mais uma vez intensificaram-
-se para enfrentar a desinformacao
e reforcar a confianca da sociedade
no sistema eleitoral.

Nessa linha, os produtos de comu-
nicagdo seguiram duas diretrizes:
foco em denunciar noticias falsas e
destaques a seguranca das eleigoes
realizadas com as urnas eletronicas,
além do enfrentamento da dissemi-
nacgdo de fake news e a tranquiliza-
¢do da sociedade acerca da integri-
dade do processo eleitoral.

Os produtos da drea

A participagdo institucional nas re- de Comunicacdo
des sociais foi ampliada, em razdo do Tribunal
do grande volume de noticias fal- seguiram nos

sas que continuaram a circular na
web, a exigir que a Justica Eleitoral
passasse a se manifestar nas redes

periodos eleitorais
duas diretrizes

de forma mais estratégica, a fim que permanecem:
de tornar a comunicacéo dos fatos foco em denunciar
eleitorais mais leve, contemporénea noticias falsas

e contundente. e destaque &

seguranca das

Longe de terem sido superados, es- . )
eleicoes realizadas

ses temas ainda se fazem presen-

tes, de tal forma que as principais com ds urnas
campanhas desenvolvidas pela eletronicas, além
drea de comunicacdo do Tribunal do enfrentamento

mais uma vez tém como foco de-
nunciar noticias falsas e ressaltar
que as eleicdes sdo e sempre foram
limpas e seguras com o uso do sis-

da disseminacao
de fake news e a
tranquilizacdo da

tema eletronico de votacdo, além de sociedade acerca
reforcar o compromisso institucio- da integridade do
nal com a democracia. processo eleitoral

O tema da desinformacado foi deba-
tido no evento de 20 anos da Escola
Judicidria Eleitoral, em 2023, na pa-
lestra Expectativas para 2024 em
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e gerencial e melhorar a gestdo de equipes, o desempenho das
liderancas e a produtividade com qualidade de vida. Foram
analisados 95 servidores no periodo.

DESENVOLVIMENTO E
QUALIDADE DE VIDA

Realcando a importdncia do desenvolvimento e da qualidade

3. Dimensionamento da forca de trabalho
[ lei )

de vida dos servidores e prezando por sua saude e bem-estar,
inclusive no que tange ao ambiente fisico, interagcdo social e
crescimento pessoal, a drea de Gestdo de Pessoas, ao longo do
biénio, realizou a¢des importantes, como a seguir elencado:

~

ncur mbien nov: rvidor

Foram realizados 8 concursos de remogdo no periodo de 2022
e 2023, e nomeados 11 novos servidores, em razdo das vagas
remanescentes desses concursos. O processo de ambientagdo
incluiu encontros presenciais e um curso virtual, ocasidoes em
que os novos servidores receberam informacoes sobre mapa
estratégico, organograma institucional, Cédigo de Etica, remu-
neracgdo, beneficios, aposentadoria, sadde ocupacional e siste-
mas de uso comum. Os servidores alocados na 1% e 3% Zona
Eleitoral (Natal) também participaram de treinamentos prdticos
sobre sistemas e rotinas cartordrias.

Durante a Gestdo, foram ainda realizadas 13 redistribuicoes, as
quais, dentre as obrigatdrias, envolveram cargos de servidores
lotados nas zonas eleitorais do Interior do Estado, tendo o Tri-
bunal recebido 4 cargos vagos, sendo 3 de Analista Judicidrio e
1 de Técnico Judicidrio, o que possibilitard o provimento desses
cargos quando possivel.

Este projeto teve continuidade, replicando-se a metodologia
cientifica desenvolvida pela Universidade de Brasilia (UnB) em
consondncia com a diretriz do TSE. O dimensionamento foi apli-
cado as zonas eleitorais em 2023, com coleta de dados qualita-
tivos e quantitativos imprescindiveis ao contexto de restri¢coes
orcamentdrias dos érgdos publicos.

Apds andlise e tratamento dos dados, os resultados foram
apresentados as 53 zonas eleitorais participantes em abril de
2024, incluindo, além da quantidade média estimada de ser-
vidores por unidade, aspectos como rotatividade de pessoal,
cobertura técnica de seguranca, perdas operacionais médias,
entregas que demandam mais esforco e complexidade das en-
tregas, dentre outros.

4. Mapeamento de competéncias e avaliagcao

de desempenho por competéncias

Foi realizado o 4° Ciclo de Avaliagdo de Desempenho por Com-
peténcias em 2023, cujo objetivo é o acompanhamento continuo
das competéncias, por meio da revisdo e avaliagdo gerencial e
autoavaliacdo dos servidores, visando a melhoria do desempe-
nho funcional, com inclus@o de a¢des de capacita¢cdo anuais.

2. Projeto DNA Organizacional — Andlise

de perfil comportamental

5. Manual de Gestdo por Competéncias

na Area de Contratacées

Este projeto foi idealizado a partir da deteccdo de lacuna or-
ganizacional em relagdo a esfera comportamental, objetivando
complementar a matriz de competéncias do Tribunal dentro do
tripé Conhecimento, Habilidades e Atitudes.

Realizado no periodo de 2022 a 2024, com uso da ferramenta
Cis Assessment, e incluindo cursos especificos sobre o tema,
essa iniciativa possibilita identificar os diferentes perfis de ser-
vidores para implementar agdes de desenvolvimento individual

Elaborou-se um manual para definir fungées-chave na gover-
nanca e na gestdo de contratacoes, estabelecendo-se o rol de
conhecimentos, habilidades e atitudes que deverdo ser apre-
sentadas pelos ocupantes de tais fungdes, em conformidade
com o disposto na Politica de Governanca das Contratacdes da
Justica Eleitoral (Resolugdo-TSE n° 23.702/2023), assim como
as competéncias necessdrias na drea de contratagdes para fis-
cais e gestores de contratos.
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5 eti -

Foram realizados processos seletivos baseados em competén-
cias para funcdes comissionadas de chefia de cartério em trés
zonas eleitorais: 97 Zona Eleitoral — Goianinha; 18* Zona Eleito-
ral — Angicos; e 30? Zona Eleitoral — Macau.

7. Programa de estdgio

Houve a expansdo do programa de estdgio, com variagcdo no
numero de estagidrios (educacgdo profissional, nivel superior e
pods-graduacdo).

Em 2022, o TRE contou com 161 estagidrios e, em 2023, com
115. J& em 2024, por se tratar de ano eleitoral, foi planejada
a atuacdo de 220 estagidrios, assim distribuidos: 131 vagas
para atuagdo na sede do Tribunal, para estudantes do ensino
profissionalizante, graduagdo e pds-graduacgdo; e 119 vagas
para atuagdo nas zonas eleitorais.

3 F e G : e Ri

Elaborou-se em 2023 o Programa de Gerenciamento de Riscos
e foi emitido o Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente de
Trabalho, apds visita a todas as instalacdes fisicas do TRE-
RN no Estado, que resultaram nos documentos PGR e LTCAT,
abrangendo recomendacdes técnicas com a identificacdo de
riscos ocupacionais, com foco na ergonomia.

Durante o biénio 2022-2024, o Tribunal promoveu um conjun-
to abrangente de agdes de capacitagdo, definidos nos Planos
Anuais de Capacitagdo e Desenvolvimento (PACD) 2023 e
2024. As agoes, detalhadas a sequir, correspondem ao periodo
de 31/8/2022 a 7/6/2024, estabelecidas com base na andlise
das execucgoes e avaliagoes dos planos anteriores, do arcabou-
co normativo para capacitagdes obrigatdrias, e na coleta de
dados sobre problemas identificados nas unidades, lacunas de
competéncia e tendéncias inovadoras.
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Foram realizadas 65 capacitacdes, com a participacdo de 59
magistrados e 2.041 servidores. As capacita¢coes abrangeram
uma ampla gama de temas, com foco nas dreas essenciais
para a melhoria continua da gestdo e da qualidade dos servigos
prestados pelo TRE-RN.

Cursos e palestras

Plataforma Nacional do Poder Judicidrio TI: Formagdo no Gm-
bito da plataforma e sua aplicagdo na gestdo de processos e
documentos eletrénicos.

Diretrizes a auditoria: Treinamentos sobre melhores prdticas
de auditoria e conformidade com normas.

Governancga das contratacgoes: Capacitagdo sobre gestdo de
contratos e processos de licitacao.

Combate ao assédio e a discriminagdo: Workshops e palestras
acerca da criacdo de um ambiente de trabalho inclusivo e livre
de assédio.

Acessibilidade e inclusdo: Formacdo voltada para a promocgdo
da acessibilidade e inclus@o no ambiente de trabalho e no aten-
dimento ao publico.

Politica judicidria sobre pessoas idosas: Capacitacdo sobre
os direitos e a gestdo de politicas voltadas para pessoas ido-
sas.

Proname: Treinamento sobre o Programa Nacional de Gestdo
Documental e Memoria do Poder Judicidrio.

Politica de gestdo da inovagdo: Formagdo sobre inovacdo no
Judicidrio e o papel das tecnologias emergentes.

icl m nvolvimen rencial

Lei n° 11.416/2006: Programas de reciclagem para agentes
policiais judiciais.

Resolugcdo-TSE n°® 22.572/2007: Cursos de desenvolvimento
gerencial e de competéncias para lideres e gestores.
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A execugdo das agoes de capacitagdo teve impactos significa-
tivos tanto na capacitacdo dos servidores quanto na melhoria
dos processos internos do TRE-RN, como esclarecem os itens a
seguir elencados.

e Alinhamento com normas e diretrizes: As a¢oes de capaci-
tacdo garantiram o alinhamento com as normas do CN]J e as
resolugoes do TSE, fortalecendo a governanga e a conformi-
dade com as prdticas juridicas e administrativas.

e Desenvolvimento de competéncias: A oferta de 65 eventos
de capacitagdo com participacdo de mais de dois mil servi-
dores contribuiu para o desenvolvimento das competéncias
necessdrias a melhoria da qualidade dos servicos e a efici-
éncia das operacgdes do TRE-RN.

e Promocdo de um ambiente de trabalho inclusivo: A énfase
em temas como combate ao assédio, acessibilidade e inclu-
s@o ajudou a promover um ambiente de trabalho mais res-
peitoso e acessivel para todos os servidores e magistrados.

e Capacitacdo e atualizacao constante: O cumprimento da
Lei n® 11.416/2006 e da Resolugdo-TSE n°® 22.572/2007 ga-
rantiu que os agentes policiais judiciais e os gestores esti-
vessem atualizados com as melhores prdticas e técnicas de
sua drea de atuacdo.

e Inovacdo e melhoria continua: A formacdo sobre inovacdo
e gestdo documental promoveram a adog¢do de novas tec-
nologias e metodologias, o que contribuiu para a moderni-
zacgdo e a melhoria continua dos processos do Judicidrio.

Como aprimoramento do processo de formacdo e desenvolvi-
mento, durante o evento de 20 anos da Escola Judicidria Elei-
toral foi apresentado o Novo Portal de Cursos, atualizado para
melhorar a usabilidade e a oferta de informacoes sobre as ativi-
dades da EJE. O Portal (educa.tre-rn.jus.br) oferece diversas ca-
pacitacdes a magistrados, servidores e estagidrios, com acesso
on-line a partir de qualquer local.
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PLANO DE RECONHECIMENTO DOS SERVIDORES

Com vistas a valorizacdo dos servidores, foco no desempenho
profissional, estimulo ao comprometimento com os objetivos da
instituicdo e incentivo ao desenvolvimento profissional, encon-
tra-se em tramitacdo estudo desenvolvido pela drea de gestdo
de pessoas com vistas a instituir o “Programa de Reconheci-
mento do Servidor da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte”.
Tal iniciativa tomou por base a Resolu¢do-CNJ n° 240/2016, que
dispoe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no dm-
bito do Poder Judicidrio; o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho no dmbito da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte;
o Relatdrio de Avaliacdo da Governanca de Pessoas do TRE-RN
pelo Tribunal de Contas da Unido (Indicador n°® 4.164), resultan-
te do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo
Publicas (iGG2021); a Resolucdo-TRE-RN n° 111/2023, que dis-
poe sobre o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no
ambito da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (que possui
como uma de suas diretrizes as prdticas de valorizagdo e reco-
nhecimento do capital intelectual); os resultados das pesquisas
de Clima Organizacional; o Planejamento Estratégico 2021-
2026, que estabelece como indicador estratégico a gestdo do
ambiente de trabalho; e o Plano de Gestdo do TRE-RN para o
biénio 2022-2024, que traz como um de seus objetivos assegu-
rar a promogdo do reconhecimento do desempenho das pesso-
as, valorizando a inovagdo e o engajamento.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Em cumprimento a diretriz da gestdo, no que tange a assegurar
o bem-estar, a qualidade de vida, a humanizagdo nas relagoes
de trabalho e a saude das pessoas, foi desenvolvido, no periodo
da Gestdo, um conjunto de ac¢des, desmembradas em vdrias
atividades, a seguir elencadas.

Acoes de conscientizagcdo sobre a saude, com palestras, reu-
nioes, informativos e videos sobre os seguintes temas: cncer de
mama, cancer de préstata, alimentagdo sauddvel, ansiedade,
depressdo e higiene do sono, cdncer colorretal, vacinagdo contra
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a COVID 19, conservacgdo de
alimentos, cdncer do cdlon
do utero e osteoporose.

Acoes de integracdo e va-
lorizacdo do corpo funcio-
nal, com a realizacdo da
Feirinha de Talentos e a pro-
moc¢do de acgdo integrativa
em datas comemorativas.

Acdo de criacdo e realiza-
¢do de encontros do Clube
da Leitura, momento que
promoveu integragdo entre os servidores e troca de experién-
cias literdrias.

Implementacdo de feira orgdanica, voltada & promogdo da qua-
lidade de vida mediante o consumo de alimentos sauddveis e
sustentdveis, contribuindo para a inclusd@o e o desenvolvimen-
to da agricultura familiar.

Ensaios e apresentacoes, internas e externas, do Coral do
TRE-RN.

Projeto de implantacdo de bicicletdrio.

Clube do Livro

O sucesso do projeto culminou no convite, pela Biblioteca do
TRT21, para que a boa prdtica fosse disseminada naquele tri-
bunal, contando, em sua primeira edi¢do, com cerca de 30 par-
ticipantes.

O TCE-RN também vai propor a criagdo de um clube de leitura,
apds a divulgacdo da iniciativa no grupo de bibliotecdrios dos
orgdos do Poder Judicidrio do RN.

Acoes soliddrias

Merece destaque a iniciativa conjunta das unidades do Tribu-
nal, Biblioteca Desembarga-
dor ftalo Pinheiro e Centro de
Memodria, relativa ao Clube
do Livro, iniciada em maio de
2023, totalizando 7 edicoes
ao longo do ano, com par-
ticipagdo ativa de servido-
res do Tribunal e das zonas
eleitorais, resultando em sua
continuidade em 2024, com
previsdo de mais 6 edicoes
mensais.
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Foram promovidas ainda as seguintes agdes soliddrias em
2023:

o ——
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e Campanha Lencol Soliddrio, com a participagdo de 156
pessoas (2023);

e Campanhadedoacdoderoupas parao Centrode Referéncia
Nasser (CRERN), alusiva ao Agosto Lilds, com a participagdo
de 32 pessoas (2023);

e Campanhas em prol do Projeto AMAR, com a realiza¢do de
duas acgoes e participacdo de 184 pessoas (2023);

e Acdo "Natal Soliddrio 2023", com a participacdo de 208
pessoas (2023);
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ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO E A DISCRIMINACAO

e Campanha Pdscoa Soliddria, com
doacdo de chocolates e oficinas de
artes com criangas da Associagdo
Macaibense de Acolhimento Insti-
tucional — AMAI (2024);

e Doacdo de mais de 70 livros in-
fantis para a Fundagdo Fé e Ale-
gria;

e Acdo soliddria de ajuda ao Rio
Grande do Sul (2024).

~

O Tribunal desenvolveu vdrias acoes
preventivas que demonstram o com-
promisso continuo em promover um
ambiente de trabalho sauddvel, livre
de assédio e discriminagdo. As ini-
ciativas realizadas pelas comissoes
de enfrentamento ao assédio moral,
ao assédio sexual e & discriminagdo,
em 2023, focaram no aprimoramento
dos mecanismos e canais de escuta
e acolhimento as vitimas, e na disse-
minacgdo desse tema para fomentar a
cultura de combate a esse tipo de vio-
léncia. Nesse contexto, foram promo-
vidos a Semana Nacional de Combate
ao Assédio e a Discriminacdo no Po-
der Judicidrio; o fortalecimento do ca-
nal de denuncia dos casos de assédio
e discriminacdo; e o fomento a cons-
cientizacdo e a sensibilizacdo sobre o
assédio e a discriminacdo.

Em 2024, as comissdes deram inicio
aos trabalhos com video de abertu-
ra das agdes planejadas para o ano
— em que foram apresentados, indi-
vidualmente, os membros das duas
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Thompson de Oliveira, laperi Arbocz,
Maria Ruth Bezerra e Ana Paula
Vasconcelos auxiliam nos trabalhos
do Alzira Inova, coordenado pela
juiza Ana Paula Barbosa

comissoes (de 1° e 2° graus) —, e com
a realizacdo de pesquisa de opinido
acerca do conhecimento dessa poli-
tica, aplicada a servidores, magistra-
dos e colaboradores.

A campanha de combate ao assédio e
a discriminagdo de 2024 foi intitulada
#EuDigoBASTA, consistindo em vide-
0s e cartazes com esclarecimentos e
informagodes sobre os tipos e exemplos
de situacoes de assédio e discrimina-
¢do no ambiente de trabalho, além de
adesivos afixados nas diversas unida-
des do Tribunal e nos cartdrios eleito-
rais, bem como botons distribuidos a
servidores e colaboradores. Na linha
da conscientizacdo sobre o tema, foi
também realizada roda de conversa
com os estagidrios que ingressaram
no Tribunal.

INOVACAO

O fomento & inovagdo foi uma das
principais metas da gestdo, materiali-
zada na inauguragdo do espaco fisico
do laboratério de inovacdo do TRE-RN
(LIODS), instituido pela Portaria-GP n°
159/2022, em sala prépria na sede do
Tribunal, no dia 14 de marco de 2024.

No eixo das parcerias, o Alzira Inova
integra o LIODS-JE e a Rede Potinova,
composta por instituicdes publicas do
Rio Grande do Norte.

A composigcdo do LIODS-RN foi am-

pliada para introduzir uma magistra-
da como coordenadora, passando a
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integrar a estrutura da Presidéncia do Tribunal, contando com
uma fungdo comissionada exclusiva e com sete laboratoristas.
Sdo eixos de atuacdo do laboratdrio: facilitagdo, capacitacdo,
coordenacdo de oficinas de inovacdo e palestras.

Merecem destaque os projetos de inovacdo desenvolvidos pelo
Alzira Inova no periodo 2023-2024, apresentados a seguir.

Portal Acessivel de Servicos ao Eleitor com Deficiéncia Au-
ditiva e Visual (2023), que visa oferecer ao eleitorado um am-
biente digital que atenda as expectativas dos usudrios dos ser-
vicos prestados pelo TRE, contemplando linguagem simples e
compreensivel, acesso facilitado e dgil, responsividade, respeito
as diferencas/género e outros recursos que possibilitem intera-
¢do mais amigdvel e inclusiva.

Portal Acessivel / Eleicoes Acessiveis — Praticas educativas
de inclusdo - Visdo (junho/2023 a abril/2024), com oficinas
realizadas no Instituto de Educacdo e Reabilitagdo de Cegos de
Natal (IERC), com o objetivo de ajudar eleitoras e eleitores cegos
ou com baixa visdo, no uso da Urna Eletrénica, bem como no
portal de servicos.

Linguagem Simples (LS) (novembro/2023 a abril/2024). Proje-
to idealizado para se adotar, no Gmbito da JERN, a Linguagem
Simples em documentos judiciais e administrativos, em cumpri-
mento ao Pacto Nacional do Judicidrio pela Linguagem Simples.

Primeira iniciativa: propositura de ato normativo — Resolugdo
TRE-RN n°® 113/2023.

17 Oficina - Sensibilizacdo e prdtica: conceitos e orientagoes
sobre a Politica da Linguagem Simples para servidores do
TRE e de zonas eleitorais, e aplicagdo do conhecimento sobre
Linguagem Simples e Inclusiva em documentos jd existentes;

2° e 37 Oficinas: oficinas especificas para elaboracdo de atos/
decisoes judiciais, do 1° e 2° Graus, com Linguagem Simples;

47 Oficina: Linguagem Simples para mandados.

Cartilha “Justica Eleitoral: simples assim”, com orientacdes
sobre o uso da Linguagem Simples.
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Projeto "Fala, Mulher" (abril/2024), idealizado para, em apoio
a Ouvidoria da Mulher do TRE-RN, dar visibilidade ao érgdo no
combate a violéncia politica de género nas Eleicdes Municipais
de 2024. Na primeira oficina, realizada no dia 25/3/2024, foram
ouvidas representantes femininas da Cdmara Municipal de Na-
tal, da Assembleialegislativa do RN, pesquisadores da UFRN e
eleitoras, sobre as acdes que podem ser realizadas pela Ouvi-
doria da Mulher no enfrentamento da violéncia politica de géne-
ro. Apds andlise das sugestoes, foi elaborado plano de atuagdo
e protocolo de atendimento, repassado a Ouvidora da Mulher
Eleitoral para aprovacdo e execucdo.

Carta convocatoria de mesdrio(a)

inclusiva e em Linguagem Simples

A carta convocatéria simplificada foi proposta na primeira ofi-
cina de Linguagem Simples, realizada em fevereiro/2024, con-
tando com a participacdo de servidores da Justica Eleitoral do
RN lotados em unidades judicidrias da drea-fim (1° e 2° graus).

A intengdo foi produzir um texto obijetivo, claro e com visual me-
nos formal, para facilitar a comunicagdo entre o juizo eleitoral
de 1° grau e os mesdrios convocados, em sua grande maioria
sem o conhecimento dos jargoes juridicos adotados na redacgdo
desse tipo de documento.
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Zona Eleitoral - 069 TRE-RN

TR

CARTA DE CONVOCACAO DE MESARIA/MESARIO

O Juizo Eleitoral desta Zona cormoca para atuar na 1% ¢ 2 fumo (se houver] das Eleictes 2024;

| IDENTIFICAGAD [ P4 SERVIGO ELEITORAL

Mome: FRANCKSON WALLYSVER COSTA DOS SANTOS Fungda: 12 SECRETARIO - MRV

Local:  CMEI EVANGELINA ELITA DE SOUSA

Titulo Eleitoral: XXXX2305XXXX

Socho: 358 Data: 06/10/2024 (1°T)
27/10/2024 (2°T)

Enderego: RUA DAS CRENDICES, 1001 - LAGOA AZUL -

NATAL - 59135070

O comparecimento & obrigaterio &s 7 horas. Impedimentos devem ser comunicados ao Cartdrio, em até 05 dias, apos o
recebimento desta carta.

TREINAMENTOS

JOSE ARMANDO PONTE DIAS JUNIOR
Juizaluiz Edvitoral

Além da melhoria da comunicacdo, o conteudo da carta
deveria ter como foco as informacoes essenciais, a fim de
aproximar a Justica Eleitoral do eleitor convocado e, desse
modo, diminuir o volume de substituicoes de colaboradores,
evitar auséncias aos treinamentos e contribuir para minimizar
os casos de mesdrios faltosos.

O projeto foi implementado pela drea técnica de Tl do TRE-
RN para uso da carta ja nas Eleicoes 2024.

O protétipo foi submetido a andlise do TSE para inclusdo na
base de dados do sistema ELO, com vistas a nacionalizar o
modelo, e obteve sinalizagdo positiva das instdncias compe-
tentes daquele tribunal superior, a fim de viabilizar a sua uti-
lizacdo no pleito deste ano.

No eixo colaborativo, a atuacdo do Alzira Inova resultou em dois
projetos que estdo em desenvolvimento:

Projeto Justica e Memdria: uma trilha virtual (TRE-RN e TRE-
-MT), criado para unir a Tecnologia com a Memdria, proporcio-
nando ao visitante uma experiéncia virtual, de imersdo em 360°,
no contexto histdrico e de atuacdo da Justica Eleitoral do RN.

TJ Unifica — Linguagem Simples nas Varas de Familia e Su-
cessoes de Natal (TRE-RN e TJRN), projeto que nasceu a partir
da agdo de capacitagdo promovida pela Escola da Magistratura
do RN (Esmarn) em Design Thinking, quando foi identificada a
necessidade de se adotar, no dmbito das Varas de Familia e
Sucessoes de Natal (Justica Estadual), a Linguagem Simples em
documentos de despachos judiciais.

TRE-RN EM EvenTOSs DE INOvACAO

Desde 2023, o TRE-RN vem se sobressaindo no cendrio da ino-
vagdo com participagdo em diversos eventos temdticos no Gm-
bito da Administracdo Publica e do Poder Judicidrio, tais como:
Conexdo Publica 2023 e 2024; FestLabs 2022 e 2023; Enastic
2023 e 2024; | Prémio de Inovagdo da Justica Eleitoral, promo-
vido pelo Tribunal Superior Eleitoral em maio de 2024, no qual
foi finalista o projeto Parlamento Jovem de Jodo Camara, na
Categoria Desenvolvimento Democrdtico.

P2 Férum Permanente
de Auditoria do
Poder Judiciario

O TRE-RN alcancou o terceiro lugar no Prémio Auditoria de Ge-
racdo de Valor, que encerrou a 3* edicdo do Férum Permanente
de Auditoria do Poder Judicidrio, realizado entre os dias 14 e 16
de agosto. O primeiro lugar ficou com o projeto “A automacdo
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da fiscalizagcdo dos atos de pessoal”, do Tribunal Regional do
Trabalho da 15% Regido; o segundo contemplou o projeto “O
uso da Inteligéncia Artificial para selecd@o de objetos de audito-
ria”, do Tribunal de Justica de Goids.

O prémio foi instituido pelo CNJ (Portaria n° 153/2024) com o
objetivo de selecionar agdes e projetos propostos por magistra-
dos e servidores do Poder Judicidrio sobre inovagdo ou geragdo
de valor em auditoria interna.

As acoes e projetos deveriam responder aos seguintes desafios:

e eficiéncia e desburocratizacdo dos processos e servigos
atuais: como fazer melhor o que j& fazemos;

e experiéncia do usudrio: como fazer atividades que ainda ndo
se fazem, para melhorar a experiéncia dos usudrios internos
e externos;

e didlogo com usudrio interno: como demonstrar ao usudrio
interno a importancia da auditoria para a geragdo de valor;

e capacitagdo em auditoria: como melhor treinar e preparar
auditores e auditados em relacdo a experiéncia de avaliagdo
e consultoria; e

e geracdo de valor para a instituicdo: como os servigos da
auditoria geraram transformacdo e beneficios concretos ao
érgdo.

Os resultados das iniciativas foram apresentados durante o Fo-

rum, quando se debateram temas prdticos e tedricos relaciona-

dos a atividade de auditoria interna, além de serem difundidas
as melhores prdticas de gestdo adotadas pelos érgdos publi-
cos, na busca constante da melhoria da avaliagdo de processos

de gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e

governanca.

A unidade de Auditoriainscreveu o projeto “O uso da Inteligéncia
Artificial no processo de monitoramento de recomendacgdes de
auditoria: uma propostado TRE-RN”, que prevé o monitoramento
automdtico dos planos de agdo das unidades elaborados para o
cumprimento de recomendacoes oriundas de auditoria interna
e externa, em formato padronizado, no repositério da drea no
Google WorkSpace, com acesso compartilhado a todas as
unidades avaliadas.
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A partir de evidéncias lancadas pelas unidades auditadas con-
tinuamente, dar-se-d4 o acompanhamento do nivel de atendi-
mento das deliberagées de auditoria pelas trés linhas de su-
pervisdo em gerenciamento de riscos e controles internos do
Tribunal e pela gestdo como um todo, em qualquer tempo, de
modo a possibilitar, mediante o uso de Inteligéncia Artificial,
atender aos diversos questionamentos das unidades auditadas.

A equipe da Auditoria recebeu em
Brasilia a certificacdo pelo terceiro
lugar no Prémio Auditoria de Geragdo
de Valor, promovido pelo CNJ, com o
projeto "O uso da Inteligéncia Artificial
no processo de monitoramento de
recomendacoes de auditoria: uma
proposta do TRE-RN”
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conformidade, otimizagdo do desempenho, reducdo de cus-
tos com reparos emergenciais e melhoria na precisdo e con-
fiabilidade dos dados;

e renovacdo do Parque Computacional;

e substituicdo dos kits de coleta biométrica em todos os 60

. , N . . cartdrios eleitorais do Estado.
A drea de Tecnologia da Informagdo vem evoluindo gradativa-

mente, ao longo dos anos, como demonstrado nos resultados
do Indice de Governanca de TIC do Poder Judicidrio (IGovTIC) 2
de 2022 e 2024, com percentuais de 78,56% (aprimorado) e PROJETO DE RESIDENCIA

93.09% (exceléncia), respectivamente. Os programas de residéncia em Tecnologia da Informagdo (TI)

sdo desenvolvidos visando a capacitacdo e insercdo, no merca-
do, de profissionais dessa drea estratégica para o pais, e que
se encontra carente de mais profissionais qualificados. Esses
programas inserem os residentes em ambientes e projetos reais
de empresas de Tl, ao mesmo tempo que promovem a capaci-
tagdo, usualmente em nivel de pés-graduacgdo lato sensu.

indice de Governanca de TIC do Poder Judiciario - TRE-RN

IGOVTIC - PERFORMANCE (%)

Nessa perspectiva, em parceira com a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), foi implantada em 2023 no TRE
a quarta turma do programa de residéncia em Tecnologia da
Informacgdo, com o objetivo de promover a inclusdo de atividades
de inovacgdo tecnoldgica mediante desenvolvimento de mdo de
obra qualificada em TI. Aimplanta¢do do programa contemplou
25 alunos para atuagdo no dmbito da pds-graduagdo lato sensu
em Tl, com énfase em Business Intelligence.

V4

SEGURANCA CIBERNETICA

Nos ultimos dois anos, o TRE-RN fez investimentos significa-
tivos na implementacgdo de diversas ferramentas de seguran-
ca cibernética. Essas iniciativas tém como objetivo fortalecer a

INFRAESTRUTURA E L ES TECNOLOGICA protecdo contra ameacas digitais crescentes e garantir a inte-

gridade dos dados corporativos.

Foram implementadas melhorias na infraestrutura tecnoldgica

das zonas eleitorais, a exemplo de: As ferramentas implementadas — Firewall de Aplicacdo Web

(WAF), Cofre de Senhas, Protecdo de endpoint e lvanti — mostra-
ram-se extremamente eficazes, resultando em uma rede mais
segura e resiliente. A continua atualizacdo e expansdo dessas
ferramentas sdo fundamentais para manter a protecdo contra
novas ameacas cibernéticas e fortalecer a ciberseguranca da

e implantagdo de rede Wi-Fi;
e manutencgdo preventiva de equipamentos de TIC, propor-

cionando reducdo de falhas e interrupgoes, aumento da
vida util dos equipamentos, melhoria da seguranca e da
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estrutura do TRE-RN, mitigando riscos e protegendo os ativos
digitais contra uma ampla gama de ameacas.

Em matéria de seguranca da informagdo, com o fortalecimento
do corpo normativo em seguranga cibernética, foram tomadas
ainda as seguintes medidas:

e aprovacdo da Politica de Seguranga da Informagdo — PSI
(Resolucdo-TRE/RN n° 110/2023);

e edicdo de normas complementares a PSI (2023);
e gestdo de ativos (Portaria-GP n°® 230/2023);
e controle de Acesso Fisico e Ldgico (Portaria-GP n°231/2023);

e gestdo de riscos de seguranca da informacdo (Portaria-GP
n® 232/2023);

e implementacdo de politica de uso aceitdvel dos recursos de
TI (Portaria n° 233/2023);

e gerenciamento de backup e recuperagdo de dados (Porta-
ria-GP n° 234/2023);

e continuidade de servicos essenciais (Portaria-GP n
235/2023);

e gestdo de incidentes de seguranca (Portaria-GP n
236/2023);

e configuracdo segura de ambiente (Portaria-GP n°
237/2023);

e gestdo de vulnerabilidades em sistemas (Portaria-GP n°
238/2023);

e gestdo e monitoramento de logs (Portaria-GP n°® 239/2023);

e desenvolvimento seguro de sistemas (Portaria-GP n°
240/2023);

e implantagdo e gestdo de sistemas (Portaria-GP n°®242/2023);
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e uso de recursos criptogrdficos (Portaria-GP n°® 241/2023);

e desenvolvimento de plano de acdo para implementacdo
de protocolos e manuais previstos na Resolu¢do-CNJ n°
162/2021;

e realizacdo de agdes de conscientizagdo em ciberseguranca;
e lancamento de plataforma de Educacdo e Conscientizacdo;
realizacdo do Il Evento de Seguranga Cibernética da Justica

Eleitoral;

e publicacdo continuada do informativo Seguranca em Foco
(5 edicoes).

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

No periodo de setembro de 2022 a agosto de 2024, foram de-
senvolvidos 52 projetos, com iniciativas de impacto positivo nas
mais diversas dreas da Secretaria do Tribunal e das zonas elei-
torais: Sistema de Mesdrio, Sistema de Apoio as Eleicoes (SAE),
manutengdes corretivas e preventivas em seguranga de siste-
mas, Sistema de Transparéncia de Servidores, Sistema Banco
de Talentos, rotinas automatizadas (SSAE), Sistema de Distri-
buicdo de Materiais (SIDMAT), Sistema de Servico Extraordind-
rio, Sistema de Inscricdo de Pessoal (SIP), integracdo do Siste-
ma, composi¢do com o Sistema de Gestdo de Estagidrios (SGE),
Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Sistema de
Apoio a Transmissdo Descentralizada, melhorias no Sistema de
Mesdrios, melhorias no Sistema de Apoio as Eleigcbes, Sistema
Disque Eleicoes, Sistema de Gestdo de Autoridades Eleitorais,
Sistema de Requisicdo de Servidores, Sistema Workflow, im-
plantagdo de ferramentas da Oracle Security Tools, elei¢des dos
Conselhos Tutelares 2023, implantagdo da Fase 2 do Projeto
e-Social, Sistema Eletrénico de Informacdo (SEl), Sistema Open
Journal System (OJS), Sistema Gestion Libre de Parc Informati-
que (GLPI), implementacdo do Sistema Banco de Talentos, Sis-
tema ASIWeb, adog¢do do Kubernetes, migracdo de sistemas
legados para novos servidores de rede, monitoramento dos ser-
vicos de BI, monitor de novas denuncias do Pardal, atualizagdo
do chatbot Celina, integragdo da solu¢éo de Omni Channel com
o Whatsapp e redes sociais, sistema de andlise de logs de urna
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pora oseleigoes, Portldos Eligas 2024, mplantao do is- ORGAMENTO E CONTRATAGOES
tema Janus, servico de consulta ao local de escolha dos con-
selhos tutelares, servico de agendamento de atendimento de

eleitores, infraestrutura de Business Intelligence, ingestdo au- POLI’TICA DE GOVERNANCA E GESTAO DAS

tomatizada, migracdo do Pentaho Data Integration (PDI) para

Airflow, Portal de Dados Abertos, CI/CD, Bl Escola Judicidria g:QNIR ATA QQ~ ES

Eleitoral, Projeto APl de dados, Bl Monitor, Bl Eleitor, DLPJE e

DIPJE, BI S), Bl Advogados, BI STIE, BI SAOF. Nos ultimos dois anos, a drea de contratacdes do Tribunal pas-
sou por significativas mudancgas e atualizagdes para se ade-

quar as exigéncias estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, tam-
bém conhecida como Nova Lei de Licitacoes e Contratos.

Foram instituidas diretrizes para a transicdo e aplicagdo dos
novos regramentos no dmbito da Justica Eleitoral do RN, com
iniciativas como a revisdo do Manual de Contratacées do TRE-
-RN, que atualizou normas, modelos de documentos e check-
-lists, e ainda fixou os procedimentos para as contratagdes na
drea de Tecnologia da Informacdo.

Em relacdo a Politica de Governanca das Contratacoes, foram
promovidas adequagodes para incluir os temas Sustentabilidade
—com a adocdo do Guia Nacional de Contratacoes Sustentdveis
da AGU —, Capacitagdo e Gestdo de Riscos, assim como foram
também elaborados o Plano Estratégico de Comunicag¢do da
Governanga das Contratagoes e o Manual de Gestdo por Com-
peténcia na Area de Contratagdes.

CONBULTORIA.GERAL DA UNIAD

Os programas de residéncia em Tecnologia da
Informagﬁo se desenvolvem visando a capacitagﬁo CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS
e insercao, no mercado de trabalho, de profissionais
dessa drea estratégica para o pais, carente de mais
profissionais qualificados

GUIA NACIONAL DE




- - faciliti

Dentre os projetos relevantes de 2023 e 2024, foi desenvolvido
estudo para contratacdo piloto por facilities e realizada a
contratacdo de técnico em contabilidade.

No primeiro caso, o objetivo principal é a otimizacdo operacio-
nal, administrativa e de custos, maximizacdo da eficiéncia a
partir da integracdo dos servigos, economia dos recursos hu-
manos envolvidos e melhoria na qualidade dos servigos pres-
tados. A diversidade de contratacdes relacionadas a gestdo
administrativa e imobilidria no TRE-RN, até entdo realizada de
maneira pontual e pulverizada, tem resultado em sobrecarga de
trabalho e falta de integracdo, o que compromete a eficiéncia
da prestagdo dos servigos.

No segundo, objetiva-se minimizar fragilidades e riscos detecta-
dos em contratagdes de terceirizacdo de mdo de obra residente,
notadamente quanto as dificuldades constatadas na realizagdo
dos procedimentos fiscalizatdrios referentes aos aspectos ad-
ministrativos contratuais (cdlculos previdencidrios, trabalhistas
e tributdrios), além de lidar com a crescente demanda de ati-
vidades contdbeis, impactadas pela entrada em vigor de mé-
dulos do sistema publico de escrituragdo digital (EFD REINF e
DCTFWEB).

Coberturas para vagas de estacionamento
Revitalizagcdo do Coje

Revitalizacdo do Forum Eleitoral de Caicd

Projeto de ampliagdo do cartdério de Caicd
Revitalizacdo do Forum Eleitoral de Alexandria
Revitalizacdo do Férum Eleitoral de Pau dos Ferros
Revitalizacdo do Férum Eleitoral de Currais Novos
Revitalizacdo do Férum Eleitoral de Apodi

Revitalizacbes dos féruns eleitorais de Acari, Areia Branca e
Assu (em licitacdo)

Projetos de acessibilidade e combate a incéndio

Obra de ampliacdo do cartério de Caicé (em licitagdo)
Recomposigdo do parque de equipamentos de climatizagdo
Contratagdo de Plano de Emergéncia

Contratacdo de Plano de Manutencdo de Incéndio

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A melhoria do processo de regularizacdo do patrimdnio imobili-
drio do TRE-RN, no que tange aos aspectos documentais e con-
tdbeis, foi uma das acdes relevantes do Tribunal no biénio para
a resolucdo das pendéncias identificadas e assegurar a devida
conformidade legal, patrimonial e contdbil dos imdveis préprios
da Justica Eleitoral do RN, dentre as quais citamos:

As iniciativas relacionadas & infraestrutura visaram a melhorar

os procedimentos da drea e promover a eficiéncia operacional. e entrega a Secretaria do Patriménio da Unido da documenta-

As principais contratacoes foram entdo voltadas aos tépicos ¢do relativa a doagdo do terreno ocupado pelo Forum Eleito-

elencados a sequir. ral de Mossoro;
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e obtencdo do Certificado de Licenciamento do Corpo de
Bombeiros (CLCB) das edificagdes do Interior com menos de
200m2 de drea construida, a saber: Acari, Ceard-Mirim, Areia
Branca, Goianinha, Jodo Camara, Currais Novos, Macaiba,
Nisia Floresta, Parelhas, Santo Antonio, Sdo José do Mipibu,
Sdo Goncalo do Amarante e Alexandria;

e protocolizagdo, no Corpo de Bombeiros Militar, da docu-
mentagdo para obtencdo do CLCB das edificagoes do Inte-
rior com mais de 200m?2 de drea construida (Assu, Mossord,
Apodi, Patu, Parnamirim, Caicé e Nova Cruz);

e contratacdo de empresa para elaborac¢do do Plano de Emer-
géncia para os imdveis da Capital;

e abertura de processo para contratacdo dos servicos de en-
genharia para manutencdo dos sistema de combate a in-
céndio (SEI n° 204/2024);

e reunido realizada com a Superintendéncia da Receita Fe-
deral, na pessoa do delegado da RFB em Natal-RN, e um
especialista em regularizagcdo de obras na RFB, ocasido em
que foram prestados esclarecimentos gerais para a regu-
larizacdo relativa d auséncia de CNO (Cadastro Nacional
de Obras) e CND (Certiddo Negativa de Débitos) de alguns
imdveis, nos termos do relatdrio.

Como agodes de melhoria dos processos organizacionais, foram
modelados os processos de trabalho “Empréstimo de Urna de
Lona e Cabine de Votagdo — Tribunal”, aprovado pela Portaria-
DG n°® 195/2023 e “Locacgdo de Imével”, em razdo da publicagdo
da Instrucdo Normativa-SEGES/ME n°® 103/2022.

Ainda quanto a conformidade legal, o Tribunal envidou esforgos
para organizar o fluxo interno de procedimentos de operacio-
nalizagdo, gestdo e fiscalizagdo dos Termos de Execucdo Des-
centralizada (TED) firmados entre o TRE-RN e outros érgdos
da Administracdo Publica, nos termos do Decreto Federal n°
10.426/2022 e seu regramento no dmbito do Conselho Nacio-
nal de Justica (Manual de Procedimentos —S Termo de Execuc¢do
Descentralizada).
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Nessa linha, objetiva-se também estabelecer as atribuicdes dos
diversos atores do processo, inclusive no que tange ao papel do
orgdo descentralizado, e padronizar o modelo de formalizagdo
de TED no dmbito do TRE-RN.

Noutra seara, foram realizados no periodo dois inventdrios anu-
ais em todo o acervo patrimonial das unidades do Tribunal e
dos cartdrios eleitorais, com vistas & conformidade do acervo
patrimonial dos bens mdveis e verificacdo da exatiddo dos re-
gistros de controle patrimonial, cruzando-se os dados dos le-
vantamentos fisicos com o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (Siafi).

Paraamelhoria das atividades ligadas ao patrimonio do TRE-RN,
foi criada a Coordenadoria de Gestdo Patrimonial, Almoxarifado
e Transporte, a fim de conduzir os grandes desafios ligados a
essas dreas de atuacdo, como a revisdo, atualizacdo normativa
e gestdo de riscos de diversos processos de trabalho, entre eles
o de desfazimento de bens e o de registro e descarte de bens,
além da coordenacdo e implementacdo das recomendacoes
expedidas em sede de auditoria acerca do acervo patrimonial
da instituicdo.

Revitalizacdo do Férum Eleitoral de Apodi-RN



GESTAO ORCAM ENTARIA Na andlise conjunta dos resultados dos indicadores do TSE

relativos a “Perdas orcamentdrias” e a “Inscricdo em restos a

E_EINANQE]RA pagar”, o TRE-RN alcangou o segundo melhor desempenho

dentre todos os Regionais no que tange a utilizagdo do limite
de pagamento.

A execucdo orcamentdria e financeira do TRE-RN em 2022
foi positiva, atingindo as metas de “Perdas Orcamentdrias” e
“Restos a Pagar aInscrever” estabelecidas pelo TSE, com 88,7%
de “Utilizagdo do Limite de Pagamento”.

Total ndo
/ Pardas Restos a pagar Pago
Em 2023, o TRE-RN também obteve excelentes resultados, em =1 thy 1 == (avh) Ranking |
comparacgdo com exercicios anteriores, superando a maioria 13 121 RE] z
das metas, exceto a de inscricdo em restos a pagar. A avaliag¢do 8.2 L 208 7.7 L
considerou a dotacdo na LOA para o TRE-RN, excluindo :gig 1323 23.4 ;gig 69
orcamentos de Ciberseguranca e Biometria, descentralizados 'E‘Tg gg‘?‘f’ :;fgf? ;;‘.; g
pelo TSE. 13,9 15,6 295 70.5 109
0,5 30,1 30,6 G5,4 119
2.1 31,1 33,2 66,8 129
o0 39.1 389.1 50,9 139
1.1 ag.8 36,9 GO, 147
3.8 36,4 A0, 2 50,8 i |
5.7 34,7 40,4 59,6 169
. 1.0 39,5 A0 5 59,5 ‘
Indicador Resultado 1.2 39,5 40,7 59.3 ag
0,98 A0,.9 41,8 58,2 1
N 5,0 37,0 42 0 58,0 2
Perdas orcamentarias - IPO ! 8,6 33,4 420 58,0 2123
2.7 40,2 439 56,1 =
. 11,2 35, 3 46,5 53,5 23
Restos a pagar a inscrever - IRP ? 6,0% 6,8% 4,5 az,.2 46,7 53,3 244
5.3 43,8 49,1 S0.89 =
30,2 22,8 2.0 a7.0 2%
Execucdo orcamentéria - [EO 2 99,0% 99,3% 17.9 27,0 5.0 48,08 2

Fonle : quadros de pardas orcamentarias & Inscrigio am restos a pagar da SOF/TSE
Mota : despesas discricionarias, incluindo cibaerseguranga a Blomatria

Utilizacao do limite de pagamento - IULP 2

1 Evolucao ideal: Quanto menor, melhor
e Para 2024, embora a apuracdo do desempenho orcamentdrio
ocorra apenas do fim do exercicio, visto que o principal periodo
de execugdo, tradicionalmente, ocorre no segundo semestre,
todos os esforcos foram envidados no sentido de que o resultado
mantenha a exceléncia atingida em 2023. Para esse objetivo,
foram realizadas constantes reunides de monitoramento, tanto
do orcamento ordindrio quanto do orcamento de eleigcdes, no
ambito interno das Secretarias de Administracdo, Orcamento
e Finangas (SAOF) e de Tecnologia da Informagdo e Elei¢oes
(STIE), assim como, por meio das reunides de governanca (CGOV-
CONT e CGOV-TIC), foram realizadas reunidoes multissetoriais,
contando, inclusive, com a participacdo da Presidéncia e da
Corregedoria.
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A gestdo 2022-2024 incluiu o tema como uma das prioridades
do periodo, patrocinando um conjunto de iniciativas gerais e es-
pecificas que resvalaram na melhoria de indicadores de sus-
tentabilidade monitorados pelo Conselho Nacional de Justica e
previstos na Resolu¢do-CNJ n° 400/2021.

A sustentabilidade no TRE-RN se baseia nos pilares econémico,
social e ambiental, objetivando precipuamente a redugdo do
impacto das agdes do érgdo que possam afetar o equilibrio e a
preservagdo do meio social.

A evolucdo do desempenho do TRE-RN no indice de Sustenta-
bilidade do Poder Judicidrio dos anos 2022 e 2023, de 56,42%
para 67,48%, demonstra o éxito das medidas adotadas no bié-
nio em relagdo ao Plano de Logistica Sustentdvel.

i [ Y
13 AGADCONTRAA | "4 EDUCAGAOD
MUDANGA GLOBAL QUALIDADE

DOCLMA

14 " 15 s I

Lanna Patricia coordena as acoes de sustentabilidade do TRE-RN
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano de Logistica Sustentdvel define objetivos e responsabi-
lidades, além de ac¢des, metas e prazos de execucdo, para faci-
litar o monitoramento e a avaliagdo dos resultados e das boas
prdticas adotadas em matéria de sustentabilidade.

Foram aprovados no biénio, por ato normativo da Presidéncia,
o PLS 2023 e 0 PLS 2024-2025, abrangendo indicadores socio-
ambientais em 17 eixos temdticos, todos com metas quantita-
tivas fixadas anualmente e baseadas nas séries histdricas de
anos eleitorais e ndo eleitorais.

O aprimoramento da gestdo do PLS foi materializado com
a criagdo do Painel de Gestdo Visual (Business Intelligence),
constando o indicativo de nivel de impacto nos indicadores de
sustentabilidade, prazos, responsabilidades, detalhamento das
tarefas e percentuais de cumprimento. Por sua vez, a Comis-
sdo Gestora do PLS estabeleceu uma sistemdtica de reunides
regulares de acompanhamento com foco na gestdo dos dados
de sustentabilidade para orientar o desempenho das unidades.

Capacitacao e sensibilizagdo

Uma vertente de atuagdo foram as agdes de capacitagdo e cam-
panhas de sensibilizagdo realizadas no Tribunal, sendo estas
ultimas direcionadas & conscientizacdo de consumo dos itens
de maior impacto ambiental, como papel, copos descartdveis e
energia elétrica. Nessa mesma linha, a agenda de eventos co-
memorativos em alusdo a datas ligadas ao meio ambiente foi
mantida, com destaque para os periodos relativos ao Dia Mun-
dial do Meio Ambiente, com participagdo expressiva dos servi-
dores nas agoes de doagdo e troca de mudas de plantas, oficina
de prdticas de reciclagem e game 1? Jornada do Meio Ambiente,
ocorrida em junho de 2024.

As capacitagdes promovidas pelo Tribunal abrangeram todo o
corpo funcional — servidores, estagidrios e colaboradores —, que,
de forma geral ou especifica, adquiriram conhecimentos sobre
gestdo de frota, Tl Verde, contratagdes sustentdveis e prdticas
de sustentabilidade.
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Princioais acses d bilidad

As principais realizagdes de sustentabilidade do biénio vdo a
seguir elencadas.

Melhoria na sistemdtica de gestdo das impressdes: relatorios
mensais com a identificagdo do volume de impressdo por uni-
dade e impressora.

Criacdo de novo modelo deimpressao na Secretaria do Tribunal,
objetivando reduzir o numero de impressoras no Tribunal ou
otimizar o uso dos equipamentos existentes.

Doacdo de equipamentos de Tl (desfazimento), em parceria
com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), o qual,
por intermédio do seu Laboratdrio de Manutencdo de Instala-
coes Elétricas (Lamie), recupera equipamentos inserviveis do
TRE e faz a destinacdo ambientalmente correta e o direciona-
mento social e inclusivo destes, possibilitando, com esta acdo,
o repasse de 2.460 itens (computadores, monitores, teclados e
estabilizadores, dentre outros) a vdrias instituicoes.

Destinacdo ambientalmente correta de 7.814 bens patrimoniais
e materiais diversos, recolhidos pela Cooperativa de Catadores
de Materiais Recicldveis e Desenvolvimento Sustentdvel do RN
(Coocamar), com a qual o TRE mantém parceria.

Inauguracao da Estagdo de Sustentabilidade do TRE-RN (Eco-
ponto), que contribuiu para a instituigdo da politica de residuos
sdlidos da instituicdo, fortalecendo a coleta seletiva, o descarte
adequado e a logistica reversa, além de contribuir para a for-
macdo da consciéncia ambiental.

Projeto Eleicoes Limpas 2022 e planejamento do projeto 2024.
Aquisicdo de copos biodegraddveis.

Deliberacdo quanto a ndo aquisicdo de garrafas de dgua mi-
neral descartdveis para as eleigcoes.

Implementacdo de medidas para a racionalizagdo do uso de
energia elétrica.

Implementacdo da logistica reversa para o material perigoso
"Toner", com destina¢cdo de passivo e sistematizagdo do pro-
cesso de trabalho.

Elaboracdo dos Inventdrios de Gases do Efeito Estufa (GEE),
referentes aos anos de 2022 e 2023.

Implementacdo de Feira de Produtos Orgdnicos quinzenal.

Racionalizacdo da frota do TRE-RN, com desfazimento de 11
veiculos (carros e motos).

Adocgdo do catdlogo da AGU para compra e contratagdes sus-
tentdveis.

Houve no biénio o desfazimento de onze veiculos da frota do TRE-RN
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EFICIENCIA ENERGETICA Medidas imediatas foram adotadas para esse fim, tais como:

e mapeamento do sistema de ponto biométrico, paraidentificar

A energia elétrica foi um dos temas de sustentabilidade de o funcionamento, fora do hordrio de expediente, de unidades

maior aten¢do pelo Tribunal nos dois anos da gestdo. O TRE- do Tribunal e dos cartdrios eleitorais;

RN conta atualmente com um parque fotovoltaico significativo

para o seu porte. e ronda noturna pela unidade de seguranca, apds as 20h,
com vistas a desligar as luzes e anotar as justificativas das

Embora o payback das usinas instaladas no Coje e nos prédios unidades que excederam o hordrio de expediente; e

dos cartdrios eleitorais de Parnamirim, Assu,
Pau dos Ferros, Nova Cruz e Jodo Camara
seja positivo, concorrendo para a reducgdo
dos gastos orcamentdrios, as estatisticas de
energia elétrica evidenciaram um crescimento
na curva de consumo, para o qual dois
fatores contribuiram com maior peso: o
uso do ar-condicionado em larga escala,
especialmente com o aumento gradual da
temperatura em determinadas épocas, e o
hordrio de funcionamento do Tribunal fora da
ponta, ou seja, apds as 17h, quando a tarifa
energética dobra em relacdo ao periodo do
dia para os consumidores do grupo A.

Nesse contexto, uma das prioridades de
2023 foi a realizagcdo de estudo para imple-
mentacdo de medidas de racionalizacdo do
uso da energia, envolvendo andlises da des-
tinacdo dada aos créditos de energia elétri-
ca por meio de dados referentes a geracdo,
energia injetada na rede da concessiondria e
consumo das usinas fotovoltaicas, compara-
tivos e simuladores situacionais.

O relatério técnico apontou a eficiéncia
energética do parque fotovoltaico, cujo
investimento, em valor atual, supera os

R$4.000.000,00, mas reforcou a preméncia de adocdo de medi- e pacote de medidas mais efetivas para racionalizagéo do uso
das de contencdo ao crescimento do consumo, a fim de evitar o da energia elétrica e seus eventuais riscos, para avaliagdo
comprometimento do retorno econdmico previsto (e alcangcado criteriosa sobre a viabilidade de atendimento, preservando
até o momento) com a energia solar. o periodo eleitoral de 2024.
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Desembargador Cornélio Alves, presidente
do TRE-RN, ao lado de Fatima Bezerra,
governadora do Rio Grande do Norte,
conduz evento solene de entrega da
Medalha Tavares de Lyra a autoridades
locais, no Plendrio do Tribunal



lesembargador Cornélio Alves er&entre

o elei

coletiva acerca do process




A Vice-Presidéncia do TRE-RN e a Corregedoria Regional
Eleitoral foram ocupadas no biénio pelo desembargador
Expedito Ferreira de Souza
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Desembargador Cornélio Alves em reunido de
presidentes dos Regionais da Justica Eleitoral,
em abril de 2023, na Capital Federal
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Juntamente com o vice-presidente e corregedor eleitoral,
Expedito Ferreira de Souza, o desembargador Cornélio Alves
conduz reunido com as Forgas de Seguranca do RN
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Desembargador Cornélio Alves em entrevista
exclusiva a InterTV




Presidéncia do TRE-RN reune-se virtualmente com o
ministro Alexandre de Moraes, entdo presidente do
Tribunal Superior Eleitoral




Nas Eleicoes 2022, o desembargador Cornélio Alves
acompanhou os procedimentos de Auditoria das Urnas

diretamente da Faculdade Estdcio (Natal-RN)




Diplomacdo dos candidatos eleitos nas Eleicoes 2022 no
RN ocorreu no Centro de Operacoes da Justica Eleitoral
(Coje), em Natal




Despedida da juiza da Corte Erika Tindco,
em sua ultima sessdo plendria
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Desembargador Cornélio Alves durante o lancamento
do Selo Acervo Histérico, em setembro de 2023
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Desembargador Cornélio Alves preside
sessdo ordindria do TRE-RN




Presidente Cornélio Alves e vice-presidente Expedito
Ferreira de Souza em sessdo plendria do TRE-RN para
eleicdo de novos desembargadores




Registro da ceriménia de posse das juizas Suely Fernandes e Martha Danyelle
como titular e suplente, respectivamente, da Corte do TRE-RN
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