
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CGOVTIC - COMITE DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

ATA DE REUNIÃO Nº 4 / 2022

2. Objetivo

4ª Reunião Ordinária do Comitê de Governança de Tecnologia de Informação e Comunicação (CGOVTIC)

Seq Descrição

3. Itens da pauta

1 Aprovação do PDTIC 2023

2 Aprovação Plano de Demandas Internas de TIC 2023 - versão 1.0

3 Aprovação Plano de Contratações de TIC 2023 - versão 1.0

4 Aprovação Plano de Transformação Digital 2023- versão 1.0

5 Aprovação Plano de Trabalho da ENTIC-JUD 2023 - versão 1.0

6 Aprovação Plano de Capacitação de TIC 2023 - versão 1.0

4. Participações

Nome Setor de atuação Assinatura

DINA MARCIA DE VASCONCELOS
MARANHAO DA CAMARA

GAPSTIE

ANA ESMERA PIMENTEL DA FONSECA DG

MARCOS FLAVIO NASCIMENTO MAIA STIE

CLAUDIA JOSEMIRA MARINHO DE LIMA SGP

JOAO PAULO DE ARAUJO SJ

HERMANN PRUDENTE DORIA COLIC

CORNÉLIO ALVES DE AZEVEDO NETO PRES

ANGELICA PINHEIRO SOBREIRA GONDIM AJCRE

DIEGO VARELA RIBEIRO APRES

1. Identificação da Reunião

Data Responsável

16/12/2022 CORNÉLIO ALVES DE AZEVEDO NETO
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8. Observações

Sem observações.

5. Itens de discussão

Seq Descrição ResponsáveisData

1

A reunião do CGOVTIC foi aberta pelo Exmo. Presidente Des.
Cornélio Alves de Azevedo Neto, que passou a palavra para o
Secretário de TIE, Marcos Flávio Nascimento Maia.Marcos
apresentou o Plano Diretor de TIC 2023, composto por 5 anexos
abaixo relacionados, conforme documento anexo:Anexo 1 - Plano
de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE)Anexo 2 - Plano de Demandas
Internas 2023 (versão 1.0)Anexo 3 - Plano de Capacitação da STIE
2023 (Versão 1.0)Anexo 4 - Plano de Contratações de Soluções de
TIC 2023 (Versão 1.0)Anexo 5 - Plano de Transformação Digital
2023 (Versão 1.0)

CORNÉLIO ALVES,
MARCOS FLAVIO

16/12/2022

2
Todos os anexos enviados e analisados foram aprovados e
encontram-se anexos a esta ata, além da apresentação realizada
na forma de resumo dos artefatos.

CORNÉLIO ALVES,
CLAUDIA JOSEMIRA,

MARCOS FLAVIO,
ANGELICA PINHEIRO, JOAO

PAULO, ANA ESMERA,
HERMANN PRUDENTE

16/12/2022

Nenhuma pendência registrada

6. Pendências

Nenhum participante ausente registrado

7. Ausências e substituições

Secretária ou Secretário

9. Fechamento da ata

Data

16/12/2022 DINA MARCIA DE VASCONCELOS MARANHAO DA CAMARA
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 ẐJC Z?6M6IN6 :; 8@A9]?8:;:9 9 :; aA87; 

 ẐJK VS?8M6?;M9@A6 :; ]6H9?@;@I; 8@BA8AE786@;F 
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 !d?@='  +,.+  .)&*g&  4"1+#5  ,+#  #+6%,)1"  4+#%"1%()&+2.+'  1+  &)2+%#)  )  ("2.+&4-)#  2"6),  ("2.#).)>̂+, 

 4#+.+21%1),  4+-)  )1&%2%,.#)>3"  +  #+)-%2c)#  "  "#>)&+2."  1%,4"2%*%-%_)1"  4)#)  )  5#+)  1+  ?@='  +&  1+("##i2(%)  1+ 

 +6+2.0)%,  ,)-1",  "#>)&+2.5#%",  #+,0-.)2.+,  1+  +("2"&%)  2",  4#"(+,,",  -%(%.).b#%",  +  1+  ,04-+&+2.)>̂+,  4+-" 

 ?̀f8  9"  +2.)2."'  +6+2.0)%,  %2,+#>̂+,'  )-.+#)>̂+,  "0  +7(-0,̂+,  1+  1+&)21),  1+  ("2.#).)>̂+,  1+4+21+#3"  1+ 

 2+a"(%)>3"  2"  =jkl?@='  "*e+.%6)21"  )  #+1+$%2%>3"  1+  4#%"#%1)1+,  +  )  #+,4+(.%6)  #+)-%_)>3"  1+  )e0,.+,  2" 

 #+$+#%1" !-)2"8 
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 CDEFG HI JKEFLMGKNEOPG QRSRTED UCJQV 

 !  "#$%&  '(  1+$%.W&+X$,8&  BYZY*$#>"1B<  [+(7Y.*&  %&  $+*:  9\  '$  ]̂12)>_̀B<  *(X  =&X&  &ab(*Y7& 

 [+&X&7(+  $  *+$%.W&+X$,8&  'YZY*$#  (.[(+$'$  =&X  $  (W(*Y7$,8&  '$  c(.&#0,8&  )̂_  %d  5e4f3439  (  .(  +(W(+(  g. 

 $,-(. %(=(..h+Y$. g 'YZY*$#Yi$,8& '&. .(+7Y,&. '& 1+Ya0%$# ( g *+$%.W&+X$,8& '( .(0. [+&=(..&.: 

 B(7(  .(+  +(..$#*$'&  j0(  $  1+$%.W&+X$,8&  BYZY*$#  j0(  7(X  [$..$%'&  &  1c]>ĉ<  7$Y  $#kX  '&.  #YXY*(.  '$ 

 /12]< .(%'& %(=(..h+Y& & (%Z$b$X(%*& '( *&'$. $. h+($. +(.[&%.h7(Y. [(#$ (@(=0,8& '& [#$%&: 

 !  "#$%&  =&X(,&0  $  .(+  (@(=0*$'&  (X  ?Z&.*&f3433  (  .(+h  $*0$#Yi$'&  (X  7(+.-(.  [&.*(+Y&+(.  '& 

 "B12) &0 .(X[+( j0( W&+ %(=(..h+Y&: 

 ?.  $,-(.  (.*+0*0+$%*(.  '&  "1B  (.*8&  7Y%=0#$'$.  $  $#Z0X  '&.  *(X$.  $a$Y@&<  '(WY%Y'&.  [(#$  c(.&#0,8& 

 )̂_ %d 5e4f3439l 

 m  1+$%.W&+X$,8& 'YZY*$# '( .(+7Y,&. 
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 m  2%*(+&[(+$aY#Y'$'( '( .Y.*(X$. 
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 -./012 3. !4/51 #.0124678 96251/ :7;<41 )6/54=.>01 9646  ?2.6 :@>541>678 #,"& 

 !4/51 
 A*./524BC1D 

 $76//.A/D  $6@/6A/D  $1>/.E@F>546/  !./G1/06A/D 
 )H<.7 3. 
 !4/51/ 
 A"I+D 

 ,4G1/ 3. 
 !./G1/06A/D 

 JKLMN  OPQMROMN 
 PSTPURMN  MK 
 VWXYZ[\V  R]K 
 UP̂M_̀KRMOMN  RM 
 P̂MaKUMb]K  OK 
 cd[\V 

 èN_K 
 WUfMR̀gM_̀K 
 RM̂ 

 hPQaUKN  OK  VXYZ[\V 
 PRLK̂L̀OKN  PQ  LiÙMN 
 jUPRTPN  OP  TUMaM̂kK 
 ǸQl̂TmRPMNn 
 UP̂M_̀KRMOMN  o  pUqpÙM 
 UKT̀RM  OP  TUMaM̂kK  P  M 
 OPQMROMN 
 ̀RNT̀Tl_̀KRM̀Nr 

 sr  tb]K  Kl  pUKuPTK 
 R]K _KRTPQp̂MOK 
 vrJP_PNǸOMOP  OP 
 UPL̀N]K  P  RKLM 
 pÙKÙgMb]K  OMN 
 OPQMROMN 

 srŶMaKUMU 
 _UKRKfUMQM  OP 
 UPlR̀wPN  OK 
 VXYZ[\V  pMUM 
 LPÙj̀_Mb]K 
 vrxM̂̀OMb]K  OK 
 ĉMRK  ulRTK  OMN 
 OPQM̀N  lR̀OMOPN  OK 
 [eYn  MTUMLyN  OK 
 VXWx[\V 

 z{Sv| } sv 
 hyÒK 

 h̀T̀fMU K ÙN_K 

 VKQpPT̀b]K  pP̂KN 
 UP_lUNKN 
 klQMRKN  PQ 
 pUKuPTKN~p̂MRKN 
 ÒjPUPRTPN 

 èN_K 
 WUfMR̀gM_̀K 
 RM̂ 

 sr�M̂TM  OP  ̀RTPfUMb]K 
 PRTUP KN p̂MRKN 
 vr�M̂kM  RM  pÙKÙgMb]K 
 OMN OPQMROMN 
 �r�M̂TM  OP  UP_lUNKN 
 klQMRKN 

 sr�UPM  OP 
 OPNPRLK̂L̀QPRTK  OM 
 Z[\Y  R]K  PRTUPfM 
 pUKOlTKN  Nlj̀_̀PRTPN 
 pMUM  KN  _̂̀PRTPN 
 ̀RTPURKN 
 vr  dPQMROMN  R]K 
 UPM̂̀gMOMN  Kl 
 PRTUPflPN  jKUM  OK 
 pUMgK 

 �M̂MR_PMU 
 OPL̀OMQPRTP  K 
 pKUTjq̂̀K  OP  pUKuPTKN 
 OP  M_KUOK  _KQ  M 
 _MpM_̀OMOP  OKN 
 NPTKUPN PRLK̂L̀OKNr 

 z{S�| } v� 
 hyÒK 

 h̀T̀fMU K ÙN_K 

 �M̂TM  OP 
 UP_lUNKN~_MpM_̀OM 
 OP  pMUM  PSP_lb]K 
 OP  TKOKN  KN 
 pUKuPTKN 
 NP̂P_̀KRMOKN 

 èN_K 
 WUfMR̀gM_̀K 
 RM̂ 

 sr�M̂kM  RK 
 ÒQPRǸKRMQPRTK  OM 
 _MpM_̀OMOP  OP 
 MTPRÒQPRTK OM Z[\ 
 vrtjMNTMQPRTK  OP 
 NPUL̀OKUPN  pKU  QKT̀LKN 
 ÒLPUNKN 
 �rZlUf̀QPRTK  OP  RKLMN 
 OPQMROMN lUfPRTPN 

 Z[\Y  ̀R_MpMg  OP 
 MTPROPU  oN 
 OPQMROMN  OM 
 KUfMR̀gMb]K  P  OKN 
 _̂̀PRTPN  ̀RTPURKNn 
 �lPaUMROK  M_KUOKN 
 pUyL̀KNr 

 ePL̀N]K  P 
 QKR̀TKUMQPRTK 
 _KRT�RlK  OK 
 OPNPQpPRkK  P 
 LM̂̀OMb]K  OMN 
 PNT̀QMT̀LMN  OP 
 _MpM_̀OMOPn 
 pUKpKROK  M̂TPUMbwPN 
 TPQpPNT̀LMN  RK 
 p̂MRPuMQPRTK 
 M_KUOMOKr 

 z{S�| } v� 
 hyÒK 

 h̀T̀fMU K ÙN_K 
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 -./  /0123425  263236715  85  93:;/13  <5663=5423  >363  /  ?5654@;3=542/  831  32;9;83851  83  A653  85 

 BCDE  311;=  @/=/  0315  >363  3  2/=383  85  85@;1./  5  >363  /  3>56<5;F/3=542/  83  ?/956434F3  @/6>/632;93E 

 3>6/G;=348/  /1  4H95;1  512632I?;@/E  2A2;@/  5  />563@;/43:E  /  JKBCD  >/6  1;  1L  4./  I  @3>3M  85  3115?N636  3  1N3 

 5<52;9;8385E 1548/ 45@511A6;31 /N2631 @/48;FO51 PN5 ?363423= 3 1N3 5G5@NF./Q R./ 5:31S 

 T  U>/;/ 5 549/:9;=542/ 83 U:23 U8=;4;1263F./ 5 831 N4;83851 85 3>/;/ 43 5G5@NF./ 8/ JKBCDV 

 T  J362;@;>3F./  32;93  8/1  D/=;2W1  X512/6  5  85  X/956434F3  85  BCD  4/  3@/=>34Y3=542/  831  3FO51  5 

 ;49512;=542/1 85123 A653V 

 T  U2N3F./  5<52;93  8/1  651>/41A95;1  >5:/1  4H95;1  2A2;@/  5  />563@;/43:E  @/426/:348/  5  =/4;2/6348/  / 

 8515=>54Y/ 831 3FO51 5 >6/Z52/1 85 BCDV 

 T  K;1>/4;0;:;8385 /6F3=542A6;3 1N<;@;5425 >363 3 A653 85 BCD 5G5@N236 1N31 ;4;@;32;931 512632I?;@31V 

 T  K;1>/4;0;:;8385  85  >511/3:  5=  PN342;232;9/  5  >56<;:  385PN38/1  >363  /  @N=>6;=542/  83  =;11./  83 

 A653 85 BCDV 

 T  [59;1./  >56;L8;@3  8/1  345G/1  8/  JKBCDE  Y36=/4;M348/7/1  \1  59542N3;1  4/931  85=34831  831 

 8;956131 N4;83851V 

 T  D/=N4;@3F./  5<52;93  5=  2/8/1  /1  4H95;1  5  8;65FO51E  3  <;=  85  ?36342;6  >N0:;@;8385  83  5G5@NF./  8/ 

 JKBCDV 

 T  J:345Z3=542/1  5  :;@;23FO51  @I:5651  831  @/426323FO51  85  1/:NFO51  85  BCDE  ;4@:N;48/  31  3FO51  85 

 @3>3@;23F./Q 

 ]̂_̀a bcdefad ge hij k hlmnlo  pqpr 
 rs 
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 -./012345/2.  673  5  839/.:.;15  25  </=.4>5?@.  3  -.>7/195?@.  2303>A3/B5  A5A3: 

 =7/25>3/C5:  /.0  A4.9300.0  23  /3;D91.  250  .4;5/1E5?F30  3  673G  /50  1/0C1C71?F30  AHI:1950G  .  J.:7>3  23  439740.0 

 =1/5/9314.0  1/J30C12.0  3>  8<-  K  9525  J3E  >51.4G  .  LM8<-  03  5A4303/C5  9.>.  7>  J34252314.  /.4C3  A545  5 

 5C75?@. 25 N435 23 8<- /. 8OPQORS 

 P/C43C5/C.G  K  05I12.  673  5  T8<P  /@.  K  5  H/195  7/12523  430A./0NJ3:  A.4  A4.27E14  4307:C52.0 

 3=3C1J.0  A545  .  8OPQOR  3G  A.4C5/C.G  /@.  A.23  034  A3/0525  9.>.  7>  =1>  3>  01  >30>5S  T750  5?F30  03  5:1/B5> 

 5.0  .IU3C1J.0  30C45CK;19.0  25  1/0C1C71?@.G  C45/0=.4>5/2.V5  3>  5;3/C3  23  =7/25>3/C5:  1>A.4CW/915G  3>  30A3915: 

 /. 93/N41. >.234/.G 9./C41I71/2. 23 =.4>5 01;/1=195C1J5 A545 673 5 .4;5/1E5?@. 5:95/93 0750 >3C50S 

 X001>G  .  ;343/915>3/C.  250  5C1J125230  23  8<-  03  5A4303/C5  9.>.  1/210A3/0NJ3:  3  .  LM8<- 

 A.0071  A4321952.0  1>A.4C5/C30  9.>.  1/0C47>3/C.  23  5A.1.  Y  ;30C@.G  A34>1C1/2.  =.9.G  214391./5>3/C.  3 

 59.>A5/B5>3/C.  250  21J34050  1/1915C1J50  23  8<-G  C.4/5/2.  C5>IK>  A.00ZJ3:  9./93I34  3  J15I1:1E54  7>5  A.:ZC195 

 3=1913/C3  3  3=195E  23  5A:195?@.  2.0  439740.0  3>  8<-S  X001>G  C@.  1>A.4C5/C3  675/C.  Y  9./93A?@.  3  0750 

 5C75:1E5?F30  A341D21950G  C.4/5V03  1>A345C1J.  673  30C3  LM8<-  03U5  9./C1/75>3/C3  >./1C.452.  3>  075  =503  23 

 3[397?@.G .IU3C1J5/2. J1075:1E54 5 3J.:7?@. 2. 97>A41>3/C. 25 >100@. 1/0C1C791./5: 3 25 N435 23 8<-S 

 \  -]PT8<-  3  .  -]\̂8<-  23J3>G  A.4C5/C.G  1/9:701J3  9.>.  439.>3/25?@.  250  I.50  A4NC1950 

 23  ;30C@.G  3[34934  9./0C5/C3  >./1C.45>3/C.  230C3  LM8<-  A545  673  .9.445  .  5:1/B5>3/C.  3/C43  50  5?F30 

 A:5/3U5250G  50  >3C50  3  .  A:5/3U5>3/C.  .4?5>3/CN41.G  9./=1;745/2.V03  9.>.  7>  A4.9300.  9./CZ/7.  5  034 

 5J5:152. 3 43J1052.S 

 X:K>  2100.G  23J3V03  =1954  9:54.  673  50  2143C41E30  30C5I3:391250  /30C3  LM8<-  5A:195>V03  5 

 C.250  50  7/125230  25  T3943C5415  23  839/.:.;15  25  </=.4>5?@.  3  P:31?F30G  23J3/2.  034  .I034J5250  1/9:701J3 

 A3:.0 9.:5I.452.430 3 30C5;1N41.0 673 A430C543> 034J1?.0 /. W>I1C. 25 T8<P 2745/C3 5 075 J1;_/915S 

 ̀abcd efghidg jh klm n kopqor  stsu 
 us 
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 '()*+ , - ./0(+ 1) 23040/5+ 10 67289-:;< =.26> 

 '()*+ ? - ./0(+ <)@0(10A 8(B)3(0A - '(+ ?C?D =E)3AF+ ,GC> 

 '()*+ D - ./0(+ 1) 90H0IJB0KF+ 10 L286 M '(+ ?C?D =E)3AF+ ,GC> 

 '()*+ N - ./0(+ 1) 9+(B30B0KO)A 1) L+/PKO)A 1) 289 - '(+ ?C?D =E)3AF+ ,GC> 

 '()*+ Q - ./0(+ 1) 230(AR+3@0KF+ <JSJB0/ - '(+ ?C?D =E)3AF+ ,GC> 

 TUVWX YZ[\]X[ ̂\ _̀a b _cdecf  ghgi 
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& J'JKL''&LMNOPOLPNQ
RSTUSV#W#TVWXUYYW#ZU#[VS\S]̂W#_O]S\WVS̀aW#ZS
TVWTWY[S#WV̀SbUc[dVeS#ZU#T]Ue[WY#L#O]UèfUY

NVZecdVeSY_

RSTUSV#W#TVWXUYYW#ZU#[VS\S]̂W#_O]S\WVS̀aW#ZS#TVWTWY[S#WV̀SbUc[dVeS#ZU
T]Ue[WY#L#O]UèfUY#NVZecdVeSYg#h[e]eiScZW#S#jUVVSbUc[S#keiSle#U#ZUYXVU$UcZW

ZU[S]̂SbUc[U#YhSY#U[STSY#TSVS#XWcY[Vh̀aW#ZW#RSchS]# VWTWY[S
NV̀SbUc[dVeS#ZU# ]Ue[WY%

MNOPO m PO  "n J'JKo'& J'JKo'K pqN#"p"M"r!r

J J'JKL''JLMNOPOLPNQ O]S\WVSV#sNtumvN #!N#m"mwORr#mrO
OY[hZSV#WY#Ze$UVYWY#bUchY#ZW#YeY[UbS#mrO#TSVS#S#VUS]eiS̀aW#ZW

sWVxŶWTg#S\VSclUcZW#S#STVUYUc[S̀aW#U#ZeYYUbecS̀aW#ZW#XWĉUXebUc[W
Uc[VU#S#MNOPO#U#WY#YUV$eZWVUY#ZS#mmrO#U#m PO

MNOPO mmrO  "n J'JKo'& J'JKo'K pqN#"p"M"r!r

K J'JKL''KLMNOPOLPNQ
O]S\WVSV#TVWyU[W#ZU#S[hS]eiS̀aW#ZW#meY[UbS#ZU

MWc[VW]U#ZU#zVcSY#O]U[V{ceXSY

"cXVUbUc[SV#W#YeY[UbS#XWb#VU|heYe[WY#|hU#TWYYe\e]e[Ub#W#XWc[VW]U#bechXeWYW
ZSY#hVcSY#U]U[V{ceXSY#Ub#XSZS#TUV}WZW#~U]UèfUY#lUVSeYg#U]UèfUY
bhceXeTSeYg#U]UèfUY#YhT]UbUc[SVUYg# g#Yebh]SZWYg#Uc[VU#Wh[VWY�g

XWcYh][SY#TVUXeYSY#U#VU]S[�VeWY#|hU#bWY[VUb#ZSZWY#S[hSeY#U#TSYYSZWY#TSVS
jSXe]e[SV#S#[WbSZS#ZU#ZUXeYfUY#TU]S#hceZSZU#U#TU]WY#ZUbSeY#lUY[WVUY%

MNOPO mzO  "n J'JKo'& J'JKo'K pqN#"p"M"r!r

n J'JKL''nLMNOPOLPNQ
RSTUSV#W#TVWXUYYW#ZU#[VS\S]̂W#_O]S\WVS̀aW#ZW
 ]ScW#"c[UlVSZW#ZSY#O]UèfUY#L# "OPO"_

RSTUSV#W#TVWXUYYW#ZU#[VS\S]̂W#_O]S\WVS̀aW#ZW# ]ScW#"c[UlVSZW#ZSY
O]UèfUY#L# "OPO"_g#h[e]eiScZW#S#bU[WZW]WleS#�Q"P#ZW#OYXVe[�VeW#ZU

 VWXUYYWY#ZW#wtOotp
mw"O MNOPO  "n J'JKo'& J'JKo'n OR#rp!rROpwN

� J'JKL''�LMNOPOLPNQ
O]S\WVSV# VWyU[W#TSVS#W#ZUYUc$W]$ebUc[W#ZU#hb
YeY[UbS#ZU#T]ScUySbUc[W#U#bWce[WVSbUc[W#ZS

]Wl}Y[eXS#ZU#U]UèfUY

O]S\WVSV#TVWyU[W#TSVS#W#ZUYUc$W]$ebUc[W#ZU#YeY[UbS#VUYTWcYd$U]#TU]S
]Wl}Y[eXS#ZU#U]UèfUYg#[VS̀ScZW#WY#VU|heYe[WY#U#jhcXeWcS]eZSZUY#TSVS

TVWyÙfUY#VU]S[e$SY#SWY#]WXSeY#ZU#$W[S̀aWg#YÙfUYg#hVcSY#U#U]Ue[WVSZW#TSVS
SY#U]UèfUYg#�#ZeY[Ve\hèaW#ZU#hVcSY#TWV#bWZU]W#TWV#iWcS#U]Ue[WVS]g#b}ZeSYg
]SXVUYg#YSXW]SYg#U[e|hU[SY#U#bS[UVeSeY#XWVVU]S[WY#�Y#hVcSY#TWV#iWcSg#ZUc[VU
Wh[VWY%##N#ec[he[W#�#W\[UV#S#Sh[WbS[eiS̀aW#ZWY#Xd]Xh]WY#ZU#TSV�bU[VWY
UYYUcXeSeY#TSVS#W#ZebUcYeWcSbUc[W#ZWY#XhY[WY#XWb#bS[UVeSeYg

U|heTSbUc[WY#U#TUYYWS]#ZU#STWeW#�Y#U]UèfUYg#U$e[ScZWLYU#UVVWY#ZUXWVVUc[U
ZW#hYW#bSchS]#ZU#T]Sce]̂SY#U#XWcYU|hUc[UbUc[U#W[ebeiScZW#WY#XhY[WY#ZS

U]UèaW%

mw"O MNOPO  "n J'JKo'& J'JKo'� OR#rp!rROpwN

� J'JKL''�LMNOPOLPNQ O]S\WVSV#TVWyU[W#TSVS#bU]̂WVeS#ZW#meY[UbS#mrO

O]S\WVSV#TVWyU[W#TSVS#S#ebT]UbUc[S̀aW#ZU#bU]̂WVeSY#cW#YeY[UbS#mrOg
UYTUXeS]bUc[U#SY#SlVUlS̀fUY#ZU#YÙfUY#U#wwO�Yg#VUYh][ScZW#Ub#bSeWV
XU]UVeZSZU#U#VUZh̀aW#ZU#UVVWY#cS#U�UXh̀aW#ZSY#S[e$eZSZUY#TVUTSVS[�VeSY
TSVS#SY#U]UèfUY#WVZecdVeSY%#"cX]heV#cW#VUjUVeZW#TVWyU[W#jSYU#ZU#ZeYYUbecS̀aW
ZW#XWĉUXebUc[WoXSTSXe[S̀aW#YW\VU#WY#Ze$UVYWY#b�Zh]WY#ZW#VUjUVeZW

YeY[UbS#�Y#hceZSZUY##|hU#W#h[e]eiSb%

MNOPO mmrO  "n J'JKo'K J'JKo'� pqN#"p"M"r!r

� J'JKL''�LMNOPOLPNQ
O]S\WVSV#W# ]ScW#"c[UlVSZW#ZSY#O]UèfUY#J'Jn#L

 "OPO"#J'Jn

O]S\WVSV#W# "OPO"#J'Jng#XWb#\SYU#cSY#S$S]eS̀fUY#ZSY#U]UèfUY#J'J'#U
J'JJg#ZWY#VU]S[�VeWY#ZWY#lVhTWY#ZU#[VS\S]̂W#ZSY#U]UèfUY#U#ZS#bS[Vei#ZU
VUYTWcYS\e]eZSZUYg#Sb\SY#ZU#J'JJg#U#VUhcefUY#XWb#WY#X̂UjUY#ZU#XSV[�VeW

SW#]WclW#ZU#J'Jng#S]�b#ZWY#YU[WVUY#ZeVU[SbUc[U#Uc$W]$eZWY%

MNOPO MNOPO  "n J'JKo'K J'JKo'� pqN#"p"M"r!r

� J'JKL''�LMNOPOLPNQ
O]S\WVSV#TVWyU[W#ZU#S[hS]eiS̀aW#ZW#MhVYW#mrkOt
MNR#ztprm#O#m"mwORrm#OPO"wNtr"m

rTVebWVSV#W#[VUecSbUc[W#cS#T]S[SjWVbS#Or!#YW\VU#hVcSY#U#YeY[UbSY
U]Ue[WVSeYg#bUZeSc[U#S#S[hS]eiS̀aW#ZWY#$}ZUWY#TVWZhieZWY#YW\VU#hVcSY

U]U[V{ceXSY#U#YeY[UbSY#U]Ue[WVSeYg#TSVS#[VUecSbUc[W#ZWY#M̂ UjUY#ZU#MSV[�VeWg
MWWVZUcSZWVUY#tUleWcSeY#ZU#mhTWV[U#w�XceXW#U#rh�e]eSVUY#ZU#O]UèfUYg
XWb#W#W\yU[e$W#ZU#TVWTWVXeWcSV#bSeWV#YUlhVSc̀S#cS#XWWVZUcS̀aW#U#cS
U�UXh̀aW#ZWY#TVWXUZebUc[WY#XWb#hVcSY#U#YeY[UbSY#U]Ue[WVSeY#cSY#U]UèfUY

WjeXeSeY

MNOPO mmrOomzO  "n J'JKo'J J'JKo&' pqN#"p"M"r!r

� J'JKL''�LMNOPOLPNQ O]S\WVSV#sNtumvN #!N#m"mwORr#OPN
OY[hZSV#WY#Ze$UVYWY#bUchY#ZW#YeY[UbS#OPN#TSVS#S#VUS]eiS̀aW#ZW

sWVxŶWTg#S\VSclUcZW#S#STVUYUc[S̀aW#U#ZeYYUbecS̀aW#ZW#XWĉUXebUc[W
Uc[VU#S#MNOPO#U#WY#YUV$eZWVUY#ZS#mmrO#U#m PO

MNOPO mmrO  "n J'JKo'� J'JKo&J pqN#"p"M"r!r

&' J'JKL'&'LMNOPOLPNQ
O]S\WVSV#T]ScWY#ZU#S̀aW#ZWY#mebh]SZWY#U#wUY[UY
ZU#!UYUbTUĉW#ZS#wW[S]eiS̀aW#$eYScZW#W#T]Ue[W#ZU

J'Jn

O]S\WVSV#WY#T]ScWY#ZU#S̀aW#ZU#XSZS#Yebh]SZW#U#[UY[U#ZU#ZUYUbTUĉW
TVWbW$eZW#TU]W#wmOg#ZUjececZW#W#YUh#T�\]eXWLS]$W#U#SZW[ScZW#WY

TSV�bU[VWY#UY[S\U]UXeZWY#TU]W#wmO
MNOPO MNOPO  "n

mW\
ZUbScZS

mW\
ZUbScZS

pqN#"p"M"r!r

&& J'JKL'&&LMNOPOLPNQ
tU$eYSV#W#TVWXUYYW#ZU#[VS\S]̂W#_O]S\WVS̀aW#ZS
TVWTWY[S#WV̀SbUc[dVeS#ZU#T]Ue[WY#L#O]UèfUY

mhT]UbUc[SVUY#_

tU$eYSV#W#S[hS]#RSchS]#O]UèaW#mhT]UbUc[SVg#h[e]eiScZW#S#jUVVSbUc[S#keiSleg
SyhY[ScZW#S][UVS̀fUY#cSY#S[e$eZSZUY#SZbeceY[VS[e$SY#U#cWY#[V�be[UY

TVWXUYYhSeY#Uc$W]$eZWY#cW#TVWXUYYW%
MNOPO MNOPO  "n J'JKo'� J'JKo&J pqN#"p"M"r!r

���#��
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&J J'JJK''&KLM"NOK"NOP

PQRS$TUVS#WS# TXYZQ#K#[YZ\]T̂ QR_S̀#WQ
_QaRSbSc\T#WT#\RdSX̂TUVS#Q#aŜ ZR\aTUVS
ê\aXSaŜ ]Z_TWSXf#̂SWQ̂ #WQ#aŜ ZR\aTUVSf
\̂]XQ̀ S̀XTf#̂SR\_SX#WQ#$gWQSf#RS_QhSSif#̀j\_akl
]TXT#T#XQRS$TUVS#Q#̂QbkSX\T#WS#]TXYZQ
aŜ ]Z_Ta\SRTb#WS#mX\hZRTb

nTXTR_\X#T#\RdXTQ̀_XZ_ZXT#_QaRSboc\aT#TWQYZTWT#p̀#T_\$\WTWQ̀#qZW\a\T\̀f
TŴ \R\̀_XT_\$T̀#Q#QbQ\_SXT\̀f#_TR_S#WT#rQWQ#WS#mX\hZRTb#aŜ S#WT̀#sSRT̀
[bQ\_SXT\̀f#XQRS$TRWS#S#]TXYZQ#aŜ ]Z_Ta\SRTb

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'JJt&J J'Jvt'w NxM#"N"L"u!u

&v J'JJK''JKLM"NOK"NOP
[̀_XZ_ZXTX#T#nQ̀_VS#WT#rQcZXTRUT#WT#"RdSX̂TUVSf
RS#ŷ h\_S#WS#mP[tPN

 X\SX\zTX#TU{Q̀#WQ#aSRdSX̂\WTWQ#Q#WQ#̀QR̀\h\b\zTUVS#Q#aSR̀a\QR_\zTUVS
$Sb_TWT̀#p#Q̀_XZ_ZXTUVS#WT#cQ̀_VS#WT#rQcZXTRUT#WT#"RdSX̂TUVS

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'JJt'w J'Jvt| [}#uN!u}[NmM

&| J'JJK''vKLM"NOK"NOP
"̂]bTR_TX#T#̀SbZUVS#WQ#nQ̀_VS#WQ#u_\$S̀#Q
 T_akQ̀

 QX̂\_\X#T#XQTb\zTUVS#WQ#\R$QR_~X\S#WQ# Q# T#XQTb\zTUVS#WQ
Q̂W\UVS#WQ#Z̀S#WS# f#]QX̂\_\X#S#aSR_XSbQ#WT̀#b\aQRUT̀#WQ#̀Sd_jTXQf
XQTb\zTX#T#W\̀_X\hZ\UVS#Q#WQ̀\R̀_TbTUVS#WQ# Q#T]b\aT_\$S̀f#]QX̂\_\X#T
XQTb\zTUVS#WQ#aSRd\cZXTUVSt̂TRZ_QRUVS#XQ̂ S_T#WS̀#T_\$S̀#Q#\WQR_\d\aTX
T_\$S̀#WQ#W\dQXQR_Q̀#̀\̀_Q̂ T̀#S]QXTa\SRT\̀#e Q# l

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'Jvt'v J'Jvt&J [}#uN!u}[NmM

&w J'JJK''|KLM"NOK"NOP

"̂]bTR_TX#T#̀SbZUVS#WQ# bT_TdSX̂T̀#WQ#[WZaTUVS
Q#LSR̀a\QR_\zTUVS#Q̂ #rQcZXTRUT#WT#"RdSX̂TUVSf
aŜ
\̀̂ZbTUVS#WQ#

 QX̂\_\X#T#QWZaTUVS#Q#aSR̀a\QR_\zTUVS#Q̂ #rQcZXTRUT#WT#"RdSX̂TUVSf#aŜ
\̀̂ZbTUVS#WQ#

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'Jvt'v J'Jvt&J [}#uN!u}[NmM

&� J'JJK''wKLM"NOK"NOP
"̂]bTR_TX#T#̀SbZUVS#WQ#uZW\_SX\T#Q#rQcZXTRUT#]TXT
S# #e l#� �

% QX̂\_\X#T#]XS_QUVS#WS# #e l#T#T_TYZQ̀#TR_Q̀#YZQ#S̀
\R$T̀SXQ̀#T̀#Q�]bSXQ̂ f#S#̂SR\_SXT̂ QR_S#Q̂ #_Q̂ ]S#XQTb#WQ#T_TYZQ̀#TS
WŜ gR\S#RS# T#\WQR_\d\aTUVS#Q#TR~b\̀Q#WQ_TbkTWT#WQ
T_TYZQ̀#TS#ua_\$Q#!\XQa_SX�#eu!lf#]XShbQ̂ T̀#Q#QXXS̀#WQ#aSRd\cZXTUVS
% S̀ \̀h\b\_TX#S#WQ̀aShX\̂QR_Sf#RS# f#WQ#dXTYZQzT̀
SaZb_T̀#RT̀#aSRd\cZXTU{Q̀f#WQ#XQbTa\SRT̂ QR_S̀#WQ#aSRd\TRUT#]QX\cS̀S̀f#WQ
ẐWTRUT̀#Q̂ #̀QZ# T#]X\SX\zTUVS#WS̀#]SR_S̀#dXTaS̀
Q�\̀_QR_Q̀#RS#WŜ gR\S#WS# #Q#XQWZUVS#WQ#̀ZT
Q�]S̀\UVSf#aSRdSX̂Q#T̀#SX\QR_TU{Q̀#WQ#aSXXQUVS#WT#]Xo]X\T#dQXXT̂ QR_T
%Mh_QX#XQaŜ QRWTU{Q̀#WQ#aSXXQU{Q̀#]TXT#aTWT#]XShbQ̂ T
%[̀_ThQbQaQX#T#b\cTUVS#QR_XQ#̂ZWTRUT̀#WS# Q#TU{Q̀
T̂bK\R_QRa\SRTWT̀

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'JJt'v J'Jvt&J [}#uN!u}[NmM

&� J'JJK''�KLM"NOK"NOP
"̂]bTR_TX#T#̀SbZUVS#WQ# LT̂ TWT#�#]TXT
]XS_QUVS#u]b\aTU{Q̀# e

l

 XS_QcQX#S#]QXĝQ_XSf#dSXRQaQRWS#Ẑ T#aT̂ TWT#TW\a\SRTb#WQ#WQdQ̀T#]TXT#T̀
T]b\aTU{Q̀#YZQ#XSWT̂ #RT#"R_XTRQ_#WS#mP[tPNf#Q�QaZ_TX#dZRU{Q̀#WQ
Q̀cZXTRUT#WQ#]XS_QUVS#WS̀#̀QX$\WSXQ̀#\R_QXRS̀#aSR_XT#T_TYZQ̀#]SX#Z̀Z~X\S̀
WT#"R_QXRQ_f#WQ#dSX̂T#T#Q$\_TX#Q#̂\_\cTX#T_TYZQ̀#WQ# Q#
TZ�\b\TX#RT#̂QbkSX\T#WQ#cQ̀_VS#Q#WQ̀Q̂ ]QRkS#WQ#TaQ̀ S̀#TS̀#̀\_Q̀
]XS_Qc\WS̀#Q#aSR_X\hZ\X#]TXT#T#XQWZUVS#WT#̀Z]QXdga\Q#WQ#T_TYZQ̀#a\hQXR�_\aS̀
WT#�Z̀_\UT#[bQ\_SXTb

LM"NOtrm"[ rr"tLM"NO uLv J'Jvt'� J'Jvt&J [}#uN!u}[NmM

&� J'JJK''�KLM"NOK"NOP
PQTb\zTX#}TRZ_QRUVS# XQ$QR_\$T#Q̂
QYZ\]T̂ QR_S̀#WQ#m"L#RT#rQaXQ_TX\T#Q#sSRT̀
[bQ\_SXT\̀

PQTb\zTX#}TRZ_QRUVS# XQ$QR_\$T#Q̂ #QYZ\]T̂ QR_S̀#WQ#m"L#RT#rQaXQ_TX\T#Q
sSRT̀#[bQ\_SXT\̀#aŜ #S#ShqQ_\$S#WQ#Sh_QX#XQWZUVS#Q̂ #akT̂ TWS̀#WQ
T̂RZ_QRUTS#aSXXQ_\$T#Q#̂T\SX#W\̀]SR\h\b\WTWQ#WQ#̀QX$\US̀#TS̀#Z̀Z~X\S̀

LM"NOtrm"[ r}"tLM"NO uLv J'Jvt'v J'Jvt'w

&� J'JJK''�KLM"NOK"NOP
[̀_ZWS#WQ#$\Th\b\WTWQ#]TXT#\̂]bTR_TUVS#WQ
SZ_̀SZXa\Rc#WQ#\̂]XQ̀ V̀S

[bThSXTX#Ẑ #Q̀_ZWS#]TXT#TRTb\̀TX#Ẑ T#dZ_ZXT#\̂]bTR_TUVS#WQ#SZ_̀SZXa\Rc#WQ
\̂]XQ̀ V̀Sf#YZQ#aSR̀\̀_Q#RT#_QXaQ\X\zTUVS#WS#̀QX$\US#WQ#\̂]XQ̀ V̀S#WT
"R̀_\_Z\UVS%

LM"NOtrm"[ r}"tLM"NO uLv J'Jvt'� J'Jvt&J

J' J'JJK''�KLM"NOK"NOP
û ]b\TUVS#Q#ZR\d\aTUVS#WT#XQWQ# #WS#mP[
]TXT#TaQ̀ S̀#p#\R_QXRQ_

"̂]bQ̂ QR_TX#Ẑ T#XQWQ#�R\aT# #]TXT#TaQ̀ S̀#p#\R_QXRQ_#T_XT$�̀#WQ
W\̀]S̀\_\$S̀#̂o$Q\̀f#_S_Tb̂QR_Q#\̀SbTWT#WT#XQWQ#WT#�[PN#WQ#̂TRQ\XT#T#RVS
_XTzQX#X\̀aS̀#]TXT#T#̂Q̀ T̂%#M#]XSqQ_S#aŜ ]XQQRWQ#TYZ\̀\UVS#WQ#Ẑ T
aSR_XSbTWSXT#$\X_ZTb#Q#�'#]SR_S̀#WQ#TaQ̀ S̀#e l#]TXT#T̀#zSRT̀
QbQ\_SXT\̀f#aSRd\cZXTUVS#WT#aSR_XSbTWSXT#$\X_ZTb#Q#\R̀_TbTUVS#WS̀
QYZ\]T̂ QR_S̀#RS̀#aTX_oX\S̀%# SX#d\̂f#S̀#T_ZT\̀#]SR_S̀#WQ#TaQ̀ S̀#WT
rQaXQ_TX\T#Q#WS#LM�[#̀QXVS#̂\cXTWS̀#]TXT#T#aSR_XSbTWSXT#$\X_ZTbf
ZR\d\aTRWS#_SWT#T#̀SbZUVS%

LM"NOtrm"[ rP"tLM"NO uLv J'JJt'& J'Jvt'J [}#uN!u}[NmM
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J& J'JJK'&'KLM"NOK"NOP

QRSTUTVWX#YZ#ZRST[\]Ẑ_XU#Z#UX̀_a\bZU#YZ
_ZĉXdXeT\#Y\#T̂̀Xb]\VWX#Z#cX]ŜTc\VWX#fg"Lh
[\b\#cbT\VWX#YZ#S]\#T̂̀b\ZU_bS_Sb\#YZUi_X[U
$Tb_S\TU

LbT\VWX#YZ#S]\#T̂̀b\ZU_bS_Sb\#YZ#YZUi_X[U#$Tb_S\TUj#RSZ#[Zb]T_\]#X#UZS
\cZUUX#bZ]X_X#_\̂_X#YẐ_bX#Y\#T̂̀b\ZU_bS_Sb\#YX#gPkKPNj#cX]X#\_b\$lU#YZ
S]\#bZYZ#[mndTc\#YZ#T̂_Zb̂Z_j#cX]#UZeSb\̂V\#Z#YTU[X̂TnTdTY\YZ#cX][\_o$ZTU
cX]#XU#UZb$TVXU#pq#rXpZ#[bZU_\YXU#[Zd\#UZcbZ_\bT\#YZ#_ZĉXdXeT\#Y\
T̂̀Xb]\VWXj#[Zb]T_T̂YX#\cZUUX#\XU#YT$ZbUXU#UZb$TVXU#T̂_Zb̂XU#YX#gbTnŜ\d
\XU#SUSqbTXU#RSZ#ZU_WX#_b\n\dr\̂YX#Z]#dXc\TU#bZ]X_XU%

LM"NOstg"k tP"sLM"NO QLu J'JJs&' J'Jus'v
QwxQP!QN!M
Qyx"t"z{M

JJ J'JJK'&&KLM"NOK"NOP

kU_SYX#[\b\#\YXVWX#YZ#ZU_b\_leT\#YZ#cX̂_T̂STY\YZ
YX#̀ŜcTX̂\]Ẑ_X#UT_Z#n\ciS[j#cX̂UTYZb\̂YX
X[V|ZU#YZ#bẐX$\VWX#Y\#e\b\̂_T\#YXU
ZRST[\]Ẑ_XU#XS#\RSTUTVWX#YZ#̂X$XU

LX̂UTYZb\̂YX#X#̀T]#Y\#$Te}̂cT\#YX#[ZboXYX#YZ#e\b\̂_T\#YXU#ZRST[\]Ẑ_XU
\YRSTbTYXU#Z]#J'&v#RSZ#rXpZ#ZU_WX#Z]#X[Zb\VWX#̂X#UT_Z#n\ciS[#YX#LM~kj
ZUU\#\VWX#$TU\#\$\dT\b#\#]ZdrXb#ZU_b\_leT\#[\b\#RSZ#̂WX#r\p\#T̂_ZbbS[VWX
\̂U#X[Zb\V|ZU#[Xb#̀\d_\#YZ#]\̂S_ẐVWX#ZsXS#e\b\̂_T\#[Xb#[\b_Z#YX
\̀nbTc\̂_Z%

LM"NOstg"k tP"sLM"NO QLu J'Jus'& J'Jus&J QwxQP!QN!M

Ju J'JJK'&JKLM"NOK"NOP
QRSTUTVWX#YZ#UaT_crZU#[\b\#ŜT̀Tc\b#Z#[\YbX̂T�\b#\
bZYZ#YZ#UZb$TYXbZU#Y\#tZcbZ_\bT\#Z#LM~k

LX̂UTYZb\̂YX#RSZ#XU#ZRST[\]Ẑ_XU#YZ#bZYZ#YX#̂mcdZX#Y\#bZYZ#YZ
UZb$TYXbZU#Y\#tZcbZ_\bT\#̂WX#l#cX][\_o$Zd#cX]#XU#YX#LM~kj#ZU_Z#[bXpZ_X
$TU\#ŜT̀Tc\b#Z#[\YbX̂T�\b#XU#UaT_crZU#YZ#]\̂ZTb\#\#[Zb]T_Tb#\#T̂_Zeb\VWX
Y\U#��QNU#YXU#YXTU#\]nTẐ_ZU#YZ#̀Xb]\#m̂Tc\j#[XUUTnTdT_\̂YX#\#]Teb\VWX
YZ#��U#YZ#S]#d\YX#[bX#XS_bX#YZ#̀Xb]\#UT][dZU#]T̂T]T�\̂YX#X#YXâ _T]Z
YXU#UTU_Z]\U#Z#\[dTc\V|ZU%

LM"NOstg"k tP"sLM"NO QLu J'Jus'& J'Jus&J QwxQP!QN!M

J� J'JJK'&'KLMt"tKt"tg "̂_Zeb\VWX#Y\#OXdr\#YZ# \e\]Ẑ_X#cX]#X#ZLX̂UTe
LX̂ T̀eSb\b#X#]�YSdX#OM��Q#YX#gtk#[\b\#̀\�Zb#\#eZb\VWX#YZ#\bRST$X#YZ
Z][blU_T]XU#cX̂UTê\YXU#[\b\#X#UTU_Z]\#ZLX̂UTe

tO t�!t QL%& J'JJs'� Q#!kO"N"P  QxtQ!M

J� J'J'K'J'KLMt"tKt"tg
�Teb\VWX#YX#tTU_Z]\#YZ#!TU_bTnSTVWX#YZ#�\_ZbT\TU
ft"!�Qgh#[\b\#[d\_\̀Xb]\#~\$\j#bZ\dT�\̂YX
\pSU_ZU#Z$XdS_T$XU#̂X#UTU_Z]\

QpSU_ZU#Z$XdS_T$XU#YX#UTU_Z]\#cX]#X#XnpZ_T$X#YZ#]TebqKdX#[\b\#\#\_S\d
[d\_\̀Xb]\#YZ#YZUẐ$Xd$T]Ẑ_X#\YX_\Y\#[Zd\#qbZ\#YZ#UTU_Z]\U%

tQMO t!t QL%� J'J's'& J'Jus'J k�#QN!Q�kNgM

J� J'JJK''uKLMt"tKt"tg
"̂_Zeb\VWX#Y\#OXdr\#YZ# \e\]Ẑ_X#cX]#X#n\̂cX
t"LMM�

LX̂ T̀eSb\b#X#]�YSdX#OM��Q#YX#gtk#[\b\#̀\�Zb#\#eZb\VWX#YZ#\bRST$X#YZ
X̀dr\#YZ#[\e\]Ẑ_X#[\b\#X#n\̂cX#t"LMM�

tQMOsLMO"NstO t�!t QL%& J'JJs'u J'Jus'J  QxtQ!M

J� J'J'K'vuKLMt"tKt"tg Q_S\dT�\VWX#YX#UTU_Z]\#�\̂cX#YZ#g\dẐ_XU#YX#gtk
QpSU_Z#Z$XdS_T$X#YX#UTU_Z]\j#cX]#\#T̂cXb[Xb\VWX#YZ#̂X$\U#_ZĉXdXeT\U#]\TU
\_S\dT�\Y\U%

tw t�!t QL%& J'JJs'u J'Jus'J  QxtQ!M

Jv J'JJK'&JKLMt"tKt"tg �\̂cX#YZ#_\dẐ_XU QY\[_\V|ZU#YZ#\S_Ẑ_Tc\VWX#̂X#tTU_Z]\#YZ#�\̂cX#YZ#g\dẐ_XU#fgtkh% t�!tsLMt"tstg"k t!t QL%& J'JJs&' J'Jus'J N{M#"N"L"Q!M

J� J'JJK'JvKLMt"tKt"tg
�Teb\b#X#n\̂cX#Mb\cdZ#[\b\#\#\bRST_Z_Sb\

�Teb\VWX#YXU#n\̂cXU#Mb\cdZ#f\]nTẐ_ZU#YZ#rX]XdXe\VWX#Z#[bXYSVWXh#[\b\
\#\bRST_Z_Sb\# j#[Zb]T_T̂YX#\UUT]#\#S_TdT�\VWX#YZ#

#fL!�h#Z# #f !�Uh#RSZ#UWX#bZRSTUT_XU#Y\
$ZbU|ZU#]\TU#\_S\TU#YX#Mb\cdZ%

t�!t t�!t QL%& J'JJs&J J'Jus'J N{M#"N"L"Q!Q

u' J'JJK'&vKLMt"tKt"tg tXdTcT_\VWX#cXdZ_T$\#YZ#YTqbT\U
!ZUẐ$Xd$Zb#̀ŜcTX̂\dTY\YZ#RSZ#[Zb]T_\#̀\�Zb#S]#[ZYTYX#cXdZ_T$X#̂X
UTU_Z]\j#RS\̂YX#̀Xb#[\b\#XU#c\UXU#YZ#$qbT\U#[ZUUX\U#[\b\#X#]ZU]X
YZU_T̂X%

wQ� Pkt t!t QL%& J'Jus'& J'Jus'J N{M#"N"L"Q!M

u& J'JJK'uJKLMt"tKt"tg
~XnU#ttQk#K#L\Y\U_bXs!ZUdTe\]Ẑ_X#YZ
tZb$TYXbZU

"][dZ]Ẑ_\VWX#YZ#]Zc\̂TU]X#YZ#̂X_T̀Tc\VWX#RSZ#\S�TdTZ#\#T̂\_T$\VWX#YZ
[Zb̀TU#c\Y\U_b\YXU#\#SUSqbTX#T̂\_T$\U#̂X#tLQj#MYT̂#Z#QcZUUX%

ttQk t!t QL%� J'Jus'& J'Jus'J N{M#"N"L"Q!Q

uJ J'JJK'&�KLMt"tKt"tg Q̂qdTUZ#Z]#dX_Z#K#twP�#ObZRS}̂cT\
OŜcTX̂\dTY\YZ#�Q̂\dTU\b#Z]#dX_Z�#̂X#twP�#ObZRS}̂cT\j#YZ#]XYX#RSZ#X
crZ̀Z#T]ZYT\_X#̂WX#_Ẑr\#RSZ#Ẑ_b\b#̂X#[X̂_X#YZ#c\Y\#UZb$TYXbj#YT\#[Xb#YT\j
[\b\#rX]XdXe\b#XU#\pSU_ZU#bZ\dT�\YXU%

LPk t!t QL%& J'Jus'u J'Jus'u N{M#"N"L"Q!M

uu J'J&K'J'KLMt"tKt"tg
QS_X]\VWX#YZ#cqdcSdXU#̂X#tTU_Z]\#tZb$TVX
k�_b\XbYT̂qbTX

Q[Sb\VWX#YX#RS\̂_T_\_T$X#Y\U#rXb\U#Z�_b\U#l#bZ\dT�\Y\#[ZdX#ObZRS}̂cT\
N\cTX̂\dj#[\b\#\_ẐYT]Ẑ_X#Y\U#bZeb\U#RSZ#YTUcT[dT̂\]#X#UZb$TVX
Z�_b\XbYT̂qbTXj#[Xb#]ZTX#Y\# Xb_\bT\#w #J'JsJ'J'%

tLL t!t QL%� J'JJs'� J'Jus'u k�#QN!Q�kNgM

u� J'JJK''�KLMt"tKt"tg �ZdrXbT\U#̂X#t" #K# Qk#J&�JJ'JJ
 Zb]T_Tb#X#eZbẐcT\]Ẑ_X#YZ#[\b\]Z_bT�\VWX#YZ#cd\UUT̀Tc\VWXj#YZ#\cXbYX
cX]#\U#bZeb\U#YZ̀T̂TY\U#Z]#ZYT_\TU%

tw sLM ktst�! t!t QL%� J'JJs&J J'Jus'u k�#QN!Q�kNgM

u� J'JJK'J�KLMt"tKt"tg "][d\̂_\VWX#YX#tTU_Z]\# ~Z#LX̂USd_\ "][d\̂_\VWX#YX#UTU_Z]\# ~Z#LX̂USd_\#YZUẐ$Xd$TYX#[ZdX#gPkKt t~ t�!t QL%& J'JJs&& J'Jus'� N{M#"N"L"Q!Q

u� J'J'K'��KLMt"tKt"tg !ZUẐ$Xd$T]Ẑ_X#YZ#̂X$X#[Xb_\d#YZ#"̂_b\̂Z_
!ZUẐ$Xd$T]Ẑ_X#YZ#̂X$\#$ZbUWX#YX#UT_Z#YX#gPkKPN#̂\#"̂_b\̂Z_j#cX]#\
\YXVWX#YX# dX̂Z#$ZbUWX#�%u#XS#US[ZbTXb%

!w tNg QL%� J'J's&J J'Jus'� k�#QN!Q�kNgM

u� J'J'K'u�KLMt"tKt"tg
!ZUẐ$Xd$T]Ẑ_X#YX#tTU_Z]\#YZ#tS[bT]Ẑ_X#YZ
OŜYXU#K#kgQ Q#&

 XUUTnTdT_\b#X#eZbẐcT\]Ẑ_X#Z#cX̂_bXdZ#Y\U#YT$ZbU\U#Z_\[\U#YXU#[bXcZUUXU
bZd\cTX̂\YXU#\#US[bT]Ẑ_X#YZ#̀ŜYXU#̂X#�]nT_X#YX#gPkKPN%

tQMO t!t QL%� J'J&s&& J'Jus'� k�#QN!Q�kNgM

uv J'JJK'uuKLMt"tKt"tg �ZdrXbT\U#̂X#tTU_Z]\#twQk
�ZdrXbT\U#twQk#K#w� "#�u�uv#K#w� "#�'J��#K#k]\Td#J�s'�sJ'JJ#K#k]\Td
'vs'�sJ'JJ#K#k]\Td#Jvs&&sJ'JJ#K#w� "#���JJ

twQk t!t QL%� J'Jus'� J'Jus'� N{M#"N"L"Q!Q

�����������
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JK L'LLM'&NMOPQ"QMQ"QR "STUVWXYZ[#\[#O[]̂ [_̀YZ[#a[]#[#Qbc
!U_US$[d$̀]UST[#\U#]UaXS̀_][#\U#_̀SaW[S̀eXYZ[#\[#Q̀_TU]X#O[]̂ [_̀aX[
a[]#[#Qbc#fRQcgh#̂XWX#_ij_T̀TìYZ[#\[#Q̀_TU]X#c_TXV̀kẀ[_%

Ql!mOP!cQmQb Q!Q nO%& L'LJm'o L'LJm'o pqP#"p"O"n!P

o' L'L&M'&rMOPQ"QMQ"QR
n̂ d̀aXYZ[#\[_#TU]X_# WU]̀i]#sXW][St#U#n$Xd[S
S[#][\Ud[#\U#\U_US$[d$̀]UST[#\X#Q!Q%

nui_TU_#U$[diT̀$[_#U#\U#_UViWXSYX#\[_#_̀_TU]X_% QR"cmOPQ"Q Q!Q nO%J L'LJm'& L'LJm'N pqP#"p"O"n!n

o& L'LLM'J'MOPQ"QMQ"QR "]̂ dXSTXYZ[#\X#vUWWX]USTX#!XTXbiXW\#\X#PWXadU
"]̂ dXSTXYZ[#\X#vUWWX]USTX#!XTXbiXW\#\X#PWXadU#̂XWX#WÛd̀aXYZ[
XiT[]kT̀aX#\[_#\X\[_#̂XWX#[#Q̀TU#wXaxî

Qw!Q Qw!Q nO%& L'LJm'L L'LJm'N pqP#"p"O"n!n

oL L'LLM'J&MOPQ"QMQ"QR
"]̂ dXSTXYZ[#\U#yUWWX]USTX_#\X#PWXadU#QUaiẀTt
R[[d_

"]̂ dXSTXYZ[#\U#yUWWX]USTX_#\X#PWXadU#QUaiẀTt#R[[d_#fR!ch#!XTX
zU\iaT̀[S#U#!XTXjX_U#{XidTg#̂XWX#Xi]USTXW#[_#WU|ì_̀T[_#\U#_UViWXSYX#\X
S̀v[W]XYZ[#\[_#jXSa[_#PWXadU

Qw!Q Qw!Q nO%& L'LJm'L L'LJm'N pqP#"p"O"n!n

oJ L'L'M'LJMOPQ"QMQ"QR zUvXT[WXYZ[#\[#Q̀_TU]X#\U# [WTv}d̀[
~XSiTUSYZ[#U$[diT̀$X#S[#Q̀_TU]X#\U# [WTv}d̀[#X\X̂TXS\[M[#X#S[$[_
WU|ì_̀T[_%

QR"c Q!Q nO%o L'L'm&'
L'LLm&L
L'LJm'r

c~#np!n~cpRP

oo L'L'M'�&MOPQ"QMQ"QR
zUvXT[WXW#X#_[diYZ[#\U#US$̀[#\U#]US_XVUS_#̂XWX
[_#X̂d̀aXT̀$[_# #U#

OUSTWXd̀eXW#[#US$̀[#U#XVUS\X]UST[#\U#]US_XVUS_#X#_UWU]#USaX]̀S�X\X_
X̂WX#[_#X̂d̀aXT̀$[_%

QR"cmOPQ"Q QpR nO%o L'L&m&L L'LJm'r c~#np!n~cpRP

oN L'L&M'&�MOPQ"QMQ"QR
niT[]XT̀eXW#̂W[aU\̀]UST[_#X\]̀S̀_TWXT̀$[_#\U
_̀_TU]X_#U#jXSa[#\U#\X\[_

niT[]XT̀eXW#̂W[\Uà]UST[_#X\]̀S̀_TWXT̀$[_#\U#_̀_TU]X_#U#jXSa[#\U#\X\[_
\U#v[W]X#X#̂UW]̀T̀W#|iU#X#OUSTWXd#QR"c#U#i_ikẀ[_#VUWUSàX\[WU_#\U
_̀_TU]X_#̀]̂ dXSTX\[_#̂UdX#Qw!Q#̂[__X]#WUXd̀eXWh#XTWX$�_#\U#i]X#̀STUWvXaU
X]̀Vk$Udh#TXWUvX_#X\]̀S̀_TWXT̀$X_

Qw!Q Qw!Q nO%N L'LJm'L L'LJm'r pqP#"p"O"n!n

or L'LLM'JoMOPQ"QMQ"QR ~Ud�[ẀX_#S[#Q̀_TU]X# nc nui_TU_#U$[diT̀$[_#S[#_̀_TU]X# nc% bn !b Q!Q nO%o L'LJm'N L'LJm'r pqP#"p"O"n!n

o� L'LLM'JNMOPQ"QMQ"QR
zU$̀_Z[#\[#̂W[aU__[#\U#\U_US$[d$̀]UST[#\U
_̀_TU]X_#fw ~pg#̂XWX#̀Sadi_Z[#\X_#vX_U_#\U
TU_TU_#\U#̀S$X_Z[

nTiXd̀eXYZ[#\X#][\UdXVU]#\U#\U_US$[d$̀]UST[#\U#_̀_TU]X_#$̀_XS\[#X
S̀adi_Z[#\U#TU_TU_#\U#̀S$X_Z[%

QQ" Q!Q nO%o L'LJm'� L'LJm'� pqP#"p"O"n!n

o� L'L'M'L&MOPQ"QMQ"QR
!U_US$[d$̀]UST[#\U#Q̀_TU]X#\U#l[V�_T̀aX#\U
cdÙY�U_h#̂XWX#UdXj[WXYZ[#\U#aUSkẀ[_
WUdXà[SX\[_#X[#̂dXSUuX]UST[

 UW]̀T̀W#[#Xa[]̂ XS�X]UST[#\X_#XT̀$̀\X\U_#WUdXà[SX\X_#�_#cdÙY�U_% QR"cmOPclc Q!Q  "%o L'LJm'J L'LJm'� pqP#"p"O"n!n

oK L'LLM'JrMOPQ"QMQ"QR  W[aU__[#\U#zU|ì_̀YZ[#\U#QUW$̀\[WU_ niT[]XYZ[#\[#̂W[aU__[#\U#WU|ì_̀YZ[#\U#_UW$̀\[WU_% Qbnc Q!Q nO%o L'LJm'J L'LJm'�
N' L'L&M''rMOPQ"QMQ"QR  nc#M#{̀_̀j̀d̀\X\U#\U#̂W[aU__[_ ndTUWXY�U_#̂XWX#TWXTXW#]i\XSYX_#SX#$̀_̀j̀d̀\X\U#\U#̂W[aU__[_ QR"cmOPQ"Q Q!Q nO%o L'LJm'N L'LJm'� pqP#"p"O"n!n

N& L'L'M'J�MOPQ"QMQ"QR
!U_US$[d$̀]UST[#\[#Q̀_TU]X#\U#QîẀ]UST[#\U
yiS\[_#M#cRn n#L

 [__̀j̀d̀TXW#[#VUWUSàX]UST[#U#a[STW[dU#\X_#\̀$UW_X_#UTX̂X_#\[_#̂W[aU__[_
WUdXà[SX\[_#X#_îẀ]UST[#\U#viS\[_#S[#�]j̀T[#\[#RzcMzp%

QnPy Q!Q nO%N
L'LJm'N

L'LJm'� pqP#"p"O"n!n

NL L'LLM'J�MOPQ"QMQ"QR
!Uv̀S̀YZ[#U#̂X\W[S̀eXYZ[#\[#̂W[aU__[#\U#TU_TU_
\U#̀S$X_Z[#X#_UW#iT̀d̀eX\[#S[_#_̀_TU]X_
\U_US$[d$̀\[_#̂UdX#Q!Q

c_Ti\[#U#\Uv̀S̀YZ[#\U#U_TWXT�V̀X_#\U#TU_TU_#_̀_TU]XT̀eX\[_h#$̀_XS\[
]Ud�[ẀX_#\U#_UViWXSYX#S[#̂W[aU__[#\U#\U_US$[d$̀]UST[#\U#_̀_TU]X_%

QQ" Q!Q nO%J L'LJm'r L'LJm&& pqP#"p"O"n!n

NJ L'LLM'L'MOPQ"QMQ"QR
zUvXT[WXW#[#_̀_TU]X#yXdU#O[S[_a[h#X\X̂TXS\[M[#�
XW|ìTUTiWX#̂W[̂[_TX#̂UdX#QQ"%

zUvXT[WXW#[#_̀_TU]X#yXdU#O[S[_a[h#X\X̂TXS\[M[#�#XW|ìTUTiWX#̂W[̂[_TX#̂UdX
QQ"% nbc Q!Q nO%o L'LJm'K L'LJm&& pqP#"p"O"n!P

No L'L'M'o'MOPQ"QMQ"QR
!U_US$[d$̀]UST[#\[#Q̀_TU]X#\U#QîẀ]UST[#\U
yiS\[_#M#cRn n#J

 [__̀j̀d̀TXW#[#VUWUSàX]UST[#U#a[STW[dU#\X_#\̀$UW_X_#UTX̂X_#\[_#̂W[aU__[_
WUdXà[SX\[_#X#_îẀ]UST[#\U#viS\[_#S[#�]j̀T[#\[#RzcMzp%

QnPy Q!Q nO%N L'LJm'K L'LJm&L pqP#"p"O"n!n

NN L'L'M'�NMOPQ"QMQ"QR
OẀXYZ[#\U#i]#X]j̀USTU# [_TVWU_#a[]#WÛd̀aXYZ[
U#jXaxî

�T̀d̀eXYZ[#\[# [_TVWU_#U]#X]j̀USTU#\U#�[][d[VXYZ[#U#̂W[\iYZ[% QR"cmOPQ"QmQw!Q Qw!Q nO%o L'LJm'r L'LJm&L pqP#"p"O"n!n

Nr L'L'M'�'MOPQ"QMQ"QR
!U_US$[d$̀]UST[#\U#Q̀_TU]X#\U#bU_TZ[#\[# dXS[
nSiXd#\U#O[STWXTXY�U_#\[#RzcMzp

"]̂ dU]USTXYZ[#\U#_̀_TU]X#$[dTX\[#̂XWX#a[STW[dU#U#VU_TZ[#\[# nO#\[
RẀjiSXd%

QnPy Q!Q nO%J L'LJm'� L'LJm&L pqP#"p"O"n!n

N� L'L'M'L�MOPQ"QMQ"QR
!U_US$[d$̀]UST[#\U#Q̀_TU]X#\U#bU_TZ[#\U#z̀_a[_
U#O[STW[dU_#"STUWS[_h#̂XWX#][S̀T[WX]UST[#\U
Ŵ[uUT[_

!U_US$[d$̀]UST[#\U#Q̀_TU]X#\U#bU_TZ[#\U#z̀_a[_#U#O[STW[dU_#"STUWS[_h
X̂WX#][S̀T[WX]UST[#\U#̂W[uUT[_

!b Q!Q  "%J L'LJm'K L'Lom'L pqP#"p"O"n!n

N� L'LLM'&KMOPQ"QMQ"QR bUWUSàX]UST[#\U#U$UST[_#\U#aX̂XàTXYZ[#\X#c�c

Q[diYZ[#|iU#̂[__̀j̀d̀TU�#X#̀S_aẀYZ[#\U#̂XWT̀à̂ XSTU_#f̂�jd̀a[#̀STUWS[#U
U�TUWS[g#S[_#U$UST[_#\U#aX̂XàTXYZ[#̂W[][$̀\[_#̂UdX#c_a[dX#�i\̀àkẀX
cdÙT[WXd#\[#Rzcmzp�#[#WUV̀_TW[#\X#vWU|i�SàX#\[_#̂XWT̀à̂ XSTU_#U#_iX
Xd̀]USTXYZ[#XiT[]kT̀aX#S[#Qbzs#U#U]̀__Z[#\U#aUWT̀v̀aX\[%

c�cm zcQ Q!Q nO%L L'LJm'K L'Lom'L pqP#"p"O"n!P

NK L'L'M'JoMOPQ"QMQ"QR
 W[uUT[#�[Wxvd[�#M#"]̂ dU]USTXYZ[#\[_#̂W[aU__[_
][\UdX\[_#M#cRn n#J

"]̂ dU]USTXYZ[h#S[#_̀_TU]X#�[Wxvd[�h#\U#̂W[aU__[_#\U#TWXjXd�[#]X̂UX\[_
uiST[#�_#iS̀\X\U_#\X#Qb %

Qb Q!Q nO%& L'LJm&L L'Lom'J pqP#"p"O"n!n

r' L'LLM''�MOPQ"QMQ"QR
nSkd̀_U#\U#vUWWX]USTX_#̂W[v̀__̀[SX̀_#̂XWX
XiTUST̀aXYZ[#U#XiT[ẀeXYZ[#U]#_̀_TU]X_#�Uj

nSkd̀_U#\U#vUWWX]USTX#�Utad[Xaxh#U]#$̀WTi\U#\X#\UTUaYZ[#WUaUSTU#\U
$idSUWXd̀j̀d̀\X\U_#S[#QOn%

QR"cmOPQ"QmQ!Q Q!Q nO%o L'LJm&L L'Lom'J pqP#"p"O"n!n

������#��������� ��������#��
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J& K'KLM'J&MNO PQ"RMNRPQ
!STUVUW#UVXUYZX[WS\#S#]ŜZ\#XZ#_S\[̀abc[#def
Lg'hK&

!STUVUW#[\#[ijŜU$[\#̂k̂UY[\l#[\#UVXUYZX[WS\#S#]ŜZ\#mZWZ#ẐSVXSW#Z[\
[ijŜU$[\#S\̂WẐnoUY[\#XZ#V[$Z#RV̂UYMfp!#q_S\[̀abc[#X[#def#Lg'hK&rl
âÙUsZVX[#Z#]Ŝ[X[̀[oUZ#tu_%

dtNRPQ"d NO PQ"R  "L K'KLh'& K'KLh'L evt#"e"d"O!O

JK K'KLM'JKMNO PQ"RMNRPQ
 OdQ"d#M# ̀ZV[#XS#Obc[#XS#d[V̂WẐZbc[#XS#Q"d#w
às#XZ#_S\[̀abc[#Vx#yJzhK'KK#M#def%

_S\[̀abc[#yJzhK'KK#M#def#M#̂WZXasUW#S]#m̀ZV[#qm̀ZVÙ{Zr#mZWZ#]S̀{[W
$U\aZ̀UsZbc[#X[#S\Y[m[#XS#̂WZiZ{[%

PQ"R NO PQ"R  "L K'KLh& K'KLh'y evt#"e"d"O!O

JL K'KLM'JLMNO PQ"RMNRPQ
_S$U\ZW#[#mW[YS\\[#XS#m̀ZVSjZ]SV̂[#XS
Y[V̂WẐZb|S\#S#XS#oS\̂c[#XS#Y[V̂WẐ[\#XS#Q"d

_S$U\ZW#[\#mW[YS\\[\#XS#m̀ZVSjZ]SV̂[#XS#Y[V̂WẐZb|S\#S#XS#NS\̂c[#XS
Y[V̂WẐ[\#XS#Q"dl#XS#T[W]Z#Z#UV̂SoWkM̀[#Z[#mW[YS\\[#XS#m̀ZVSjZ]SV̂[#S
oS\̂c[#XZ#dZ\Zl#ZmWU][WZVX[#Z#Y[]aVUYZbc[#T[W]Z̀#Y[]#Z#kWSZ
WS}aU\ÛÛZV̂Sl#S#YWUZVX[#UVXUYZX[WS\#S#]ŜZ\#}aS#mSW]ÛZ]#Z$Z̀UZW#[\
mW[YS\\[\%

dtNRPQ"d NO PQ"R  "L K'KLh'K K'KLh~ evt#"e"d"O!O

Jy K'KLM'JyMNO PQ"RMNRPQ
R̀Zi[WZW#S\̂aX[#mZWZ#\[̀abc[#XS#oSW�VYUZ#XS
ẐU$UXZXS\hmW[jŜ[\#X[#NO PQ"R

R\̂aX[#mZWZ#U]m̀ZV̂Zbc[#XS#\[̀abc[#XS#Y[V̂W[̀S#Zâ[]ẐUsZX[#XS
XS]ZVXZ\hẐU$UXZXS\hmW[jŜ[\#X[#NZmPQ"R#S#dtNRPQ"dl#Y[]#ẐWUiaUbc[
XS#WS\m[V\ZiÙUXZXS\l#XSTUVUbc[#XS#mWZs[\#S#mWU[WUsZbc[%

PQ"RhNO PQ"R NO PQ"R  "L K'KLh'K K'KLh'z evt#"e"d"O!O

J~ K'KLM'J~MNO PQ"RMNRPQ  ̀ZV[#XS#d[V̂WẐZb|S\#XS#Q"d#K'Ky

d[]mÙZW#Z\#XS]ZVXZ\#XS#Y[V̂WẐZb|S\#XS#Q"d#mZWZ#K'Kyl#Y[V\UXSWZVX[#Z\
VSYS\\UXZXS\#Z\\[YUZXZ\#w\#Zb|S\#S#mW[jŜ[\#X[#]S\][#S�SWY�YU[#S#[\
WSYaW\[\#[WbZ]SV̂kWU[\#XU\m[VUiÙUsZX[\#mZWZ#Z#kWSZ#XS#̂SYV[̀[oUZ#XZ
UVT[W]Zbc[#S#Y[]aVUYZbc[%

PQ"R NO PQ"R  "L K'KLh'K K'KLh� evt#"e"d"O!O

JJ K'KLM'JJMNO PQ"RMNRPQ R̀Zi[WZW#[# !Q"d#K'Ky
R̀Zi[WZW#[# ̀ZV[#!UWŜ[W#XS#QSYV[̀[oUZ#XZ#"VT[W]Zbc[#S#d[]aVUYZbc[#XZ
fa\̂UbZ#R̀SÛ[WZ̀#X[#_U[#NWZVXS#X[#e[ŴS#mZWZ#K'Kyl#UVỲaUVX[#[\
WS\mSŶU$[\#m̀ZV[\#XS#Zb|S\hmW[jŜ[\l#XS#YZmZYÛZbc[#S#XS#Y[V̂WẐZb|S\%

dtNRPQ"d NO PQ"R  "L K'KLh'z K'KLh&& evt#"e"d"O!O

Jg K'KKM''yM_RPLM!R� PU\̂S]Z#!ZX[\#X[\#PSW$UX[WS\#M#�SW\c[#K%'
�ZVâSVbc[#S$[̀âU$Z#X[#PU\̂S]Z#!ZX[\#XS#PSW$UX[WS\#m[\\UiÙÛZVX[#]ZU[W
a\ZiÙUXZXS#\Z̀$Z]SV̂[#mZWYUZ̀#X[\#XZX[\#SXÛZX[\#ZV̂S\#XZ#ẐaZ̀UsZbc[#V[
PN_�%

PN _RP"!�ed"O Od%y K'KKh'g K'KLh'K R�#Oe!O�ReQt

Jz K'KKM''LM_RPLM�" �a\UVS\\#"V̂S̀̀UoSVYS#XZ#POt�
 [ŴZ̀#�Si#Y[]#mZUVSU\#Y[V̂SVX[#UVT[W]Zb|S\#WS̀ZYU[VZXZ\#w#PSYWŜZWUZ#XS
OX]UVU\̂WZbc[l#tWbZ]SV̂[#S#�UVZVbZ\#X[#Q_RM_el#Y[]#XZX[\#[WUaVX[\#XS
\U\̂S]Z\#Y[][#[#OP"�R�l#P"O�"#NSWSVYUZ̀#S#PN_�%

POt� _RP"!�ed"O Od%g K'KKh'z K'KLh'K R�#Oe!O�ReQt

J� K'KKM''yM_RPLM�" �a\UVS\\#"V̂S̀̀UoSVYS#XZ#PN 
 [ŴZ̀#�Si#Y[]#mZUVSU\#Y[V̂SVX[#UVT[W]Zb|S\#WS̀ZYU[VZXZ\#w#PSYWŜZWUZ#XS
NS\̂c[#XS# S\\[Z\#X[#Q_RM_el#Y[]#XZX[\#[WUaVX[\#XS#\U\̂S]Z\#Y[][#[
PN_�l#�[̀{Z#XS# ZoZ]SV̂[#S#R$SV̂[\%

PN _RP"!�ed"O Od%z K'KKh'z K'KLh'K R�#Oe!O�ReQt

g' K'KKM''~M_RPLM!R� Om̀UYẐU$[#PSW$UX[W#fR
"]m̀S]SV̂Zbc[#XS#V[$Z#$SW\c[#X[#Zm̀UYẐU$[#]�$S̀#PSW$UX[W#fRl
Y[V̂S]m̀ZVX[#Z#U]m̀S]SV̂Zbc[#XS#V[$Z\#TaVYU[VZ̀UXZXS\%
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\ye�̂d

uu]�uy] K| v|w eMx�]VYZP̀ZTP c c c yz(�t�{}o|| yz(�t�{}o||
(uOPiRWTPOY�
c(\TWTY(WU(p�]��

K�
�ZRlRqUP(VTiUY(QOPPUfOVZUY(WRYNTV�iORY(VU(OlUgTPUS[T(WO(POlUZrPRTYo
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gPaR[SRY(YŴ]PNRVÛ(VW(XUYZR(̀_OP(W(aUZdO[RY(aUZ\WN{[aOR̂(WZ
d]̂aR(VW(ZWPkUYŴ(̂UP]S|Ŵe
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4ª REUNIÃO CGOVTIC 
2022

16 de dezembro de 2022



Agenda

● Aprovação do PDTIC 2023 e seus anexos:
○ Anexo 1 - Plano de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE)
○ Anexo 2 - Plano Demandas Internas - Ano 2023 (versão 1.0)
○ Anexo 3 - Plano de Capacitação da STIE – Ano 2023 (versão 1.0)
○ Anexo 4 - Plano de Contratações de Soluções de TIC - Ano 2023 

(versão 1.0)
○ Anexo 5 - Plano de Transformação Digital - Ano 2023 (versão 1.0)

Obs.: os anexos acima foram enviados por e-mail aos participantes
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PDTIC 2023
● Determinação da ENTIC-JUD (Res. CNJ 370/2021, art.6º e 42)
● Realização de oficinas (COGESTIC)
● Definição da matriz SWOT (Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças)
● Definição da missão, visão e valores da STIE
● Definição dos objetivos e resultados-chave em 2 camadas

○ 1ª camada (estratégica): 8 objetivos e 8 resultados-chave
○ 2ª camada (tática): 11 objetivos e 11 resultados-chave
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Anexo 1
Plano de Trabalho da ENTIC-JUD



Anexo 1 - Plano de Trabalho da ENTIC-JUD 2021/2024 
(acompanhamento)

Perspectiva ENTIC-JUD Grupos entregáveis - Plano de Trabalho ENTIC-JUD Total Ações
Ações 

concluídas
Ações em 

andamento
Ações não 
iniciadas

Aprendizado e 
crescimento

Grupo 1  - Colaboração e inovação 08 07 01 00

Processos Internos Grupo 2 - Governança e gestão de tecnologia da informação e comunicação 20 11 02 07

Processos Internos Grupo 3 - Segurança da informação e proteção de dados 16 05 01 10

Processos Internos Grupo 4 - Aquisições e contratações 12 04 01 07

Processos Internos Grupo 5 -Serviços de infraestrutura e soluções corporativas 14 03 01 10

Sociedade Grupo 6 -Atendimento e satisfação do usuário 11 02 02 07

Aprendizado e 
crescimento

Grupo 7 - Desenvolvimento das competências dos colaboradores 07 00 00 07

Sociedade Grupo 8 -Iniciativas de transformação digital 03 00 01 02

4ª Reunião - CGOVTIC 2022

Plano de Trabalho ENTIC-JUD - TRE-RN - Acompanhamento - Anexo 1 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/19gPxWgOLSUNn-P_BOY-gbtEBwrTIlXvi82fpVDXaREI/edit#gid=1948740384


Anexo 2
Plano de Demandas Internas de TIC



Anexo 2 - Plano de Demandas Internas de TIC 2023 (Versão 1.0)

Área Quantidade Total de Ações Área das ações

GAPSTIE 6 Ações de Gestão de TIC

COINF 12
Ações de Infraestrutura, Segurança da Informação, Comunicação de 

Dados e Suporte às Eleições

COELE 11 Ações de Logística e Gestão das Eleições

COSIS 37 Desenvolvimento de Sistemas, Ações de BI e transformação digital

RESIDÊNCIA 7 Ações de BI

RESIDÊNCIA 2 Ações de Desenvolvimento

Total de ações 75

4ª Reunião - CGOVTIC 2022

Plano de Demandas Internas de TIC 2023 - v.1.0 - Anexo 2 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jpJXpONn3iXIhn6TRgqyCIn4P-mQuZ_aVJkrEDxHhbc/edit#gid=265728858


Anexo 3
Plano de Capacitação de TIC



Anexo 3 - Plano de Capacitação de TIC 2023 (Versão 1.0)

Informações Total

Quantidade total de cursos 21

Quantidade de cursos com necessidade de contratação 21

Quantidade de cursos sem necessidade de contratação 0

Quantidade total de servidores contemplados 88

Valor total (R$) R$ 233.708,88

4ª Reunião - CGOVTIC 2022

Plano de Capacitação TIC 2023 - v1.0 - Anexo 3 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fPInlWrcKZAV0XsGKgCXBw5ZQC_I-B_ZVxKS7lxVZr0/edit#gid=2046702491


Anexo 3 - Plano de Capacitação de TIC 2023 (Versão 1.0) - Cursos 
priorizados junto à EJE

4ª Reunião - CGOVTIC 2022

Plano de Capacitação TIC 2023 - v1.0 - Anexo 3 - Planilhas Google

Transformação 
organizacional: Lean-Ágil além 
da TI

04
● 14 servidores
● Carga horária: 20h
● Custo: R$ 20.160,00

Solução Web Application 
Firewall (WAF) e 
balanceamento de carga

03
● 3 servidores
● Carga horária: 20h
● Custo: R$ 58.875,00

Gestão de Patches e Ativos02
● 2 servidores
● Carga horária: 20h
● Custo: R$ 13.000,00

Solução Tenable AD01
● 10 servidores
● Carga horária: 20h
● Custo: R$ 9.853,00

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fPInlWrcKZAV0XsGKgCXBw5ZQC_I-B_ZVxKS7lxVZr0/edit#gid=2046702491


Anexo 4
Plano de Contratações de TIC



Anexo 4 - Plano de Contratações de TIC 2023 - Versão 1.0

Orçamento TIC Versão 1.0

Manutenção Geral - Custeio R$ 2.643.821,00

Manutenção Geral - Investimento R$ 3.998.829,00

Total - Manutenção Geral R$ 6.642.650,00

Segurança - Custeio R$ 3.905.604,00

Segurança - Investimento R$ 0,00

Total - Segurança R$ 3.905.604,00

TOTAL GERAL R$ 10.548.254,00
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Plano de Contratações de TIC 2023 - Versão 1.0 - em elaboração - Anexo 4 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z-crWUuE9V0WA_dbd8OONrVaSsyVuznrQGNXzPjcmgk/edit#gid=1472720537


Anexo 4 - Plano de Contratações de TIC 2023 - Versão 1.0 (Segurança)

Orçamento TIC Versão 1.0

Segurança - Custeio R$ 3.905.604,00

Segurança - Investimento R$ 0,00

Total - Segurança R$ 3.905.604,00
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Plano de Contratações de TIC 2023 - Versão 1.0 - em elaboração - Anexo 4 - Planilhas Google

O valor relativo à Segurança Cibernética e seus projetos correlatos, ainda que levantados por 
esta Secretaria, permanece centralizado no TSE.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z-crWUuE9V0WA_dbd8OONrVaSsyVuznrQGNXzPjcmgk/edit#gid=1472720537


Anexo 5
Plano de Transformação Digital



Anexo 5 - Plano de Transformação Digital 2023 - Versão 1.0
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● O Plano de Transformação Digital-PTD, previsto no art. 15 da ENTIC-JUD,  tem 
como objetivo promover a transformação digital esperada com a efetivação da 
Resolução nº 370/2021 e se refere às ações necessárias à digitalização dos 
serviços do Tribunal e à transformação de seus processos.
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Plano de Transformação Digital - Anexo 5 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1WGZmlU3qeb1sJMy1My-jo8VaCV-Wx0YlcTzyY1E4Q/edit#gid=0
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Eixo de transformação Quantidade Total de Ações

Transformação digital de serviços 7

Integração de canais digitais 1

Estratégia de monitoramento 3

Total de ações 11

Plano de Transformação Digital - Anexo 5 - Planilhas Google

Plano de Transformação Digital 2023 - Versão 1.0 (resumo)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1WGZmlU3qeb1sJMy1My-jo8VaCV-Wx0YlcTzyY1E4Q/edit#gid=0


4ª Reunião - CGOVTIC 2022

ID Eixo de Transformação Ação Prazo para conclusão Responsável Situação

PTD-07 Transformação digital de serviços
Ampliar e unificar a rede sem fios de uso dos servidores do TRE-RN 
para acesso à internet atendendo os cartórios do interior e o COJE.

fevereiro-2023 SRI/COINF/STIE Em andamento

PTD-08 Estratégia de monitoramento Ciar painel de Autogerenciamento da Zona Eleitoral março-2023 SNT/COSIS/STIE Não iniciada

PTD-09 Transformação digital de serviços Desenvolver o Aplicativo TRE/RN - Sociedade (etapa 2) junho-2023 SNT/COSIS/STIE Não iniciada

PTD-10 Transformação digital de serviços Desenvolver o Aplicativo Servidor JERN junho-2023 SNT/COSIS/STIE Não iniciada

PTD-11 Transformação digital de serviços
Adquirir equipamentos e softwares de tecnologia da informação e 
comunicação (TIC) para implantação de infraestrutura desktops 
virtuais

agosto-2023 SRI/COINF/STIE Em andamento

PTD-12 Transformação digital de serviços Implementar serviços dinâmicos para canais de atendimento outubro-2023 SNT/COSIS/STIE Em andamento

PTD-13 Integração de canais digitais Criar canal de Atendimento TRE-RN dezembro-2023 COSIS/STIE Não iniciada

PTD-14 Estratégia de monitoramento
Implantar a solução de Auditoria e Segurança para o Active 
Directory (AD) [TENABLE.AD]

dezembro-2023 SSI/COINF/STIE Não iniciada

PTD-15 Transformação digital de serviços
Implantar a solução de Plataformas de Educação e Conscientização 
em Segurança da Informação

dezembro-2023 SSI/COINF/STIE Em andamento

PTD-15 Estratégia de monitoramento Implantar a solução de Gestão de Ativos e Patches dezembro-2023 SSI/COINF/STIE Não iniciada

PTD-16 Transformação digital de serviços
Implantar a solução de Firewall Camada 7 para proteção 
Aplicações WEB (WAF - Web Application Firewall)

dezembro-2023 SRI/COINF/STIE Não iniciada

Plano de Transformação Digital 2023 - Versão 1.0 (detalhes)

Plano de Transformação Digital - Anexo 5 - Planilhas Google

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1WGZmlU3qeb1sJMy1My-jo8VaCV-Wx0YlcTzyY1E4Q/edit#gid=0


Obrigado!

Marcos Flávio Nascimento Maia
Secretário de Tecnologia da Informação e Eleições
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