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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
4/2023 ADRIANO FERNANDES DA SILVA 28/06/2023 14:47

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicéo de Material de Protecao e Seguranca — Grupo 28 e de Material de Copa e Cozinha — Grupo 21 - SRP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro na
especificagéo do
objeto, no
quantitativo, no
estabelecimento dos
I’EC|UISIt03~ da Atraso na contratacdo - Necessidade de . - =
contratacao/no ; Planejamento Administracéo Alto
. se repetir etapas
estabelecimento dos
critérios de
habilitacédo,
verificados na fase
de planejamento da
contratacao.
Impactos
1 Considera-se alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 -Dar atencdo especial a especificacdo técnica do material - EQUIPE DE Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
PLANEJAMENTO - Elaborar o Termo de Referéncia com requisitos minimos SILVA
necessarios a contratacao. Responsavel: /Equipe de planejamento
Acodes de Contingéncia
C-01 - Revisar e corrigir os pontos questionados e retomar com urgéncia. Responsavel: Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
Equipe de Planejamento -Contratacdo direta ou adesdo ARP - EQUIPE DE SILVA
PLANEJAMENTO/ADMINISTRAC}AO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro na
especificagéo do
objeto/ no
estabelecimento dos
requisitos da -Necessidade de se repetir etapas. -
contratagao/no Impugnacédo ao Edlt:ill - Licitacdo de;erta " Planejamento Administracsio Alto
estabelecimento dos Atraso na contratacdo -Desabastecimento
critérios de do material
habilitacédo,
verificados na fase
de sele¢cdo do
fornecedor
Impactos
1 Considera-se alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento das fases de contratacdo— EQUIPE DE PLANEJAMENTO - Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
Elaborar o Termo de Referéncia com requisitos minimos necessarios a SILVA
contratacéo. Responsavel: /Equipe de planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do Termo de Referéncia para a realizagdo de novo certame ou Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
contracdo direta/ Adesdo a ARP- EQUIPE DE PLANEJAMENTO SILVA
/ADMINISTRACAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




- Se o0 erro no prego for para maior, podera
gerar superfaturamento na contratacao; -
Se o erro no preco for para menor, 0s

Erro na definicdo do licitantes poderdo apresentar pregos

valor estimado inexequiveis; Se o erro no prego for para
menor, também podera ocasionar prejuizo
na concorréncia por falta de um bom
ndmero de licitantes; - Licitacdo resultar
deserta.

Planejamento Administracdo Alto

Impactos
1 Considera-se alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as orientagdes do TCU, e das disposigdes contidas na IN 73/2020 — SEGES Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
/MPDG. Responséavel: SETEC. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a contratagdo n&o tenha sido realizada, corrigir os precos. Resp: SETEC Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
Caso a contratagdo tenha sido realizada com precos baixos ou inexequiveis, SILVA
intensificar a fiscalizagdo. Resp: Equipe de Fiscaliza¢do. Caso a contratacdo tenha
sido realizada com precos acima do mercado, analisar a possibilidade de
reequilibrio nos pre¢os ou rescisdo contratual. Responsavel: Equipe de

Fiscalizacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Entrega de material -Invigpilidadg .de' utiligggéo do mateﬂal . N )
. . adquirido -Diminuir a utilidade do material - Planejamento Administracdo Alto
incompativel . .
Desabastecimento do material
Impactos
1 Considera-se muito alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 -Verificar se o material estd de acordo com a especificagdo exigida— SEMAT - Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
Especificar o material de forma a ndo gerar dividas no fornecedor -EQUIPE DE SILVA

PLANEJAMENTO - Informag@es claras no Termo de Referéncia sobre as sancdes
a serem aplicadas em caso de ndo cumprimento das obrigacdes -EQUIPE DE
PLANEJAMENTO - Contato anterior com o fornecedor para elucidar qualquer
davida em relacdo ao material descrito no Termo de Referéncia, de forma que a
entrega seja correta - SEMAT
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Solicitar ao fornecedor a substituicdo do material em desacordo — SEMAT - Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
Aplicacdo das sancdes cabiveis, caso o fornecedor ndo substitua o material em SILVA
desacordo - SEMAT, COPAT e AJDG - Providenciar nova aquisicdo com
procedimento célere de forma a ndo interromper as substituicdes necessarias

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
) Atraso.na entrega -Desabastecimento do material Planejamento Administracéo Médio
do material
Impactos
1 Considera-se alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 -Andlise constante da cobertura de estoque para fins de solicitacdo do pedido, Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
prevendo eventuais atrasos - SEMAT Contato constante com o fornecedor - SILVA

SEMAT Informagbes claras no Termo de Referéncia das sancdes a serem
aplicadas em caso de atraso na entrega - EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Acdes de Contingéncia

C-01 -Répida manifestacdo em todos os casos de atraso - SEMAT - Aplicacdo das Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
sangOes cabiveis - SEMAT, COLIC e AJDG SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- Alteracdo de preco
no mercado,
gera}ndo pedidos de -Desabastecimento do material Planejamento Administracédo Médio
reajuste ou
cancelamento  da
ARP
Impactos
1 Considera-se muito alto o impacto para esse item.
Acoes Preventivas
P-01 -Analise constante da cobertura de estoque nunca deixando entrar em nivel critico - Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
SEMAT SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 -Novo certame/Contra ta¢éo direta/adeséo - SEMAT Responsavel: ADRIANO FERNANDES DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Alteracéo de



catalogo técnico do

. - Demora na entrega em razdo do tempo
fabricante vencedor

do  material  ou de anélige pela Administragéo - Planejamento Administra¢éo
) Desabastecimento do material
pedido de troca de
marca
Impactos
1 Considera-se alto o impacto para esse item.
Acdes Preventivas
P-01 -Andlise constante da cobertura de estoque nunca deixando entrar em nivel critico - Responsavel: ADRIANO
SEMAT SILVA
Acdes de Contingéncia
c-01 -Novo certame/Contratacéo direta/adeséo - SEMAT Responsavel: ADRIANO

SILVA
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANO FERNANDES DA CARLOS MONTEIRO MELO

SILVA Membro da comiss&o de contratagio
Membro da comissao de contratagao

Médio

FERNANDES

FERNANDES

DA

DA
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