TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE CONSERVACAO PREDIAL

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletrénico n2 5228/2023
Objeto: AQUISICAO E MONTAGEM DE CORTINAS PARA CARTORIOS ELEITORAIS DO INTERIOR DO ESTADO

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os impactos
associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e estudar as solugdes aplicaveis para
fins de controle, prevencdo e mitigacgdo de acordo com as disposi¢cdes contidas nos arts. 25 e 26 da IN
5/2017-SEGES/MP; Resolucdo TSE n2 23.234/2010 e Resolucdo TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS
MAPA DE RISCOS

Fase Descricdo do Risco | Possibilida Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de contingéncia
de de pode Responsavel Responsavel
ocorréncia ser causado,
do risco na ocorréncia
do risco
1 Restricdo a MB Atraso na MA Estudar o mercado e Corrigir o edital e
competitividade Contratacgdo detalhar no edital com | realizar novo
clareza os itens do certame.
Termo de Referéncia Resp: Equipe de
para evitar Planejamento
direcionamento.
Resp: Equipe de Iniciar com
Planejamento antecedéncia a
abertura do processo
Evitar especificagOes Resp: Unidade
que restrinjam a Demandante

competitividade.
Resp: Equipe de
Planejamento

2 Desinteresse do M Licitagdo MA Elaborar Termo de Adequar as exigéncias
Mercado pelo deserta, Referéncia sem técnicas para realizar
objeto fracassada ou especificagdes que nova licitagdo, mas

anulada ou sejam com permanéncia dos

Contratacao desnecessariamente requisitos minimos

frustrada restritivas ou necessarios a

podendo rigorosas, de modo a contratacdo

gerar prevenir vicios de Resp: Equipe de

proliferacdao legalidade. Planejamento

de doencas

nos locais de Estimar Iniciar com

trabalho adequadamente os antecedéncia a
precos. abertura do processo
Resp: SETEC Resp: Unidade

Demandante

- Fazer divulgacdo do

Consultar o mercado
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Edital junto a para entender os
empresas da area motivos do
desinteresse no
Resp: Unidade certame.
Demandante Resp: Equipe de

Planejamento

Indicacdo para
contratagdo direta, se

for o caso.
Resp: Unidade
Demandante
Servicos prestados B Continuidade MA Exigir, no Termo de Fiscalizacdo técnica
fora do padrao de na Referéncia, concomitante da
qualidade exigido, precariedade documentos que execucdo dos
atraso na execugao no isolamento comprovem a servicos.
do servico visual, capacidade técnica da . .
. Resp: Fiscal ou Equipe
térmico dos empresa.
ambientes Resp: Equipe de de Fiscalizagdo
internos dos Planejamento
Cartérios Aplicagdo das sang¢Oes
Eleitorais do Contato constante cabiveis
Interior com a contratada (Quando penalizada,
Resp: SECOP as empresas

costumam

- Informagdes claras .

honrar/corrigir os
no Termo de .
o servigos)
Referéncia das .
. Resp: Equipe de
sangles a serem ~ T

gestdo e fiscalizacdo e

aplicadas em caso de AIDG

inadimplemento

Resp: Equipe de
Planejamento

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Selecdao do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 06 de julho de 2023

Vladimir Paiva de Souza Adriana Yara Uchda Barreto de Araujo
SECOP/COADI/SAOF SECOP/COADI/SAOF
Integrante Demandante Integrante Técnico
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