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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

NUCLEO DE SEGURANCA DA PRESIDENCIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletrénico n2 1320/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestac¢do de servico de vigilancia armada.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos
e os impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e
estudar as solucGes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo de acordo com as
disposicBes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017 — SEGES/MPDG; Resolugdo TSE n2 23.234/2010 e
Resolugdo TRE/RN n2 17/2017.

1.2 Por se tratar de servico de carater continuo e que envolve a drea de segurancga patrimonial, ha de
se dar atenc¢do a tramitacdo do processo sobretudo pela dificuldade que a atual contratada vem

demonstrando para honrar suas obrigacdes contratuais.

1.3 Trata-se de uma contratacdo prioritaria para o TRE/RN como demonstrado nos Estudos Técnicos

Preliminares, pelo patrimdnio existente em seus prédios;

1.4 Segue mapa de riscos com as a¢des a serem adotadas pelas unidades competentes visando

minimizar o risco ou sanar/reduzir os impactos, no caso de corréncia.

MAPA DE RISCOS

Fase | Descricdodo | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
1 Erro no B Contratagdo A Indicar a convencdo No caso da
estabelecime superfaturada, coletiva de trabalho contratagao ser
nto do valor no caso de valor da categoria efetivada, devera
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Fase | Descricdo do | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acao de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
estimado. estimado com profissional no termo | ser proposta

sobrepreco.;

Licitacao
fracassado, no
caso de valor
estimado
subdimensiona

do.

de referéncia.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Ler toda a convencgdo
coletiva indicada no
Termo de Referéncia,
analisando o salério e
os beneficios

obrigatorios.

Resp: SETEC.

Preencher
cuidadosamente a
planilha de custos e
formacao de pregos,
identificando os

campos obrigatdrios.

Resp: SETEC.

A pesquisa de precos
devera ser realizada
com base na In

5/2017 - MPDG e IN

65/2021 — SEGES/ME.

reducdo no valor
do contrato a niveis
compativeis com o
mercado ou a

rescisao contratual.

Resp: Equipe de
Fislizacdo, SEGEC e
AIDG.

No caso de fracasso
da licitacdo, devera
ser realizado novo
procedimento de
contratagao, com
nova pesquisa de
precos corrigindo

os vicios existentes.

Resp: Equipe de
Planejamento e

SETEC.
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Fase | Descricdo do | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acao de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
Resp: SETEC.
2 Falta de MB Considerando MA No Termo de Consultar o

interesse do
mercado no
objeto da

licitacdo

que o contrato
atual ndo vem
sendo cumprido
pela
contratada, a
ocorréncia do
risco provocara
o atraso da
nova
contratacgao,
gerando
impacto
relevante

para

o Tribunal.

Referéncia exigir
apenas os
documentos de
habilitacdo previstos
na Lei de Licitacdo, IN
5/2017 -
SEGES/MPDG e
normas especificas

do objeto.

Resp: Equipe de
Planejamento e

SEDIC.

Para fins de
contratacao, adotar
no Termo de
Referéncia apenas as
exigéncias
necessarias. Evitar,
por exemplo, cldusula
de reserva

geografica.

Resp: Equipe de

mercado a fim de
conhecer os
motivos do
desinteresse e
realizar novo
procedimento de
contratacgao,
excluindo do
Termo de
Referéncia as
exigéncias

restritivas.

Resp: Equipe de

Planejamento.
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Fase | Descricdo do | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acao de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
Planejamento.
3 Contratada A Possiveis MA Prever no Termo de Realizar o
atrasa demandas Referéncia a pagamento
pagamento judiciais  pelos possibilidade do diretamente aos
aos seus atrasos nos TRE/RN paguar o terceirizados, nos

funcionarios

pagamentos aos
funcionarios

terceirizados;

Insatisfacdo dos
funcionarios
pelo atraso no
pagamento ja
que trata-se de
direito liquido e
certo receber o
seu salario e
demais
beneficios
dentro do prazo
previsto em lei

e no contrato

trabalhista.

salario e demais
beneficios
diretamente aos
funcionarios

terceirizados.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Exigir no Termo de
Referéncia que a
contratada
providencie a
abertura de conta

vinculada.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Indicar no Termo de
Referéncia clausula
gue exija da

contratada o

termos previstos
no Edital do
certame licitatério

e no contrato.

Resp: Equipe de
Fiscalizagao, SEGEC
e AIDG.

Oficiar a empresa
contratada
alertando para a
possibilidade de
rescisao contratual
caso a situagao
venha a se repetir e
aplicar as sangdes
administrativas

cabiveis.

Resp: Equipe de

Fiscalizacao e
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Fase | Descricdo do | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acao de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
pagamento aos AJDG.

funcionarios dos
valores vigentes em
convencgao coletiva
independentemente
do pedido de

repactuacao.

Resp: Equipe de

Planejamento

Prever no Termo de
Referéncia a
aplicacdo de sangGes
administrativas para
o caso de atraso no
pagamento por parte
da contratada aos

seus funcionarios.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Fase 1: Planejamento da contratagao, 2: Selecdo do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagado (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):

MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 17 de marco de 2023

Geovan Rodrigues Soares Lima
Integrante Demandante/Técnico
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Ernesto Lega Pinto
Integrante Administrativo
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