TRIBUNAL REGIONAL ELEITORA DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E ELEICOES
COORDENADORIA DE ELEICOES
SECAO DE URNA ELETRONICA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletrénico n2 5756/2023

Objeto: AQUISICAO DE ESTOJOS PLASTICOS PARA ACONDICIONAMENTO E TRANSPORTE DE MIDIAS DE APLICAGAO -
MA E MEMORIAS DE RESULTADO - MR, A SEREM UTILIZADAS PARA O ARMAZENAMENTO E LOGISTICA DESSE
MATERIAL, BEM COMO AQUISICAO DOS RESPECTIVOS MOLDES DE ALUMINIO E FACAS DE CORTE, A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE FABRICACAO.

1. OBJETIVO

1.1. O presente Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar os eventos que ensejam riscos
e os impactos associados desde o planejamento da contratacdo até o encerramento do contrato,
assim como estudar as solucGes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo, de acordo
com as disposicdes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP, Resolucdo TSE n@
23.702/2022; Art. 18, X da Lei n? 14.133/2021 e Resolucdo TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa para fornecimento de estojos plasticos para
acondicionamento e transporte de Midias de Aplicagcdo - MA e Memodrias de resultado - MR, a serem
utilizados para o armazenamento e logistica desse material, bem como o fornecimento dos
respectivos moldes de aluminio e facas de corte, a serem utilizados no processo de fabricacdo dos

mesmos.

3. MAPA DE RISCOS

Segue mapa de riscos com as acdes a serem adotadas pelas unidades competentes, visando

minimizar o risco ou sanar/reduzir os impactos, no caso de ocorréncia.
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Fase Descricdo do | Possibilid Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco ade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénci | Ser causado, Responsavel
adorisco | naocorréncia
do risco
1 Erro na B Atraso na A Dar atengdo especial | Revisar e corrigir os
especificacdo contratagao — a especificacdo pontos
Necessidade de
do objeto/ no . técnica do material, questionados e
se repetir
quantitativo/ etapas. evitando retomar com
no direcionamento. urgéncia.
estabelecimen Responsavel: Equipe
Responsavel: Equipe
to dos de Planejamento
de planejamento.
requisitos da
Contratagdo direta
contratacdo/ Elaborar o Termo de
ou adesdo a ARP
no Referéncia com
Responsavel: Equipe
estabelecimen requisitos minimos
de planejamento /
to dos critérios necessarios a
Administragdo.
de habilitacao, contratacgao.
verificados na
Responsavel: Equipe
fase de
de planejamento.
planejamento
da
contratagao.
2 Erro na B Necessidade de | A Elaborar o Termo de | Adequagdo do
especificacdo repetir etapas. Referéncia com Termo de
do objeto/ no Impugnacao ao requisitos minimos Referéncia para a
estabelecimen Edital. necessarios a realizacdo de novo
to dos contratagdo. certame.
Licitagao
requisitos da
deserta. Responsavel: Equipe | Responsavel: Equipe
contratacdo/
de planejamento. de planejamento.
no Atraso na

estabelecimen

contratagao.

Contragdo direta ou
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Fase Descricdo do | Possibilid Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco ade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénci | Ser causado, Responsavel
adorisco | naocorréncia
do risco
to dos critérios Adesdo a ARP
de habilitacao,
Responsavel: Equipe
verificados na
de planejamento /
fase de selecao
Administracgao.
do fornecedor
2 Erro na B Se o erro no A Seguir as orientagdes | Caso a contratagao
definicdo do preco for para do TCU, e das nao tenha sido

valor estimado

maior, podera
gerar
superfaturamen
to na
contratagao; se
0 erro no prego
for para menor,
os licitantes
poderdo
apresentar
pregos
inexequiveis; se
0 erro no prego
for para menor,
também podera
ocasionar
prejuizo na
concorréncia
por falta de um

bom nimero de

disposicGes contidas
na IN 65/2021 -
SEGES/ME.

Responsavel: SETEC.

realizada, corrigir os

pregos.

Resp: SETEC

Caso a contratagao
tenha sido realizada
com pregos baixos
ou inexequiveis,
intensificar a

fiscalizagdo.

Resp: Equipe de

Fiscalizacao.

Caso a contratagao
tenha sido realizada
com precos acima
do mercado,
analisar a
possibilidade de

reequilibrio nos




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E ELEICOES
COORDENADORIA DE ELEICOES
SECAO DE URNA ELETRONICA

Fase Descricdo do | Possibilid Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco ade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénci | Ser causado, Responsavel
adorisco | naocorréncia
do risco
licitantes. pregos ou rescisao
contratual.
Licitagao
resultar Responsavel:
deserta. Administracao.

3 Entrega de B Inviabilidade de | MA Verificar se o material | Solicitar ao
material utilizacdo do estd de acordo com a | fornecedor a
incompativel material especificacdo exigida | substituicao do
como adquirido. durante a fase material em
requerido. externa da licitagao desacordo.

Diminuicdo da
utilidade do

material.

ou contratacdo direta

Responsavel: SECLI e

SUE.

Especificar o material
de forma a ndo gerar
duvidas no

fornecedor.

Responsavel: Equipe

de planejamento.

Informacgdes claras no
Termo de Referéncia
sobre as sangdes a
serem aplicadas em

caso de ndo

Resp: Equipe de

fiscalizagao.

Aplicacdo das
sangoes cabiveis,
caso o fornecedor
nao substitua o
material em

desacordo.

Resp.: - SUE e AIDG

Providenciar nova
aquisicao com
procedimento

célere de forma a
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Fase

Descricdao do
Risco

Possibilid
ade de
ocorrénci
a dorisco

Dano que
pode
Ser causado,
na ocorréncia
do risco

Impacto

Acdo preventiva
Responsavel

Acdo de
contingéncia
Responsavel

cumprimento das

obrigacdes.

Resp: Equipe de

planejamento.

Contato anterior com
o fornecedor para
elucidar qualquer
duvida em relagdo ao

material.

Resp: Equipe de

Fiscalizacao.

Prever no Termo de
Referéncia as
condicbes que
garantam a
substituicdo de
material entregue em
desacordo com o

Edital.

Resp: Equipe de

Planejamento.

nao interromper as
substituicdes

necessarias

Resp: Equipe de

planejamento.

Atraso na
entrega do

material

Dificultar o
armazenament
o e transporte

das midias

Contato permanente
com o fornecedor

durante o periodo de

Aplicacdo das

sancoes cabiveis

Resp: SUE e AJDG.
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Fase

Descricdo do | Possibilid Dano que Impacto Acdo preventiva
Risco ade de pode Responsavel
ocorrénci Ser causado,
adorisco | naocorréncia
do risco

Acdo de
contingéncia
Responsavel

(Midia de entrega.
Aplicacdo — MA
Resp: Equipe de
e Memoria de
fiscalizagao.
Resultado —
MR). Informagdes claras no
Termo de Referéncia

das sangdes a serem

aplicadas em caso de

atraso na entrega.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Fase 1: Planejamento da contratagao, 2: Selecdo do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 19 de julho de 2023

Assinado de forma digital por
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Douglas Santos
Integrante Demandante

Luis Panatis Leite de Paiva
Integrante Técnico
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