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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA DE LICITAGOES E CONTRATOS
SEGAO DE GESTAO DE CONTRATOS

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletrénico n2 5916/2023
Objeto: contratagdo de servicos de apoio administrativo para realizagdo de andlise de processos e
documentos na area contabil.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e estudar as
solucdes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo de acordo com as disposi¢cdes contidas nos

arts. 25 e 26 da IN 5/2017 — SEGES/MPDG; Resolugdo TSE n2 23.702/2022 e Resolucdo TRE/RN n2 17/2017.

1.2 Por se tratar de servico de carater continuo e que envolve apoio administrativo na area contabil, que
nunca foi contratado, ha de se dar atencdo a tramitacdo do processo, sobretudo pela novidade dessa

demanda.

1.3 Trata-se de uma contratagdo prioritaria para o TRE/RN como demonstrado nos Estudos Técnicos
Preliminares, pela necessidade de analise de documentagdo contabil e inexisténcia do cargo de técnico em

contabilidade no TRE/RN.

1.4 Segue mapa de riscos com as ac¢oes a serem adotadas pelas unidades competentes visando minimizar o

risco ou sanar/reduzir os impactos, no caso de ocorréncia.

MAPA DE RISCOS

- Possibilidade Dano que pode ~
Descri¢do do ~_ . | sercausado, na o . Agdo de
Fase . de ocorréncia - Impacto Agao preventiva A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco .
risco

Contratacdo de B 1 - Contratagao MA |1 - Leitura atenta das 1 - Extingao
servigos ilegal a luz do vedacGes contidas no Art. 32 [imediata do
inerentes as disposto no do Decreto n2 9.507/2018, contrato.
categorias Decreto n? Art. 12 Res. TSE n?
funcionais 9.507/2018,
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Fase

Descri¢ao do
Risco

Possibilidade
de ocorréncia
do risco

Dano que pode
ser causado, na
ocorréncia do
risco

Impacto

Agao preventiva

Agao de
contingéncia

abrangidas pelo
plano de cargos
do TRE/RN.

Resolugdo TSE n?
23.702/2022 e
jurisprudéncia do
TCU.

2- Impacto nos
calculos das
despesas com
pessoal no
Relatdrio de
Gestao Fiscal,
conforme dispde o
§12doart 18 da
LC 101/2020 ( Lei
de
Responsabilidade
Fiscal).

23.702/2022 e acérddos do
TCU.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Deixar claro nos artefatos
da fase de planejamento da
contratagao que os servigos
serdo de apoio/auxilio,
devendo as atividades
relativas ao planejamento,
pareceres técnicos, decisGes, €
outras de cunho estratégico
serem de responsabilidade
dos servidores.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Consulta ao CBO (Cddigo
Brasileiro de Ocupacgdes) e
Resolugdo TSE n2 20.761/2000
para fins de selecdo de
profissional ndo abrangido
pelo plano de cargos do
TRE/RN.

Resp: Equipe de
Planejamento.

4 - Consulta prévia a
Assessoria Juridica da
Direcdo-Geral para analisar os
Estudos Técnicos Preliminares
e Termo de Referéncia quanto
aos aspectos da legalidade na
escolha da categoria
profissional e da sele¢do dos
servicos que serdo exigidos da
futura contratada.

Resp:
Administracdo.
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Dano que pode

- Possibilidade =
Descri¢ao do . . | sercausado, na - . Acgdo de
Fase . de ocorréncia U Impacto Acao preventiva A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco )
risco
Resp: Equipe de
Planejamento.

1 |1- Contratacao M 1- MA [1 - ReuniGes com as unidades |1 - Alterar o
de quantitativo Superfaturamento envolvidas na contratacdo contrato para
de profissionais do contrato. para defini¢do do quantitativo [adequa-lo as reais
superior as S e carga hordria adequados.  |necessidades do
necessidades. 2 - Profissionais TRE/RN e, em ndo

0Ciosos, se a carga Resp: Equipe de sendo possivel
2 - Adoc3o de horaria exigida for Planejamento. promover a sua
carga hordria de superior as N . . |lextinc3o.
trabalho necessidades. 2 - Adogdo da jornada parcial
N de 30h semanais para nao Resp:
superior as L L S :
. 3 - Trabalho exigir carga horaria superior a [pndministracio
necessidades. o ) §ao.
extraordinario, adotada nas unidades
gue ndo pode envolvidas. 2 - Intensificar a
ocorrer em ' fiscalizacdo para
jornada parcial de Resp:.Eqmpe de evitar o servico
30h semanais. Planejamento. extraordinario.
Resp: Equipe de
Fiscalizacdo.

2 |Errono MB 1 - Contratagao MA 1 - Indicar a Convengdo 1-No caso da
estabeleciment superfaturada, no Coletiva de Trabalho da contratacao ser
o do valor caso de valor categoria profissional no efetivada, devera
estimado. estimado com termo de Referéncia. ser proposta

sobrepreco.

2 - Licitagao
fracassada, no
caso de valor
estimado
subdimensionado.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Ler toda a Convengao
Coletiva indicada no Termo de
Referéncia, analisando o
salario e os beneficios
obrigatorios.

Resp: SETEC.

3 - Preencher
cuidadosamente a planilha de

redugao no valor
do contrato a niveis
compativeis com o
mercado ou
extingao
contratual.

Resp: Equipe de
Fiscalizacdo e
Administragao.

2 - No caso de
fracasso da
licitacdo, devera
ser realizado novo
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Dano que pode

- Possibilidade =
Descri¢ao do . . | sercausado, na - . Acgdo de
Fase . de ocorréncia U Impacto Acao preventiva A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco )
risco
custos e formagdo de pregos, [procedimento de
identificando os campos de  |contratacdo, com
pagamento obrigatdrio. nova pesquisa de
precos corrigindo

Resp: SETEC. os vicios existentes.
4 - A pesquisa de pregos Resp: Equipe de
devera ser realizada com base |Planejamento e
naIN n25/2017 - MPDG e IN |SETEC.
n? 65/2021 — SEGES/ME.
Resp: SETEC.

2 |Falta de MB 1 - Contratacdo]l MA |1-No Termo de Referéncia |1 - Consultar o
interesse do fracassada. exigir apenas os documentos |mercado a fim de
mercado no de habilitacdo previstos na Lei [conhecer os
objeto da n2 14.133/2021, IN 5/2017 - |motivos do
licitagdo. SEGES/MPDG e normas desinteresse e

especificas do objeto, como as|realizar novo

resolucdes do CRC. procedimento de
contratagao,

Resp:.Equipe de excluindo do Termo

Planejamento. de Referéncia as

2 - Para fins de contratacao, eX|ge.nIC|as
restritivas.

adotar no Termo de

Re.feArén.cia apenas} a's ' Resp: Equipe de

exigéncias necessarias. Evitar, Planejamento.

por exemplo, clausula de

reserva geografica e permitir

subcontratacdo, se cabivel.

Resp: Equipe de

Planejamento.

3 - Consultar previamente o

mercado.

Resp: Equipe de

Planejamento.

3 |Contratada M 1 - Possiveis A 1 - Prever no Termo de 1 - Realizaro
atrasa demandas Referéncia a aplicacdo de pagamento

pagamento aos

judiciais pelos

sangOes administrativas para o

diretamente aos
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Dano que pode

e Possibilidade .
Descri¢ao do . . | sercausado, na - . Acgdo de
Fase R de ocorréncia . Impacto Acao preventiva A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco .
risco
seus atrasos nos caso de atraso no pagamento [terceirizados, nos

funcionarios.

pagamentos aos
funcionarios
terceirizados.

2 - Insatisfacdo dog|
funciondrios pelo
atraso no
pagamento ja que
se trata de direito
liquido e certo
receber o saldrio e
demais beneficios
dentro do prazo
previsto em lei e
no contrato
trabalhista.

por parte da contratada aos
seus funcionadrios.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Prever no Termo de
Referéncia a possibilidade do
TRE/RN pagar o salario e
demais beneficios
diretamente aos funcionarios
terceirizados.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Exigir no Termo de
Referéncia que a contratada
providencie a abertura de
conta vinculada.

Resp: Equipe de
Planejamento.

4 - Indicar no Termo de
Referéncia cldusula que exija
da contratada o pagamento
aos funcionarios dos valores
vigentes em convengao
coletiva, independentemente
do pedido de repactuacao.

Resp: Equipe de
Planejamento.

termos previstos
no Edital do
certame licitatorio
e no contrato.

Resp: Equipe de
Fiscaliza¢do, SEGEC
e Administragao.

2 - Oficiar a
empresa
contratada
alertando para a
possibilidade de
extingdo contratual
caso a situagao
venha a se repetir
e aplicar as sangoes|
administrativas
cabiveis.

Resp: Equipe de
Fiscalizacdo e
AIDG.

Falta de apoio
administrativo
na area
contabil.

MA

1 - Demanda
judicial por falta
ou erro em analise
de documentacgao
trabalhista em

contratacdes de

MA

1 - Propor a contratacdo de
servicos de apoio na area
contabil.

Resp: Administragao.

N&o ha.
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Dano que pode

- Possibilidade =
Descri¢ao do . . | sercausado, na - . Acgdo de
Fase . de ocorréncia U Impacto Acao preventiva A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco )
risco
terceirizagdo com
mado de obra
residente.
2 -Errona
retengao de
tributos por falta
de apoio na
realizacdo da
tarefa.

3 |Pratica de MB 1 - Insatisfacdo dosf MA |1 - Prever no Termo de 1 - Intensificacdo
assédio funciondrios pelo Referéncia a necessidade de |na fiscalizagdo
promovida pelo dano moral conhecimento por parte dos |contratual para
TRE/RN contra sofrido, podendo funcionarios da contratada da |conscientizar o
os funcionarios ocorrer politica de combate ao servidor que
terceirizados. judicializagdo assédio promovida pelo estiver praticando

quanto ao assédio TRE/RN. assédio contra o
praticado. funciondrio
Resp: Equipe de terceirizado.
2 - Funcionario Planejamento.
realizar tarefas Resp: Equipe de
que fogem as suas 2 - Estudar a legislagdo e Fiscalizaco.
atribuicdes regulamentagao sobre o tema
contratuais. em fontes como CNJ, TSE e
TCU.
Resp: Equipe de
Planejamento.
3 - Campanha de divulgacao
interna.
Resp: Administragdo.
3 |Baixo salario a A 1 - Profissionais A |1-Procura por uma CCT com |N&o ha.

ser pago ao
profissional
terceirizado.

em busca de
melhores
condicoes
salariais,
provocando alta
rotatividade nos

melhores condi¢Ges salariais.




SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
SECAO DE GESTAO DE CONTRATOS

D
Possibilidade| 02N 9ue pode
ser causado, na

Descri¢do do Agao de

Fase . de ocorréncia U Impacto Agao preventiva AP
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco )
risco
postos de
trabalho.

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Selecdo do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):

MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 28 de julho de 2023

Gildasio Sales da Silva

Integrante Demandante

Lindaci de Albuquerque Maranhao da Silva

Integrante Técnico (substituta)

Ernesto Lega Pinto

Integrante Administrativo
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