Secretaria de Administracio, Or¢amento e Financas
Coordenadoria Administrativa e de Infraestrutura
Seciao de Engenharia

GERENCIAMENTO DE RISCOS PAE /2024
AQUISICAO DE CONDICIONADORES DE AR

Processo Administrativo Eletronico n° 12035/2024
Objeto: Aquisicao de equipamentos de ar condicionado

1. OBJETIVO

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos €
os impactos associados desde o planejamento da aquisi¢do até o encerramento do contrato e estudar as
solucdes aplicaveis para fins de controle, prevengdo e mitigagdo de acordo com as disposi¢des
contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MPDG; Resolu¢do TSE n°® 23.234/2010 ¢ Resolugdo
TRE/RN n° 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratagdo de empresa para fornecimento de equipamentos de ar do tipo split system
para uso do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte — TRE/RN.

2.2. As maquinas descritas e suas especificagdes foram captadas no mercado nacional e, portanto,
diminuem bastante o risco de fracasso, o que nos impele a afirmar que nao ocorrerdo dificuldades na

contratacao.
MAPA DE RISCOS
Fas Descricio do | Possibilidad | Dano que pode | Impa Acido Acdo de
¢ Risco € ser causado, na cto preventiva contingéncia
de ocorréncia do Responsave Responsavel
ocorrénci risco 1
ado
risco




Nao -Atraso na Monitorar o Solicitar urgéncia

observancia do contratagao cronograma de na tramitagao

prazo agoes previsto no | onde o processo

estipulado no PAC passa.

PAC para Responsavel:

inicio dos Responsavel: Equipe de

procedimentos Equipe de Planejamento

administrativos Planejamento

de

planejamento

da contratacao.

Erro na -Atraso na -Dar atengio Corrigir o erro e

especificagio contrz.ltagéo especial a dar seguimento

do objeto/no -Necesslldade de especificagdo ao proce.sso.
o se repetir etapas. técnica do Resp: Equipe de

quantitativo/n objeto. Planejamento

© ) requisitos

estabelecimen necessArios

to dos para a

requisitos da

contratagao/n
0

estabelecimen
to dos
critérios  de
habilitacao,
verificados na
fase de

planejamento

contratacao e
aos critérios de
habilitacao -
Responsavel:
Equipe de
planejamento -
Elaborar o
Termo de
Referéncia com
requisitos
minimos
necessarios a
contratacao.
Responséavel:
Equipe de
planejamento




Erro na - Atraso na A Adequacdo do
especificagio contratagao Acompanham Termo de
do objeto/ no —Necess.idade de ento das fases Referéncia
quantitativo/ s repetir etapas. de para a
no ) Impugl.qac;ao a0 contratagao— realizacdo de
estabeleciment Ed}tal i EQUIPE DE
o dos - Licita¢do novo certame.
iy PLANEJAME ;
requisitos da deserta Responsavel:
contratacao/no NT 0 Equipe de
estabeleciment -Elaborar o planejamento.
o dos critérios Termo de
de habilitagao, Referéncia
verificados na com requisitos
fase de selecdo minimos
do fornecedor . \
necessarios  a
contratacgao.
Responsavel:
Equipe de
planejamento
Erro na Se o erro no MA Casoa
defini¢do do preco for a Seguir as | contratagdo ndo
valor estimado. maior, podera orientagdes do tenha sido
gerar TCU e das | realizada, ajustar
superfaturamento disposicoes 0s pregos e
' contidas na IN retqrnar 0
Se o erro no procedimento de
preco for a 73/2020 ) contratacao.
menor, a SEGES/MPD Resp: Equipe de
empresa G. Planejamento.
contratada pode
nao ser Responséwel: Caso a
qualificada ou SETEC contratagdo tenha
apresentar pregos sido realizada
inexequiveis com pregos
baixos ou
Se o erro no inexequiveis,
prego for a intensificar a
menor, prejuizo fiscalizag@o.
na concorréncia Responsavel:
por reducdo da Equipe de
quantidade de fiscalizagao.
licitantes.
Casoa

Licitagao deserta

contratagdo tenha
sido realizada
com pregos
acima do
mercado, analisar




a possibilidade
de reequilibrio
nos precos ou

rescisao
contratual.
3 Atraso no MA Cobrar a Aplicacdo das
Inadimpleme atendimento da entrega dos sangoes
nto demanda interna bens cabiveis
contratual rigorasament (Quando
(falta de € no prazo penalizada, as
entrega ou Resp: Equipe de empresas
entrega em Fiscalizagdo costumam
desacordo
com o edital)
- Informagdes honrar o
claras no contrato)
Termo de SEPAT,
Referéncia COLICe
das sangdes a AIDG
serem
aplicadas em Solicitar
caso de nova
inadimplemento | contratacio:
Equipe de Equip e de
Planejamento ilanej ament

Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco ¢ Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal, 02 de abril de 2024.

Ronaldo José Amorim Fernandes

Integrante Demandante
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