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SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO, ORÇAMENTO E FINANÇAS 

COORDENADORIA DE GESTÃO PATRIMONIAL, ALMOXARIFADO E TRANSPORTE 
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GERENCIAMENTO DE RISCOS  

AQUISIÇÃO DE EMPILHADEIRA 

 

SEI nº 2519/2024 

Objeto: Aquisição de empilhadeira 

 

 

1. OBJETIVO 

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que 

ensejam riscos e os impactos associados desde o planejamento dos serviços até o 

encerramento do contrato e estudar as soluções aplicáveis para fins de controle, prevenção 

e mitigação de acordo com as disposições contidas no art. 18 da Lei nº 14.133/2021, 

Resolução TSE nº 23.702/2022 e Resolução TRE/RN nº 17/2017. 

 

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS 

2.1. Trata-se de aquisição de empilhadeira para uso na armazenagem de urnas eletrônicas 

na Seção de Urnas Eletrônicas do TRE/RN.  

2.2.  A especificação da empilhadeira existe no mercado, conforme realização de consulta de 

preços. Desse modo, acreditamos que não ocorrerão dificuldades na contratação com 

empresas consultadas, bem como com outras existentes no mercado. 

 

MAPA DE RISCOS 

Fase Descrição do 

Risco 

Possibilidade 

de ocorrência 

do risco 

Dano que pode 

ser causado, na 

ocorrência do 

risco 

Impacto  Ação preventiva 

Responsável  

Ação de 

contingência 

Responsável 

1 

Erro no 

dimensionamento/ 

especificação da 

contratação 

MB 

Contratação de 

bem diverso do  

pretendido para 

satisfazer a 

necessidade do 

A 

Revisar a 

especificação dos 

serviços de aferição 

do material . 

 

Não há 
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tribunal EQUIPE DE 

PLANEJAMENTO 

2 

Erro em adotar 

exigência técnica 

restritiva e em 

subdimensionar o 

preço de referência 

da contratação dos 

serviços. 

B 

Interrupção do 

processo de 

contratação e 

atraso na 

aquisição 

A 

Evitar exigências 

técnicas 

demasiadamente 

restritivas e 

desnecessárias. 

EQUIPE DE 

PLANEJAMENTO 

 

Realizar pesquisa de 

preços com os 

parâmetros 

indicados em norma 

específica.  

 

SETEC 

 Adequação do Termo 

de Referência para a 

realização de novo 

certame. 

 

EQUIPE DE 

PLANEJAMENTO 

 

3 

Inadimplemento 

contratual (falta 

de prestação dos 

serviços ou 

prestação dos 

serviços em 

desacordo com o 

edital) 

B 

Necessidade 

permanece, 

sem a solução 

adequada  

A 

Focar na prestação 

dos serviços 

Resp: Fiscalização 

 

Informações claras 

no Termo de 

Referência das 

sanções a serem 

aplicadas em caso de 

inadimplemento 

EQUIPE DE 

PLANEJAMENTO 

Aplicação das sanções 

cabíveis 

(Quando penalizada, 

as empresas 

costumam honrar o 

contrato) 

 

SEPAT, COPAT e AJDG  

 

Tabela de Gradação (Possibilidade de ocorrência do risco e Impacto):  

MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo  

 

Natal, 5 de abril de 2024  

 

Amaldo Rodrigues Lima 

Integrante Demandante 

 

 

Douglas Santos 

Integrante Técnico 
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