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Introdução 
 

Em atendimento às determinações contidas no art. 23 da Resolução CNJ n.º 

201/2015 e o disposto no art. 23 da Resolução TSE n.º 23.474/2016, segue o Relatório 

do Desempenho do Plano de Logística Sustentável do TRE-RN, referente ao ano de 

2020. 

O PLS-PJ, do TRE-RN está vinculado ao Plano Estratégico do Poder Judiciário, 

com objetivos e responsabilidades definidos, além de ações, metas e prazos de 

execução, o que facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, permitindo 

assim uma análise detalhada e eficaz das boas práticas adotadas. 

As normas trazidas acima reforçam a visão do TRE-RN no sentido de promover,

de forma sólida e gradativa, a promoção da sustentabilidade ambiental, econômica e 

social, como modelo de gestão a ser seguido, com foco na eficiência, na redução do 

gasto público e na promoção de políticas que reflitam na preservação do meio 

ambiente. 

 

Metodologia 
 

A metodologia adotada para a apresentação do relatório tomou por base a 

análise dos indicadores do CNJ, mensais e anuais, e o desempenho do TRE-RN diante 

deles.  

Foram analisados os seguintes temas: papel, copos, garrafas, impressão, 

energia, água e esgoto, resíduos, qualidade de vida, vigilância, limpeza, obras e 

reformas, telefonia, combustíveis, veículos e capacitação. 

Foram comparados os resultados obtidos em 2020 aos resultados do ano de 

2018, ambos anos eleitorais.  

Por fim, o relatório apresentou os projetos e ações que foram desenvolvidos e 

que resultaram nos dados aqui expostos.  
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 98 188 89 198 20 4 245 41 213 511 180 72

2018 523 141 209 395 166 190 275 924 487 623 393 165
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Meta para 2020: Reduzir em 15% o consumo de papel (branco e reciclado), em 

relação ao consumo no ano de 2018. 

 

 

CPT – Consumo de 

Papel Total (Resmas) 

2018 2020 Resultado 

4.491 1.859 (-58,60%) 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 1555 2901 1409 3024 294 59 3771 646 3332 7839 2796 1123

2018 6241 2049 2752 4914 2542 2849 4078 13420 6777 8773 5835 2430
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CPT – Gasto de Papel 

Total (R$) 

2018 2020 Resultado 

62.660 28.748 (-54,12%) 

 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

A redução no consumo de papel se intensificou a partir da implantação 

gradativa do Processo Judicial Eletrônico. Inicialmente, a implantação do PJE ocorreu 

no 2º grau de jurisdição, a partir do ano de 2017, seguindo-se de forma obrigatória nas 

ações de competência das zonas eleitorais, para propositura e tramitação de processos, 

no ano de 2020. 

Com o objetivo de promover a redução no consumo de papel e demais 

suprimentos de impressão, foi desenvolvida no ano de 2020, com o auxílio da 

Secretaria de Tecnologia da Informação e Eleições – STIE, uma ferramenta que 

possibilitou o início da gestão da impressão no Regional. A partir da implantação da 

plataforma, todas as unidades passaram a receber, no mês de fevereiro de 2020, por e-

mail, o extrato do volume de impressão mensal, com a possibilidade de identificação de 

impressão por impressora instalada. Como ferramenta de gestão, foram 

disponibilizados relatórios às unidades gestoras para análise e comparação dos dados, 

como forma de subsidiar a tomada de decisões voltadas à redução do volume de 

impressão e, consequentemente, à redução do consumo de papel. 
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Atualmente, como forma de melhoria, está sendo desenvolvida ferramenta de 

Business Intelligence (BI), com foco na disponibilização de dados de consumo e gasto 

no TRE-RN. 

Em 2018, o Regional consumiu 4.491 (quatro mil, quatrocentas e noventa e 

uma) resmas de papel branco e reciclado. Já em 2020, foram consumidas 1.859 (mil, 

oitocentas e cinquenta e nove) resmas de papel. O percentual de redução no consumo 

de papel foi de 58,60%, com a meta proposta em 2020 alcançada. Mesmo com a 

superação da meta, é preciso estar atento ao ranking do PLS-JUD do Conselho Nacional 

de Justiça, onde estão divulgados todos os dados de consumo do Poder Judiciário, uma 

vez que o desempenho no 2020 foi impactado pela pandemia da Covid 19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6 

 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 34 56 67 74 27 8 114 35 950 83 158 50

2018 858 250 490 695 628 2.427 283 427 434 164 248 1.846
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Meta para 2020: Reduzir em 30% o consumo de copos descartáveis (50 ml e 200 ml), 

em relação ao consumo de copos descartáveis no ano de 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CPT – Consumo de 

Copos Descartáveis 

Total (Cento) 

2018 2020 Resultado 

8.750 1.656 (-81,07%) 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 81 145 117 189 78 10 247 84 2.713 224 415 131

2018 2.103 683 1.241 1.710 1.702 6.537 766 1.155 1.030 331 640 4.928
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Gasto com Copos 

Descartáveis (R$) 

2018 2020 Resultado 

22.826 4.434 (-80,57%) 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

O consumo de copos descartáveis (água e café) vem sendo tratado em ações de 

sensibilização e de gestão nos últimos anos. No ano de 2019, a administração 

suspendeu a utilização de copos descartáveis, medida que, concatenada com as ações 

de sensibilização, propiciou uma maior conscientização do quadro quanto à correta 

utilização e descarte do material. 

O consumo de copos descartáveis foi de 7.967 (sete mil, novecentos e sessenta 

e sete) centos, no ano de 2018. Em 2020, o consumo foi de 1.473 (mil, quatrocentos e 

setenta e três) centos de copos. O percentual de redução no consumo foi de 81,07%,

tendo sido a meta proposta para o ano de 2020 alcançada. 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 418 373 373 20 301 214 113 0 226 105 741 364

2018 500 263 616 532 489 1.254 540 42 977 830 917 809
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CER – Consumo de 

Embalagens 

Retornáveis (Unidade) 

2018 2020 Resultado 

7.769 3.248 (-58,19%) 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 1472 1306 1306 80 1054 1116 396 0 1003 368 3364 1943

2018 1880 1190 2730 2243 2009 5057 1935 248 3406 2976 3236 2912
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Gasto com 
Embalagens 

Retornáveis (R$) 

2018 2020 Resultado 

29.822,00 13.406,00  (-55,04%) 

 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

Com foco na redução do consumo de embalagens para água, o Regional 

adquiriu e instalou, no ano de 2020, purificadores de água na sede do Tribunal, COJE e 

Fórum Eleitoral da capital. Nesse primeiro momento, ainda foram instalados 

purificadores nos cartórios eleitorais de Parnamirim, Macaíba, Caicó, Pau dos Ferros, 

Mossoró, Apodi, Nísia Floresta, Currais Novos e Assú. 

O consumo de embalagens retornáveis foi de 7.769 (sete mil, setecentas e 

sessenta e nove) unidades, no ano de 2018. Em 2020, o consumo foi de 3.248 (três, 

duzentas e quarenta e oito) unidades. O percentual de redução no consumo foi de 

58,19%. Não foi estipulada meta para o ano de 2020. 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 132.534 154.068 159.337 103.149 92.187 77.229 74.654 74.117 101.203 66.361 86.995 70.659

2018 141.230 125.138 175.239 168.762 172.573 167.463 141.217 173.105 177.719 221.628 211.140 186.908
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CE – Consumo de 
Energia (KHh) 

2018 2020 Resultado 

2.062.124 1.192.493 (-42,17%) 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 91138 106280 109772 73554 66851 57163 58412 60496 95279 96544 106321 94906

2018 90076 105894 102983 105106 109744 98004 102089 104378 107342 114619 117404 115037
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Gasto com Energia 
Elétrica (R$) 

2018 2020 Resultado 

1.272.676,00 1.016.716,00 (-20,11%) 

 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

O consumo e o gasto com energia elétrica vêm sendo acompanhados com 

atenção pela administração. Em 2018, foi iniciado projeto voltado para a instalação de 

usinas fotovoltaicas, com o objetivo de atender a demanda de consumo de energia 

elétrica da Justiça Eleitoral no RN, englobando etapas que incluíram desde a realização 

de viabilidade técnica até a sua efetiva instalação, contemplando ainda a previsão de 

ações futuras como o monitoramento contínuo, para assegurar o equilíbrio do 

payback, e controle dos resultados, com vistas a nortear a governança sustentável na 

avaliação de projetos que possam envolver aumento do consumo de energia. 

Nesse sentido, após os estudos realizados, foram viabilizadas 01 (uma) usina 

em Natal, no Centro de Operações da Justiça Eleitoral – COJE, 01 (uma) usina no 

município de Assu, 01 (uma) no município de Parnamirim e 01 (uma) usina no 

município de Pau dos Ferros, conforme tabela abaixo: 
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Usinas Fotovoltaicas- TRE-RN 

Nome Usina Natal Usina Pau dos 

Ferros 

Usina de Assu Usina de 

Parnamirim 

Local COJE  40ª e 65ª ZE 29ª e 54ª ZE 50ª ZE 

Valor do Investimento R$ 2.076.181,18 - - - 

Valor de serviços/ 

instalação 

R$ 523.990,45 - - - 

Total R$ 2.600.171,63 R$ 115.211.48 R$ 67.999,00 R$ 360.000,00 

Ordem de Fornecimento 22.10.2019 - -  

Ordem de Serviço de 

Instalação 

03.12.2019 04.05.2020 02.03.2020 02.03.2020 

Término da Instalação 06.07.2020 09.06.2020 04.05.2020 Em fase de 

execução 

Situação Em geração 

desde 21.07.2020 

Em geração 

desde 09.06.2020 

Em geração 

desde 29.07.2020 

Em fase de 

execução 

Inaugurada 01.08.2020 05.08.2020 06.08.2020 - 

O consumo de energia foi de 2.062.124 (dois milhões, sessenta e dois mil e 

cento e vinte quatro) KWh, no ano de 2018. Em 2020, o consumo foi de 1.192.493 (um 

milhão, cento e noventa e dois mil e quatrocentos e noventa e três) KWh. O percentual 

de redução no consumo foi de 42,17%, não tendo tido sido estabelecida meta para o 

ano de 2020. 

Foi observada uma redução no gasto de energia de 20,11%, em razão do 

impacto nas tarifas propostas.  
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 953 447 945 392 299 212 190 302 467 725 725 783

2018 1.140 856 932 691 478 607 624 714 1.021 994 1.167 1.030
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Meta para 2020: Reduzir em 10% o consumo de água, em relação ao consumo no ano 

de 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CE – Consumo de 
Água (m3) 

2018 2020 Resultado 

10.254 6.440 (-37,19%) 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 18.582 9.211 18.712 8.620 7.031 5.657 5.701 7.958 10.178 13.935 13.935 14.503

2018 25.041 16.003 17.007 13.063 9.805 11.696 12.367 12.442 19.076 18.830 21.162 19.445
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Gasto com Água (R$) 
2018 2020 Resultado 

195.937,00 134.024,00 (-31,59%) 
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Análise e Comentários sobre o desempenho 

O consumo de água foi de 10.254 (dez mil, duzentos e cinquenta e quatro) m³, 

no ano de 2018. Em 2020, o consumo foi de 6.440 (seis mil, quatrocentos e quarenta) 

m³. O percentual de redução no consumo foi de 37,19%, tendo o Regional alcançado a 

meta proposta para o ano de 2020. 

Foi realizada no início do ano de 2020, através da publicação de cartazes, ação 

voltada à conscientização dos servidores quanto ao uso adequado do recurso natural. 

Como práticas permanentes, destacamos a utilização de temporizadores em 

todas as unidades, o uso de descarga com duplo acionamento e o aproveitamento de 

água dos equipamentos de ar condicionado. 
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Impressão 
 

 
 

Volume de 
Impressão 

STIE SJ (contrato) Total 

978.328 125.000 1.103.308 
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Análise e Comentários sobre o desempenho 

A partir de 2019, o Regional vem adotando medidas voltadas à redução no 

volume de impressão. Inicialmente, foram implementadas ações como a mudança de 

fonte, com foco na economia de toner, configuração das impressoras no modo frente e 

verso, implementação do monitoramento de impressão, a partir de relatório emitidos 

pela Secretaria de Tecnologia da Informação e Eleições – STIE, com tratamento manual 

pelo Núcleo de Gestão Socioambiental – NGS.  

No início de 2020, foi desenvolvida uma ferramenta, a partir da base Zabbix, 

que facilitou a extração dos dados e o trabalho de gestão da impressão. Com a 

implantação da plataforma, as unidades passaram a receber mensalmente relatórios 

individualizados de impressão. A ação está contribuindo para a identificação das 

unidades que demandam um maior consumo de impressão, além de possibilitar a 

análise conjunta das alternativas que possam efetivamente reduzir o volume impresso. 

Atualmente, como forma de melhoria, está sendo desenvolvida ferramenta de Business 

Intelligence (BI), com foco na disponibilização de dados de consumo e gasto no TRE-RN.  

O volume de impressão foi de 3.800.000 (três milhões e oitocentas mil) 

unidades impressas. Em 2020, o volume impresso foi de 1.103.308 (um milhão, cento e 

três mil e trezentos e oito) unidades impressas. O percentual de redução foi de 70,96%, 

não tendo tido sido estabelecida meta para o ano de 2020. 
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 12.234 12.946 12.850 17.899 25.752 20.014 17.103 17.116 20.285 29.387 56.026 18.253

2018 28.311 28.899 30.521 29.707 29.932 28.849 28.130 30.754 23.151 46.667 30.164 26.002
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 659 659 659 659 659 659 659 661 668 665 802 933

2018 648 657 648 648 650 662 673 661 662 659 659 659
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Gasto com Telefonia 
Fixa (R$) 

2018 2020 Resultado 

361.088,00 259.864,00 (-28,03%) 
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Gasto com Telefonia 
Fixa (R$) 

2018 2020 Resultado 

7.886,00 8.341,00 (+5,77%) 

 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

O gasto com a telefonia fixa foi de R$ 361.088,00 (trezentos e sessenta e um 

mil reais e oitenta e oito reais), no ano de 2018. Em 2020, o gasto foi de R$ 259.864 

(duzentos e cinquenta e nove mil e oitocentos e sessenta e quatro reais). O percentual 

de redução do gasto foi de 28,03%. 

O gasto com a telefonia móvel foi de R$ 7.886,00 (sete mil, oitocentos e oitenta 

e seis reais), no ano de 2018. Em 2020, o gasto foi de R$ 8.341,00 (oito mil, trezentos e 

quarenta e um reais). O indicador teve um aumento de 5,77%. 

O Regional adotou a tecnologia VOIP em todas as unidades, tendo sido 

contratada, no entanto, algumas linhas para os cartórios eleitorais, por um período de 

03 (três) meses, para mitigar os riscos relacionados à comunicação nas eleições de 

2020, sem que, contudo, esse fator tenha impactado nos resultados do órgão no ano 

de referência.  

Não foi estabelecida meta para o ano de 2020. 
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Resíduos 
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Análise e Comentários sobre o desempenho 

A gestão de resíduos sólidos é um tema muito importante para o TRE-RN, tendo 

sido tratado como prioridade. Atualmente, encontra-se em andamento o projeto que 

trata da gestão eficiente de resíduos sólidos, com as seguintes etapas realizadas: a) 

retomada da coleta seletiva; b) redimensionamento de coletores; c) aquisição e 

instalação de novo coletores e e) desenvolvimento de comunicação interna e 

treinamento. O projeto se encontra na fase de conclusão, onde serão entregues ao 

Regional a análise sobre logística reversa e o documento norteador da política de 

gestão de resíduos a ser adotada no Regional. 

Se encontram vigentes o Acordo de Cooperação Técnica nº 01/2019 -TRE-RN 

com a COOCAMAR - Cooperativa de Catadores de Materiais Recicláveis e 

Desenvolvimento Sustentável do RN, para descarte de resíduos comuns, e o contrato 

com a empresa Cril Empreendimento Ambiental Ltda., para encaminhamento e 

tratamento dos resíduos de saúde. 

O Regional consome e descarta em maior quantidade os resíduos papel e 

plástico. No ano de 2018, foram encaminhados à Cooperativa 4.187 (quatro mil, cento 

e oitenta e sete) quilos de resíduos sólidos.  

Já no ano de 2020, em razão da adoção do trabalho remoto pelo Regional, entre 

os meses de março a novembro, por força da pandemia da Covid-19, foram 

encaminhados à Cooperativa 1.648 (mil, seiscentos e quarenta e oito) quilos de 

resíduos sólidos.  

Não foi estabelecida meta para o ano de 2020. 
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Veículos e Combustíveis 
 

 
 

 

 
 



 

 

23 

 

Frota de Veículos 

TRE-RN 

2018 2019 2020 

69 49 49 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

O consumo de combustível foi de 63.001 (sessenta e três mil e um) litros, no ano 

de 2018. Em 2020, o consumo foi de 41.113 (quarenta e um mil, cento e treze) litros.  

No Regional, os dois tipos de combustíveis mais utilizados são o diesel e a 

gasolina. O percentual de redução no consumo foi de 34,74%, avaliando-se que tenha 

sido reflexo da pandemia da Covid-19, tendo em vista os impactos na quantidade 

mínima de deslocamentos de veículos no período entre março a novembro, ainda que 

tenham ocorrido viagens intraestaduais para distribuição de materiais de eleição nas 

zonas eleitorais.  

Não foi estabelecida meta para o ano de 2020. 
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Qualidade de Vida  
 

Indicador Nome Resultado 

PVQ Participação em ação de qualidade de vida 1.582 

AQV Quantidade de ações de qualidade de vida 16 

PS Participações em ações solidárias 289 

AS Ações solidárias 3 

ALNC Ações de inclusão 5 

 

 

Capacitação Socioambiental 
 

Indicador Nome Resultado 

ACAP Ações de capacitação e sensibilização 03 

PSC Participação em ações de sensibilização e 

capacitação 

65 

 

Análise e Comentários sobre o desempenho 

O ano de 2020, em razão da pandemia da Covid-19, foi um ano atípico com a 

adoção quase integral do trabalho remoto entre os meses de março a novembro. Em 

decorrência desse cenário de saúde, a maioria das ações planejadas para o ano, 

direcionadas pelo Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do órgão, e que 

estavam condicionadas ao contato presencial, foram canceladas ou adaptadas, quando 

possível, a novos formatos.  

No mesmo sentido, foram impactadas as ações de capacitação socioambiental, 

as quais, diferentemente das de qualidade de vida, foi possível serem adequadas mais 

rapidamente, em vista da proliferação de cursos ou eventos, em formato de webinars, 

promovidos por órgãos públicos.  

 


